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Cartas del Presidente y
Consejero Delegado

JOSE DOMINGO DE AMPUERO Y OSMA

PRESIDENTE

Hemos concluido el ejercicio 2024 con los mejores
resultados de nuestra historia. Nuestro modelo de negocio
ha sabido adaptarse a un escenario adverso e infrecuente
como ha sido el proceso de ajuste de inventarios llevado a
cabo por clientes de todo el mundo en la segunda mitad de
2023y los primeros meses de 2024 como consecuencia de
los desequilibrios que acontecieron en un entorno
econdémico de gran volatilidad, estrechamiento de las
cadenas de suministro e incremento de precios en los inputs
de produccién que se dio en los aflos precedentes.

Estos cambios en el entorno no nos han desviado de nuestro
objetivo de crecimiento y transformacién a largo plazo que
son la base de nuestro plan estratégico Beyond25, a través
del cual Viscofan quiere tener un mayor impactoenla
alimentacion y bienestar de millones de personas en todo el
mundo.

En este sentido, en 2024 hemos completado con éxito
multitud de proyectos, de los que me gustaria destacar la
inauguracion de la nueva planta de produccién en Tailandia,
reforzando nuestra presencia en el sudeste asiético, y la
adquisicion de las empresas de Brasfibra en Brasil, que
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proporcionara nuevas oportunidades de crecimiento en los
Nuevos Negocios,

Esta transformacion ha venido acompafada de crecimiento,
rentabilidad y generacién de caja que hemos compartido con
nuestros accionistas a través de remuneraciones crecientes
en el dividendo. Este afio ha tenido como novedad la
modalidad de “Viscofan dividendo flexible” que permite
elegir entre recibir dinero en efectivo o nuevas acciones de
la compaiia. Esto ha venido acompanado de programas de
recompra de acciones y reduccién de capital
correspondiente que evita la dilucion de la participacion de
los accionistas que han optado por efectivo.

Los accionistas han recibido una retribucion ordinaria
equivalente a 2,01€ por accién al que se le ha afadido 1,00€
adicional como dividendo extraordinario, situando la
retribucion total con cargo a los resultados del ejercicio de
3,01€ por accion, un 54% mas que en el ejercicio
precedente, al que se le une el comportamiento de la
cotizacion, que en el afo crecio un 14%.

Después de un ejercicio excepcional como el que le
presentamos en estas cuentas anuales, el Consejo de
Administracion ha propuesto para su aprobacién en la Junta
de accionistas la distribucién de un dividendo ordinario
creciente, estimado en el equivalente a 2,10€ por accién, y
volver adistribuir un dividendo extraordinario equivalente a
1,00€ por accion, lo que situard la retribucion total en 3,10€,
marcando un nuevo maximo historico de distribucién de
resultados, sin comprometer la fortaleza de balance que nos
caracteriza. Ademas, continuaremos con la modalidad de
dividendo flexible incluyendo la recompra de acciones 'y
reduccién de capital que evite la dilucidn a los accionistas.

A las puertas de nuestro 50 aniversario como compafiia creo
que estamos en el mejor momento de nuestra historia.
Quiero agradecer al excelente equipo humano que hace
posible la extraordinaria labor de Viscofan como compania, y
también a ustedes, accionistas, por su apoyo y confianza.

Muchas gracias.
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JOSE ANTONIO CANALES
CONSEJERO DELEGADO

Este ejercicio ha sido un afo de especial trascendencia.
Hemos recuperado la tendencia de crecimiento,
particularmente en la segunda mitad del afo, y lo hemos
hecho con la suficiente disciplina comercial y operativa para
recuperar parte de los margenes que perdimos en los aflos
de graninflacion de costes, y protegiendo, cuando no
mejorando, la cuota de mercado en nuestras principales
familias de envolturas. Todo ello en un afio que no ha sido
facil, ni por entorno competitivo, ni por retos operativos que
nos han llevado a realizar ajustes para seguir avanzando en
la mejora de nuestra competitividad.

Hemos obtenido unos resultados econémicos historicos, los
crecimientos en volumenes han venido acompafnados de
incrementos del 6% en EBITDA Yy del 11% en el resultado
neto, con unos margenes operativos que se sitlan cerca de
nuestros objetivos de rentabilidad a medio plazo
establecidos en nuestro plan estratégico Beyond25.

Una compafiia que ha mejorado no solo en sus resultados
econdmicos, sino también su posicionamiento competitivo,
operativo, y de sostenibilidad.

Nuestra propuesta comercial y posicionamiento competitivo
ha mejorado este afo con la inauguracion de la planta
productiva en Tailandia. Esta planta es la primera en esta
region, con capacidad para realizar la fase de acabado de
envolturas celuldsicas y coldgeno, y cuenta, desde su origen,
con las soluciones digitales méas avanzadas. Con Tailandia
ofrecemos un posicionamiento geografico sinigual en toda la
industria, no solo es que desde aqui impulsaremos nuestro
servicioy crecimiento en al Sudeste asiatico, sino que
ampliamos nuestra presencia industrial y comercial propia a
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21 paises de cuatro continentes desde los que atendemos a
clientes de mas de 100 paises de todo el mundo.

En el dmbito de los Nuevos Negocios me gustaria destacar la
adquisicion de Brasfibray Master Couros en Brasil. Una
companhia que ofrece una gama de productos derivados del
colageno que ofrecen soluciones muy atractivasy con un
significativo potencial de crecimiento.

Este 2024 ha sido también un afio donde hemos puesto un
mayor foco interno. Al reducirse las necesidades de
inversion hemos destinado recursos a mejoras operativasy
de eficiencias, que han situado a las plantas con un gran
potencial productivo. En este sentido me gustaria destacar
los buenos resultados que estan alcanzando las plantas de
Estados Unidos después de la renovacién tecnoldgica de
estos afos, lo que va a permitir dar servicio a nuestros
clientes estadounidenses desde su propio pafs a un coste
competitivo.

No puedo dejar de resaltar los avances que hemos logrado
en el &mbito de la sostenibilidad donde estamos llevando a
cabo un recorrido constante y coherente con nuestro
compromiso como firmantes del Pacto Mundial de las
Naciones Unidas. De manera particular es muy relevante el
progreso en los indicadores de descarbonizacién, uso
eficiente de los recursos y mejora del eje social no solo en
nuestras operaciones sino con una mayor exigencia en
nuestra cadena de valor. En este sentido, es resefnable la
transformacion de nuestra mayor planta productiva en
Céaseda (Espana) a un modelo energético mas diversificado y
descarbonizado, que incluye el uso de biomasa, electricidad
renovable e incluso hidrégeno verde cuando esté disponible
como fuente de energia.

Para 2025, tltimo afio de nuestro plan estratégico
Beyond25, las prioridades estan claras: liderar el
crecimiento en el mercado, de manera especial la transicion
de tripa animal a coldgeno; dar un salto cualitativoy
cuantitativo en los Nuevos Negocios; y mantener el espiritu
de mejora continua, eficiencia y rentabilidad, con el objetivo
de alcanzar nuevos maximos historicos de ingresos, EBITDA
y resultado neto.

No hay una empresa mejor que Viscofan para acometer con
éxito estos desafios. Estos logros proceden de un equipo
humano excepcional, més de cinco mil personas con las que
comparto lailusiéony el compromiso de transformar una
industria que es la base del bienestar y la alimentacion de
millones de personasy que esté dispuesta a avanzar hacia
nuevas metas con atrevimiento y confianza total en nuestras
posibilidades.

Muchas gracias por su apoyo y confianza
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Resultados econdmicos y de

gestion

Evolucién del negocio

Enelafo 2024 se ha confirmado la recuperacion del
mercado de envolturas del Negocio Tradicional, que con un
crecimiento estimado del 3% en los volumenes concluye el
proceso de ajuste de inventarios que se inicié en 2023. Las
principales tecnologias de envolturas han terminado el afo
con crecimientos en volumenes, destacando las envolturas
de coldgeno, cuyo crecimiento se ha situado en el rango alto
de su media histérica, reflejando el buen momento de la
sustitucion de tripas animales que Viscofan encabeza.

Por su parte, la division de Nuevos Negocios ha estado
influenciada por los menores ingresos en la tecnologfa de
plasticos en un contexto de mayor competencia donde la
reduccién de los costes de materias primas se ha trasladado
rapidamente alos precios en el mercado. Al contrario, cabe
destacar el buen desempefio de los productos de
transferencia de especias, y la recuperacion en la segunda
mitad del afio de los hidrolizados de coldgeno y las
envolturas vegetales donde alin estamos lejos de la
capacidad productiva potencial.

La recuperacién en el Negocio Tradicional y los Nuevos
Negocios contrasta con la debilidad de los ingresos
procedentes de las ventas de energia de cogeneracion enun
contexto de menor precio y produccién eléctrica.

La presion en los precios en los principales inputs de
produccion que se dio en 2023, junto con los menores
volimenes de venta, propicié que la actividad operativa se
concentrara en la mejora de eficiencias productivas, el
control de costes y la reduccion de inventarios. De este
modo, Viscofan se ha encontrado preparada para mejorar la
rentabilidad operativa en el contexto de moderacion de
precio de las materias primas y de la energia en Espafa que
se hadado en 2024.

Uno de los catalizadores de esta mejora han sido las
mayores eficiencias productivas alcanzadas en
Norteamérica con la nueva tecnologia de envolturas de
celulésica en la planta de Danville, y también en envolturas
de coldgeno en la planta de New Jersey, revertiendo la
tendencia de pérdida de competitividad que estaban
mostrando en los Ultimos afios.
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Enla dimension operativa también cabe resaltar las
actividades orientadas al objetivo de reduccion de
existencias implementados a lo largo del ejercicio con el foco
en la optimizacion de la capacidad productiva, asignacion
estratégica de inventarios de la region de EMEA a otras
dreas geograéficas, y de proyectos especificos en utillajes. De
este modo, los inventarios a cierre de diciembre de 2024
sobre el importe neto de la cifra de negocios del ejercicio se
reducen en 3,0 p.p. frente al ano anterior, permitiendo en
conjunto con el mayor resultado operativo un aumento
considerable en la generacion de caja.

A nivel inversor, Viscofan ha avanzado satisfactoriamente en
los planes Beyond25 establecidos para el ejercicio 2024. El
mas relevante es la construccion y puesta en marcha de una
nueva planta de converting de envolturas de celuldsicay
coldgeno en Rayong (Tailandia). Esta implantacion nos
permite acercarnosy mejorar el servicio al sudeste asiatico,
uno de los mercados con mejores perspectivas de
crecimiento que engloba una poblacion de méas de 650
millones de personas.

Dentro de los planes de crecimiento orgénico de la divisiéon
de Nuevos Negocios, en la planta de San Luis de Potosi
(México) avanzan los trabajos de instalacion de capacidad
productiva de bolsas retractiles para productos carnicos
paradar servicio al mercado norteamericano, el mayor de
este tipo de aplicaciones.

Esta division, también ha mejorado sus capacidades en
productos relacionados con el colageno gracias a la
adquisicion en septiembre de 2024 de Brasfibray Master
Couros en Brasil, reforzando nuestra propuesta en
hidrolizado, el uso de colageno como ingrediente
alimentario, y el desarrollo de productos de colageno en
alimentacién animal. Incorporadas al perimetro de
consolidacién por integracion global en el cuarto trimestre
de 2024, estas sociedades han contribuido en este periodo a
los ingresos con €2,4 millones y al EBITDA con €0,9
millones.

Finalmente, Viscofan también ha progresado en la plan de
actuacion de sostenibilidad donde las iniciativas
implementadas han permitido que en 2024 el Grupo cumpla
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anticipadamente los objetivos marcados para 2030 de
reduccion del 30% en la intensidad de emisiones de GEl de
alcance 1y 2 sobre metros extruidos, la reducciéon del 10%
en laintensidad de captacién de agua sobre metros
extruidos y la reduccion en un 50% del indice de gravedad,
mientras que el resto de objetivos progresan en la senda de
cumplimiento.

Con esto, Viscofan ha elevado su ambicion en la lucha contra
el cambio climéaticoy en diciembre de 2024 el Consejo de
Administracién ha aprobado un Plan Net Zero afio 2050 de
emisiones de GEI de alcance 1y 2 que cuenta conun
objetivo intermedio en el ano 2030 de reduccion absoluta de
las emisiones en un rango del 45% al 50%.

Con todo, a pesar de los menores ingresos consolidados en
2024 (-1,8%) por el descenso de las ventas de electricidad
de cogeneracién en Espafa, la fortaleza operativa del Grupo

ha permitido cerrar el ejercicio con nuevos maximos
histéricos en EBITDA y en Resultado Neto conun
crecimiento del 6,3% vy del 11,4%, respectivamente.

Una vez concluidos los principales proyectos de
transformacion organica previstos en el plan Beyond25 los
resultados obtenidos han superado la consecucién de los
flujos de caja operativos previstos inicialmente. En este
contexto, y teniendo en cuenta la fortaleza financieray la
prevision de expansién de los flujos de caja futuros, el
Consejo de Administracion ha aprobado someter a la Junta
una retribucion total de €3,10 por accion con cargo al
ejercicio 2024, un incremento del 3,0% en la remuneracion
al accionista frente al afio anterior, que se compone de una
retribucion extraordinaria de €1,00 por accion, asi como de
unaretribucion ordinaria de €2,10 por accion la cual
equivale aunadistribuciéon del 62% del Resultado Neto
atribuible a la entidad controladora.

Resumen cuenta de resultados financieros Grupo Viscofan. (000 €)

Ene-Dic' 24 Ene-Dic' 23 Variacion
Importe neto de la cifra de negocios 1.203.994 1.225.787 -1,8%
EBITDA 285.334 268.400 6,3%
Margen EBITDA 23,7% 21,9% 1,8 p.p.
Beneficio de explotacion 201.540 184.686 9,1%
Resultado Neto 157.019 140.962 11,4%
Desglose del importe neto de la cifra de negocio ('000 €)
Ene-Dic' 24 Ene-Dic' 23 Variacion
Negocio Tradicional 996.610 985.305 1,1%
Nuevos Negocios 147.326 151.521 -2,8%
Otros ingresos por energia 60.058 88.961 -32,5%
Importe neto de la cifra de negocio 1.203.994 1.225.787 -1,8%
Por area geografica Ene-Dic' 24 Ene-Dic' 23 Variacion
Europa, Medio Este y Africa (EMEA) 508.482 531.317 -4.3%
Asia Pacifico (APAC) 163.005 158.467 2,9%
Norteamérica 373.742 369.323 1,2%
Sudamérica 158.765 166.680 -4.7%
Importe neto de la cifra de negocio 1.203.994 1.225.787 -1,8%

Ingresos:

Enelacumulado a diciembre de 2024 el importe neto de la
cifra de negocios se sitliaen€1.204,0 millones, un 1,8%
inferior al mismo periodo del afo anterior debido al fuerte
descenso del 32,5% en las ventas de energia que con €60,1
millones estan impactadas por los menores precios de venta
eléctrica (unimpacto de -€16 millones) y la menor
produccién (un impacto de -€13 millones).
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Enel Negocio Tradicional los ingresos crecen un 1,1% vs.
2023 hasta 996,6 millones impulsado por el aumento en los
volumenes, y en los Nuevos Negocios los ingresos
descienden un-2,8%vs. 2023 hasta€147,3 millones.

En el acumulado a diciembre de 2024 la variacion de los
tipos de cambio erosiona en -0,3 p.p. al crecimiento del
importe neto de la cifra de negocios consolidado y los
cambios en el perimetro de consolidacion contribuyen con
+0,2 p.p.
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El desglose geografico del importe neto de la cifra de
negocios en 2024 es el siguiente:

e EMEA (42,3% del total): Los ingresos reportados
alcanzan los €508,5 millones, un -4,3% inferior a
2023 muy influenciado por las ventas de electricidad
de cogeneracion en Espana que caenun  -35,6%. En
términos comparables, los ingresos de la regién
disminuyen un-4,3% vy sin considerar los ingresos de
electricidad de cogeneracion los ingresos crecen un
1,3%.

e APAC: (13,5% del total): Los ingresos reportados son
€163,0 millones, un +2,9% superior que 2023,y un
+3,7% excluyendo el impacto de la variacion de las
divisas.

e Norteamérica (31,0% del total): Los ingresos
ascienden a €373,7 millones mostrando un aumento
del 1,2% vy del 1,6% en términos comparables.

e Sudamérica (13,2% del total): Los ingresos se sitlan
en €158,8 millones, un descenso del -4,7% frente a
2023y del-6,2% en términos comparables.

Gastos de explotacion

Los gastos por consumo[3] descienden un-7,3% frente a
2023 hasta €390,4 millones gracias alos ahorros
procedentes de las mejoras productivas en las nuevas
tecnologias, las eficiencias operativas, el descenso del coste
del gas natural en Espafiay el menor precio de compra de
materias primas. Todo ello permite mejorar el margen
bruto[4] en +1,9 p.p.vs. 2023 hasta 67,6% .

Los gastos de personal del conjunto del aflo 2024 crecen un
1,6% hasta€274,3 millones. Los mayores costes por
inflacion salarial son compensados por el descenso del -3,4%
en la plantilla media hasta 5.163 personas. Las menores
necesidades de personal frente al mismo periodo del afio
anterior asociadas a la nueva tecnologia instalada en EE.UU,
al ajuste de la produccién, particularmente en Europa, y las
medidas optimizacién de las operaciones y produccion
implantadas en todo el Grupo han permitido este descenso
en la plantilla.

En términos acumulados, los Otros gastos de explotaciénen
2024 son €267,4 millones, una caida del -4,8% frente a
2023. Del mismo, los gastos por suministro de energia
desciendenun-11,8% vs. 2023y los gastos de transporte un
-5,2%.
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Resultado operativo

El ejercicio 2024 se caracteriza por lamejoraen la
rentabilidad operativa. La estrategia de disciplina comercial,
elincremento en las eficiencias productivas, el descenso de
los costes de energiay materias primasy la evolucion
favorable de las divisas combinadas con la recuperacion de
los volimenes de envolturas en la segunda mitad del afo se
han trasladado al margen. De este modo, el margen EBITDA
del aflo 2024 asciende hasta 23,7%, una mejorade 1,8 p.p.
frente al afio anterior.

Conesto, el EBITDA del afio 2024 crece un +6,3% hasta
€285,3 millones.

Entérminos comparables, esto es, excluyendo el impacto de
la variacién de los tipos de cambio y los cambios en el
perimetro de consolidacién, el EBITDA del 2024 crece un
+3,6%.

El gasto por amortizaciones en 2024 se mantiene
practicamente estable en €83,8 millones (+0,1% vs. 2023).
Con esto, el Resultado de Explotacién acumulado a
diciembre se sitiaen €201,5 millones, un 9,1% por encima
de 2023.

Resultado financiero

Con todo, en términos acumulados, el Resultado financiero
neto ha sido positivo con +€4,9 millones con unas
diferencias positivas de cambio de +€13,0 millones y unos
gastos financieros de €10,4 millones. Esto compara con un
Resultado financiero neto negativo en 2023 de -€15,8
millones, periodo en el que las diferencias de cambio fueron
negativas con -€9,7 millones y los gastos financieros se
situaron en €6,9 millones.

Resultado Neto

El Beneficio antes de impuestos acumulado a diciembre de
2024 es de €206,4 millones y el gasto por Impuesto de
Sociedades de €49,1 millones situando la tasa fiscal efectiva
enel 23,8%, superior al 16,5% de 2023, periodo con
deducciones fiscales especiales asociadas al impacto de |a
COVID19 en Chinay con cambio tributario en Brasil que
supuso ventajas fiscales en cuota a las empresas
exportadoras.

Con todo, el Resultado Neto atribuible a la entidad
controladora del 2024 asciende a €157,0 millones, un
crecimiento del +11,4% frente a 2023.
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Inversion

Las inversiones en el afio 2024 son€71,0 millones (€77,5
millones en 2023) destacando la construccion de la nueva
planta de converting de envolturas de celulésicay colageno
en Tailandia cuya inauguracién y puesta en marcha se ha
realizado en el cuarto trimestre de 2024 en tiempo y coste.
La cifra de inversiones del ejercicio también incluye las
destinadas a la instalacién de capacidad productiva de bolsas
de plastico para productos carnicos en la planta de San Luis
Potosi en México, a equipos energéticos dentro de la
estrategia de descarbonizacionyy la eficiencia en el consumo,
y a proyectos recurrentes de planta.

El desglose de inversiones de 2024 por tipologiaes el
siguiente:

o 34%de lainversion se destind a inversiones de
capacidad y maquinaria.

e 35%delainversion se destind a las mejoras en
sostenibilidad, incluyendo equipamiento energético,
y lamejora de las instalaciones en términos de
seguridad, higiene y medioambiente.

e 14%de lainversion se destind a mejoras de proceso
y nueva tecnologia.

o El17%restante se destind a inversiones ordinarias.

Acierre del ejercicio 2024 los compromisos de inversion son
€13,5 millones frente a los €28,9 millones al cierre del
ejercicio 2023.

Dividendos y Retribucion al accionista

El Consejo de administracién del Grupo Viscofan ha
acordado proponer a la Junta General de Accionistas una
distribucion de resultados equivalente a una retribucion de
€3,10 por accion. De los cuales, €2,10 por accién -
equivalente a la distribucion de un 62% del resultado neto
atribuido a la entidad controladora- tienen caracter de
ordinario, y €1,00 por accion es de caracter extraordinario
ante la generacion de flujos de caja operativos superiores a
los previstos en el plan estratégico Beyond25.

De este modo, la retribucion al accionista estd compuesta
de:

o Eldividendo acuentade€1,437 por accién (pagado
el 19 de diciembre de 2024).

e Lapropuestade dividendo complementario
ordinario de €0,653 por acciény extraordinario de
€1,00 por accion en el marco del sistema de
dividendo opcional en efectivo o en acciones
"Viscofan Retribucion Flexible” en un pago Unico
previsiblemente en junio de 2025.

e Laprimade asistencia a la Junta General de
Accionistas de €0,01 por accion.
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La propuesta de distribucion total superaenun 3,1% la
remuneracion total del afio anterior de €3,01 por accion, y la
propuesta de caracter ordinarioenun 4,7% la del afo
anterior.

Asu vez, el Consejo de Administracién ha aprobado someter
ala Junta General de Accionistas la posibilidad de una
retribucion flexible con la que los accionistas puedan decidir
si prefieren obtener nuevas acciones en una ampliacion de
capital liberada o remuneracién en efectivo. Asimismo, con el
fin de evitar la dilucién de los accionistas que no acudan a la
ampliacién de capital el Consejo tiene previsto amortizar las
acciones en autocartera necesarias para mantener estable el
nUmero de acciones en circulacion.

Patrimonio Neto

El Patrimonio Neto del Grupo a cierre del ejercicio 2024
asciende a €938,9 millones, un 2,0% inferior al cierre del afo
anterior por el aumento de las diferencias de conversion
negativas originadas en la consolidacion de filiales cuyas
monedas se han depreciado frente al euro en 2024 (Brasil
principalmente) y la distribucion de un dividendo
extraordinario en el ejercicio.

Acciones propias

A 31 de diciembre de 2024 |la compania cuenta con 690.795
acciones propias que representan el 1,49% de los derechos
de votos por valor de €35,0 millones.

Eneste periodo la Sociedad ha adquirido en uso de las
facultades otorgadas por la Junta General de Accionistas un
total de 1.560.966 acciones propias.

Enel marco de la primera edicion del programa de
retribucion flexible aprobado por la Junta General de
Accionistas la Sociedad ha recibido 37.138 acciones propias.
Dentro de este programa se ha realizado la entrega de la
totalidad de acciones mediante ampliacién de Capital Social
de 675.954 acciones, y se ha ejecutado una reduccion de
capital mediante amortizacion de 675.954 acciones propias
con el finde evitar la dilucion de los accionistas que no han
acudido a la ampliacién de capital.

Posteriormente, en el marco de la segunda edicién del
programa de retribucion flexible aprobado por la Junta
General de Accionistas la Sociedad ha recibido 24.659
acciones propias. Dentro de este programa se ha realizado la
entrega de la totalidad de acciones mediante ampliacién de
Capital Social de 662.369 acciones, y se ha ejecutado una
reduccién de capital mediante amortizacion de 662.369
acciones propias con el fin de evitar la dilucion de los
accionistas que no han acudido a la ampliacién de capital.

Asimismo, durante el ejercicio 2024 se han entregado

12.740 acciones propias a personal de Viscofan en el marco
de los planes de retribucion variable de la sociedad.
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A 31 de diciembre de 2023 Viscofan S.A. tenia en su poder
un total de 419.095 acciones propias que representaban el
0,920% de los derechos de votos por valor de €21,7 millones.

Pasivos financieros

La deuda bancaria neta® a cierre del ejercicio 2024 es de
€146,9 millones, superior a los €138,0 millones de cierre del
ejercicio anterior 2023 debido al aumento en la
remuneracion al accionista que incluye el pago de €60,1
millones en junio y diciembre a los accionistas que han
optado por recibir el dividendo en efectivo, y ala recompra

de acciones por importe de €90,7 millones realizada en el
marco del programa de retribucion flexible al accionista.

Asimismo, en el ejercicio Viscofan ha efectuado el pago de
€7,2 millones en el marco del contrato de adquisicion del
60% del capital social de las companias Brasfibray Master
Couros.

Adicionalmente, en base a la norma contable NIIF 16, la cual
establece que la mayoria de los arrendamientos operativos
no cancelables se tengan que registrar en balance como un
activo por el derecho de uso y un pasivo por los importes
futuros a pagar, el desglose de la deuda financiera neta es el
siguiente:

“Dic 2024 "Dic 2023 Variacion
Deuda Bancaria Neta * 146.854 137.963 6,4%
Deudas por activos por derecho de uso 11.849 11.541 2,7%
Otros pasivos financieros netos ** 35.063 31.157 12,5%
Deuda Financiera Neta 193.766 180.661 7,3%

* Deuda bancaria neta = Deudas con entidades de crédito no corrientes + Deudas con entidades de crédito corrientes - Efectivo y otros medios liquidos equivalentes.

**Otros pasivos financieros netos Incluye principalmente préstamos con tipo de interés subvencionado por entidades como CDTIy Ministerio de Economia, asi como deuda

con proveedores de inmovilizado neteados de otros activos financieros corrientes.

La deuda financiera neta equivale al 20,6% del patrimonio
neto, un nivel de apalancamiento suficiente para atender las
necesidades de liquidez de Viscofan.

Cambios en el perimetro de consolidacion

El detalle de los cambios en el perimetro de consolidacién
llevados a cabo en el ejercicio esté disponible en la Nota 2 de
la Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo
Viscofan.

Perspectivas 2025

Viscofan espera seguir alcanzando resultados histéricos con
crecimientos en las principales magnitudes financieras de
ingresos, EBITDAy resultado neto.

En este contexto, Viscofan espera crecer entre un 5%y un
8% enlos ingresos, entre un 8%y un 12% en EBITDA Yy entre
un 6%y un 10% en el Resultado Neto en el ejercicio 2025
conunas inversiones en el entorno de los €75 millones y con
un tipo de cambio €-US$ de 1,05.

Hechos posteriores

El Consejo de Administracion, en su reunién de 27 de
febrero de 2025, ha acordado proponer a la Junta de
Accionistas unimporte bruto del Dividendo
Complementario de 1,653 euros por accion. En
consecuencia, teniendo en consideracion el importe del
Dividendo a Cuenta 2024 de 1,437 euros por acciény prima
por asistencia a la Junta General de Accionistas de 0,01
euros por accion, la retribucién total para los accionistas a
percibir sera de 3,10 euros por accién. Del referido importe
estimado de 3,10 euros por accién, 2,10 euros se

corresponden con la retribucion ordinaria creciente que el
Consejo de Administracion ha venido proponiendo a la Junta
General de Accionistas en los Ultimos ejercicios (2,006 euros
por accidn con cargo al ejercicio 2023), mientras que el euro
adicional por accion para alcanzar el importe estimado total
tendria un caracter extraordinario en atencion a las actuales
condiciones de mercado y de la Sociedad.

La propuesta de distribucion ordinaria superaenun 4,7% la
remuneracion del afo anterior de 2,006 euros por accion.

El pago del Dividendo Complementario se hara efectivo
previsiblemente en el mes de junio de 2025.

Asimismo, con fecha 27 de febrero de 2025 el Consejo de
Administracion de Viscofan, S.A. ha acordado poner en
marcha un programa de recompra de acciones propias (el
“Programa de Recompra”) en uso de las facultades otorgadas
por la Junta General de Accionistas celebrada el 27 de abril
de 2023 bajo el punto decimoprimero del orden del dia.

Eneste sentido, el Programa de Recompra se apruebay
pone en marcha en el contexto de la propuesta que el
Consejo de Administracién tiene previsto someter a
aprobacién de la préxima reunion de Junta General de
accionistas de la Sociedad en relacion con el establecimiento
de un programa de retribucion flexible que permita ofrecer a
los accionistas la posibilidad de percibir su retribucién en
efectivo (mediante el cobro del dividendo correspondiente)
o enacciones liberadas de nueva emision de la Sociedad (a
través de los correspondientes aumentos de capital
liberados que seran sometidos a aprobacién de la referida
Junta General) (el "Programa de Retribucion Flexible").

! Deuda bancaria neta = Deudas con entidades de crédito no corrientes + Deudas con entidades de crédito corrientes - Efectivo y otros medios liquidos equivalentes.
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Con el finde evitar la dilucién de los accionistas que no
acudan a la ampliacion de capital el Consejo tiene previsto
amortizar las acciones en autocartera necesarias para
mantener estable el nimero de acciones en circulacion.

Adicionalmente, en febrero de 2025 Viscofan do Brasil
Sociedade Comercial e Industrial Ltda. ha adquirido el 51%
de Pet Mania Comeércio Internacional Ltda, compania
brasilefa dedicada a la producciény comercializacion de
“pet treats” (golosinas de origen animal para mascotas), por
un valor en efectivo de 34 millones de reales brasilefos

Informe Anual 2024 Grupo Viscofan

Medidas alternativas de rendimiento

El Grupo Viscofan incluye en este reporte varias Medidas
Alternativas del Rendimiento (MARs en adelante), tal y como
se establece en las Directrices sobre MARs publicadas por la
European Securities and Markets Authority el 5 de octubre
de 2015 (ESMA/2015/1415es), y adoptadas por la CNMV.

Se trata de una serie de medidas elaboradas a partir de la
informacion financiera de Viscofan S.A. y sus sociedades
dependientes, siendo complementarias a la informacion
financiera elaborada de acuerdo a las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF). En ningiin
caso deben ser evaluadas separadamente ni deben
considerarse un sustituto.

Son medidas utilizadas internamente para latoma de
decisiones y que el Consejo de Administracion decide
reportarlas externamente al considerar que aportan
informacion adicional Util para analizar y valorar los
resultados del Grupo Viscofany su situacion financiera.

Las MARs incluidas en este reporte son las siguientes:

EI EBITDA, o Resultado operativo antes de amortizaciones
se calcula excluyendo los gastos por amortizaciones del
Resultado operativo. El EBITDA es una medida comunmente
reportaday extendida entre los analistas, inversoresy otros
grupos de interés dentro de la industria de envolturas. El
Grupo Viscofan utiliza esta medida para seguir la evolucion
del negocio y establecer objetivos operacionales y
estratégicos en las companias del Grupo. No obstante, no es
un indicador definido enlas NIIF y puede, por tanto, no ser
comparable con otros indicadores similares empleados por
otras empresas en sus reportes.

Gastos por Consumo: Se calcula como el importe neto de los
aprovisionamientos y la variacién de productos terminados y
en curso. La direccién hace seguimiento de los gastos por
consumo como uno de los principales componentes de coste
para Viscofan. El peso de los ingresos netos de este
componente de coste sobre los ingresos o margen bruto
también se analiza para estudiar la evoluciéon del margen
operativo. No obstante, no es un indicador definido en las
NIIF y los gastos por consumo no deben considerase un
sustituto de las distintas partidas de la cuenta de pérdidas y
ganancias que lo componen. Ademas puede no ser
comparable con otros indicadores similares empleados por
otras empresas en sus reportes.

Deuda bancaria neta: Se calcula como las deudas con
entidades de crédito no corrientes mas las deudas con
entidades de crédito corrientes neteado de efectivo y otros
medios liquidos equivalentes. La direccién considera que la
deuda bancaria neta es relevante para los accionistas y otros
grupos de interés porque proporciona un analisis de la
solvencia del Grupo. No obstante, la Deuda bancaria neta no
debe ser tenida en cuenta como sustituto de la Deuda
bancaria bruta del balance consolidado, ni de otras partidas
de pasivos y activos que puedan afectar a la solvencia del
Grupo.
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Ingresos y EBITDA comparable: Esta medida excluye el
impacto de la variaciéon de los diferentes tipos de cambio con
respecto al periodo comparable anterior, los cambios en el
perimetro de consolidacion por adquisiciones y los
resultados no recurrentes del negocio para presentar una
comparacion homogénea de la evolucion del Grupo
Viscofan. No obstante, los ingresos y EBITDA comparable no

son indicadores definidos en las NIIF y pueden, por tanto, no
ser comparables con otros indicadores similares empleados
por otras empresas en sus reportes, ni deben considerarse
un sustituto de los indicadores de evolucion de negocio
definidos en las NIIF.

[1] Ingresos por origen de ventas: EMEA (Esparia, Alemania, Republica Checa, Reino Unido, Bélgica, Francia, Serbia), Norteamérica (Canadd, Costa Rica, México y Estados
Unidos), APAC (Australia, China, Japén, Nueva Zelanda, Tailandia), Latinoamérica (Brasil y Uruguay).

[2] Comparable:El crecimiento comparable excluye el impacto de la variacion de los diferentes tipos de cambio en 2024, la incorporacion de las companias Brasfibra y Master
Couros enel 4724, y el gasto no recurrente en beneficio operativo de €1,9 millones por las paradas productivas en EE.UU en 3T23 como consecuencia de cortes eléctricos

provocados por la compania suministradora.

[3] Gastos por consumo = Aprovisionamientos +/- Variacion de productos terminados y en curso.

[4] Margen bruto = (Ingresos - Gastos por consumo) / Ingresos.

Informe Anual 2024 Grupo Viscofan
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Evolucion bursatil

Mercados bursatiles y evolucion de
Viscofan

Enel ejercicio 2024 el crecimiento del PIB mundial se ha
situadoenel 3,2% vy se prevé que seadel 3,3% en 2025y
2026, segulin las previsiones del Fondo Monetario
Internacional 2, tasas que se sitlan por debajo de la media
histérica del 3,7% (2000-2019).

Un afio donde el contexto sigue marcado por las tensiones
bélicas y geopoliticas, el proceso de moderacién en la
inflacion, aunque con cierta resistencia en los precios de los
alimentos, la relajacion de las politicas monetarias de los
principales Bancos Centrales con el descenso en los tipos de
interés, y el efecto de la disrupcion de la inteligencia artificial
en laeconomiay los mercados bursétiles.

Una evolucion econémica que estd teniendo divergencia de
comportamiento en las principales regiones. En Estados
Unidos destaca la solidez del crecimiento en la segunda fase
del afo ayudada un fuerte consumo ante el aumento de la
renta disponible de los hogares en un contexto de una
politica monetaria menos restrictivay condiciones
financieras favorables. Por otro lado, en China la evolucion
estd impactada por la desaceleraciéon del consumo interno
en medio de la estabilizacion del mercado inmobiliario, y en
Europa la situacion se mantiene débil lastrada por la
desaceleracion en la actividad industrial, un contexto de
incertidumbre politicay a pesar de la recuperacion del
consumo tras la mejora de los ingresos reales.

En materia de tipos de cambio, cabe resaltar la apreciaciéon
del délar americano frente al euro en los Ultimos meses del
ano impulsado tras el cambio politico en Estados Unidos, las
expectativas de nuevos aranceles y tasas de interés mas
altas.

El entorno de tipos de interés méas bajo ha favorecido a los
principales indices bursatiles que han cerrado el ejercicio
con subidas. En Estados Unidos el indice S&P 500 se ha
apreciado un 23,3% en 2024,y en Europa el Euro Stoxx 600
un 6,0%, el DAX aleman un 18,8%, y en Espafa el Ibex 35 un
14,8%.

Al contrario, el sector de alimentacion, del que Viscofan es
integrante en Europa (Euro Stoxx Food and Beverage), ha
descendido un 12,3% impactado en parte por la persistente
inflacion de los precios de alimentos mientras haido
concluyendo durante afio el proceso de ajuste de inventarios
experimentado en el ejercicio precedente.

En este contexto, la demanda global de envolturas se ha
recuperadoy Viscofan como lider del mercado ha
aprovechado esta situacion en un afo caracterizado por la
mejora en la rentabilidad operativa y una mayor generacion
de caja. Con esto Viscofan ha cerrado el afio en €6 1,00 por
accion, una subida del +13,8%y del +19,5% si se tienen en
cuenta los dividendos pagados en el ejercicio.

La cotizacion media diaria en el afo ha sido de €59,34 por
acciony la capitalizacion bursatil de Viscofan asciende a
€2.837 millones al cierre del afio 2024.

Asimismo, en el conjunto del afio se han negociado 10,3
millones de acciones de Viscofan en el mercado continuo
espanol, con un efectivo negociado de €612 millones,
equivalente a un promedio diario de €2,4 millones.

2 Informe actualizacion de perspectivas de la economia mundial publicado en enero de 2025
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Euro Stoxx600, Stoxx Food & Beverage y Viscofan en 2024
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*Grdfico en base 100 desde 29 diciembre 2023
La accion de Viscofan

El capital social de Viscofan estd compuesto por 46.500.000
acciones de 0,70€ de valor nominal cada una, de una misma
clase y completamente desembolsado.

La accion de Viscofan estd admitida a cotizacion en los
mercados bursatiles espanoles, cotizando en el mercado
continuo desde su salida a Bolsa en diciembre de 1986.

Pertenece al Indice General de la Bolsa de Madrid (IGBM) y
forma parte del segmento de Bienes de Consumo, del
subsector de Alimentacion, al Ibex Mid Capy a nivel europeo
al indice Euro Stoxx Food and Beverage y al indice Stoxx
Europe 600.

También, Viscofan forma parte del IBEX ESG, creado por
Bolsas y Mercados Espafioles (BME) para promover la
sostenibilidad.

Dividendo

Alo largo de los distintos planes estratégicos, el Grupo
Viscofan ha construido un modelo de negocio sélidoy
flexible. Esta caracteristica conlleva la creacion de flujos de
efectivo que permiten llevar a cabo proyectos de inversion
para mejorar la creacién de valor, que es compartida con los
accionistas en efectivo y manteniendo al mismo tiempo una
estructura de balance soélida.

De este modo, El Consejo de administracion del Grupo
Viscofan ha acordado proponer a la Junta General de
Accionistas una distribucion de resultados equivalente a una
retribuciéon de €3,10 por accion. De los cuales, €2,10 por
accion -equivalente ala distribucién de un 62% del resultado
neto atribuido a la entidad controladora- tienen caracter de
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ordinario, y €1,00 por accién es de caracter extraordinario
ante la generacion de flujos de caja operativos superiores a
los previstos en el plan estratégico Beyond?25.

De este modo, la retribucion al accionista estd compuesta
de:

e Eldividendo acuentade€1,437 por accién (pagado
el 19 de diciembre de 2024).

e Lapropuestade dividendo complementario
ordinario de €0,653 por accién y extraordinario de
€1,00 por accién en el marco del sistema de
dividendo opcional en efectivo o en acciones
"Viscofan Retribucion Flexible” en un pago Unico
previsiblemente en junio de 2025.

e Laprimade asistencia ala Junta General de
Accionistas de €0,01 por accion.

La propuesta de distribucion total superaenun 3,1% la
remuneracion total del afio anterior de €3,01 por accion, y la
propuesta de caracter ordinarioen un 4,7% la del afio
anterior.

A suvez, el Consejo de Administracién ha aprobado someter
alaJunta General de Accionistas la posibilidad de una
retribucion flexible con la que los accionistas puedan decidir
si prefieren obtener nuevas acciones en una ampliacion de
capital liberada o remuneracién en efectivo.

Asimismo, con el fin de evitar la dilucién de los accionistas
que no acudan a la ampliacion de capital el Consejo tiene
previsto amortizar las acciones en autocartera necesarias
para mantener estable el nimero de acciones en circulacion.
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La evolucion del dividendo por acciéon en los Ultimos afios es
la siguiente:

+3,1%

vs 2023

orrempIoRnXy

2020 2021 2022 2023 2024

Viscofan, sus accionistas y la comunidad
inversora

Viscofan a través del departamento de Relacién con
Inversores y Accionistas, Comunicacion y Sostenibilidad,
tiene dentro de sus objetivos crear valor para la comunidad
inversora mejorando la accesibilidad, la transparencia
informativa, y poniendo a su disposicién la informacion
relevante de caréacter financiero y no financiero, su
estrategiay sus operaciones para una mejor comprension de
la compafiia.

Para garantizar este flujo de informacién y dar certeza alos
accionistas, mercado y demds grupos de interés sobre la
transparencia de la informaciény el acceso a la misma,
Viscofan cuenta con una politica de comunicacién con
accionistas, inversores institucionales, asesores de voto y de
la informacién econdmica-financiera, no financieray
corporativa, definida de conformidad con las buenas
préacticas y recomendaciones de buen gobierno aplicables a
las empresas cotizadas.

Canales de comunicacién

Viscofan pone a disposicion de la comunidad inversora
multitud de canales de comunicacion: la presentaciénen
seminarios y eventos realizados por la comunidad financiera,
roadshows con inversores institucionales ya sea impulsados
por la compafiia o por brokeres, presentacion de resultados,
Junta General de Accionistas, visitas concertadas en las
oficinas centrales de Viscofan, Ilamadas telefénicas a un
numero de teléfono dedicado exclusivamente a la atencion
deinversoresy accionistas, disposicion de correo
electrénico, los comunicados y la informacién publica
periédica realizada ala CNMV (Comisién Nacional del
Mercado de Valores).

Informe Anual 2024 Grupo Viscofan

También, lainformacion publicada en la pagina web
www.viscofan.com:

- Enelapartado de Relacién con Inversores en el que
Viscofan pone a disposicion del publico las Ultimas
noticias, informes y las presentaciones trimestrales
de resultados, informe anual, evolucion de la
cotizacion de la accion, y otra informacién de interés.

- Enelapartado de Sostenibilidad se detallala
informacion sobre los principales compromisos de
Viscofan con los Objetivos de Desarrollo Sostenible;
indicadores en materia de sostenibilidad, y los
compromisos 2030 establecidos en el Plan de
Actuacion de Sostenibilidad del Grupo.

- Enelapartado de Gobierno Corporativo Viscofan
publica la informacion referente al Consejo de
Administracion, Comisiones, Politicas y Reglamentos,
y otrainformacion de interés relacionada.

Asimismo, Viscofan mantiene una fluida comunicacién con
los mercados financieros, de modo que a cierre de 2024 un
total de 15 compaiiias de analisis, tanto nacionales como
internacionales cubren la compaiiia.

Esimportante la comunicacion bidireccional, puesto que las
preguntas e inquietudes de la comunidad financiera son
tenidas en cuenta y transmitidas dentro de la compania,
cuestiones a nivel financiero, de estrategia, sostenibilidad y
de gobierno corporativo.

En 2024 las preguntas mas frecuentes han estado
relacionadas con la recuperacion de lademanda de
envolturasy lafinalizacion del proceso de ajuste de
inventarios, la evolucién de los ingresos de electricidad de
cogeneraciony de los Nuevos Negocios, la adquisicion de las
companias Brasfibray Master Couros en Brasil, la evolucion
de larentabilidad operativay de los precios de las materias
primasy energia, los proyectos de sostenibilidad en
Viscofan, y laremuneracién al accionista, entre otros.
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Evolucién principales datos bursatiles

Periodo Periodo
Beyond25 MORE TO BE
Precio de la accién € 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Cierre 61,00 53,60 60,20 56,90 58,05 47,10 48,12 5501 46,85
Maximo en el afio 64,40 68,85 63,65 6145 64,35 56,55 66,20 56,33 56,06
Minimo en el afo 51,70 51,60 48,92 5325 4378 40,12 46,20 46,75 4184
Evolucién de Viscofan Cierre Cierre Cierre Cierre Cierre Cierre Cierre Cierre Cierre
en el mercado continuo 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
9% Var Anual Viscofan 13,8% -11,0% 5,8% 2,0% 23,2% 2,1% -12,5% 17,4% -15,8%
9% Var Anual IGBM 14,1% 21,6% -4.8% 7.1% -15,4% 10,2% -15,0% 7.6% 2,2%
9% Var Anual IBEX 35 14,8% 22,8% -5,6% 7.9% -15,5% 11,8% -15,0% 7.4% 20%
g’o\éar Anual Buro STOXX 6,0% 12,7% 12,9% 22.2% -4,0% 232% -13,2% 77% -1,2%
. ,
é’avpar Anual IBEX Medium 11,7% 5,9% 7.4% 8,6% 9.7% 8,4% -13,7% 4,0% -6,6%
% Var Anual Sub-Sector
Alimentacion y Bebidas 11,4% 3,2% 0,7% 1,6% 10,6% 1,8% -8,4% 5,2% -5,4%
IGBM
Datosd iacic
b ocacion 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Capitalizacion a cierre de 2.836,5 24924 27993 26459 26993 21902 22426 25637 21834
ejercicio (Mn€)
Efectivo negociado 6116 6630 7633 11358 15618 1.230,5 1.669,1 1.995,2 27071
mercado continuo (Mn €)
Media por sesién (Mn €) 24 2,6 3,0 4.4 6,1 48 6,5 7.8 10,5
Acciones negociadas 10347687 10.946.556 13893544 19626412 28.338.888 25815115 29.807.220 38658041 54.701.597
Titulos negociados 40739 42.760 54.060 76666 110268 101236 116891  151.600 212022
promed\o sesion
. L. Cierre Cierre Cierre Cierre Cierre Cierre Cierre Cierre Cierre
Ratios por accién
2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
fgggﬁ nadm't'das d 46500000 46500000 46500000 46500000 46500000 46.500.000 46.603.682 46.603.682 46.603.682
Beneficio basico por 345 305 302 287 263 227 266 262 268
accion
Remuneracion ordinaria 2,10 201 1,95 1,84 1,70 1,62 1,60 1,55 1,45
propuesta por accion
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Viscofan. Estado de Informacion no Financiera Consolidado e Informacion de Sostenibilidad

1.1.1. Bases de presentacion

En este informe se explican los aspectos relevantes identificados en el andlisis de doble importancia relativa
basandose en la estrategia del Grupo Viscofan denominada Beyond25 y en el Plan de Actuacion de
Sostenibilidad para el periodo 2022-2025, y con mayor horizonte temporal en base a los compromisos 2030
relacionados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas, y en las metas establecidas
en el Pacto Verde Europeo para superar los desafios de cambio climatico y degradaciéon ambiental que, entre
otros, busca alcanzar la neutralidad climatica de la Unién Europea en 2050.

Base general parala
elaboracion del estado de
sostenibilidad y estructura

NEIS 2 BP-1

El presente Estado de Informacion no Financiera
Consolidado e Informacién de Sostenibilidad
(indistintamente seré referido como informe, informe de
sostenibilidad o estado de sostenibilidad) tiene como
objetivo proporcionar informacion de sostenibilidad de
importancia relativa que pueda influir sustancialmente en la
toma de decisiones de los grupos de interés sobre como el
Grupo Viscofan (indistintamente sera referido como “Grupo
Viscofan” o “Viscofan”); Viscofan S.A., matriz del Grupo
Viscofan, (seré referida como la “Sociedad”) mide, supervisa
y gestiona el rendimiento, los impactos de caracter positivoy
negativo del Grupo en el medioambiente y en las personas, y
los riesgos y oportunidades que estos Ultimos puedan
suponer para Viscofan.

Esta estructurado en cuatro partes especificas:
- Informacién general
- Informacién medioambiental
- Informacién social
- Informacién sobre la gobernanza

Este informe cubre el periodo correspondiente al ejercicio
fiscal del Grupo Viscofan comprendido entre el 1 de eneroy
el 31 de diciembre de 2024. Ha sido formulado por el
Consejo de Administracion de Viscofan S.A. con fecha 27 de
febrero de 2025.

El presente documento se ha elaborado en conformidad con

el Reglamento Delegado (UE) 2023/2772 por el que se
completa la Directiva 2013/34/UE del Parlamento Europeo
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y del Consejo en lo que respecta a las normas de
presentacion de informacion sobre sostenibilidad.

Viscofan no se ha acogido a ninguna exencién de divulgacion
de acontecimientos inminentes o cuestiones en curso de
negociacion, con arreglo a lo dispuesto en el articulo 19 bis,
apartado 3,y el articulo 29 bis, apartado 3, de la Directiva
2013/34/UE.

Alcance. Empresa informante y cadena de
valor

NEIS 1 secciéon 5.1

El alcance de este informe cubre el conjunto de sociedades
que forman parte del Grupo Viscofan a 31 de diciembre de
2024, detallado en la nota 2 memoria anual consolidada con
excepcion de las sociedades Brasfibra Industria e Comercio
de Derivados do Couro Ltda. y Master Couros Industria e
Comercio de Derivados do Couro Ltda, adquiridas en
septiembre de 2024 con una participacion del 60%. Se trata
de una empresa familiar que estéd en proceso de integracion
en sistemas de informacién y de reporte de informacion de
sostenibilidad del Grupo Viscofan, y con una contribucion no
material con respecto al total del Grupo Viscofan (ver nota
2.1 de lamemoria consolidada del Grupo Viscofan).

Asimismo, el anélisis de importancia relativa detallado enel
apartado 1.1.4 de la presente NEISy en consecuenciala
informacion del presente informe abarca las incidencias, los
riesgosy las oportunidades de importancia relativa
relacionados con laempresa a través de sus relaciones de
negocio en las fases anteriores y posteriores de la cadena de
valor. Ver descripcién de la cadena de valor en el apartado
1.1.3.

Viscofan no cuenta con empresas asociadas o en
participacion contabilizadas con arreglo al método de
participacion relevantes que forman parte de la cadena de
valor.
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Informacion clasificada y sensible

NEIS 1 secciéon 7.7

Viscofan ha clasificado determinada informacién como
sensible debido a que es considerada confidencial, tiene un
valor comercial por este caracter y es objeto de medidas
razonables para mantenerla en secreto. Sobre esta base,
Viscofan compite de manera global con empresas de todo el
mundo que no estan sujetas a los estandares de reporte de
sostenibilidad, y que la publicacion de dicha informacion
podria dafar la competitividad de Viscofany en
consecuencia la creacién de valor de manera sostenible. La
informacion clasificada y sensible considerada ha sido:

- NEIS E5. Desglose exacto del consumo de materias
primas.

Informacidn relativa a
circunstancias especificas

NEIS 2 BP-2
Horizontes temporales

NEIS 1 seccion 6.4

Los horizontes temporales empleados en el informe,
especialmente para la identificacion y cuantificacion de
incidencias, riesgos y oportunidades coinciden con los
detallados en la NEIS 1 seccién 6.4.

a) Corto plazo: Periodo de referencia en los estados
financieros y en el de sostenibilidad

b) Medio plazo: Desde el final del periodo de
referencia a corto plazo hasta cinco afios después

c) Largo plazo: Mas de cinco afnos

Estimacion de cadena de valor y fuentes
de estimacion e incertidumbre del
resultado

NEIS 1 seccion 7.2

La preparacién del informe de acuerdo con el Reglamento
Delegado (UE) 2023/2772 requiere la realizacién de juicios,
estimaciones e hipodtesis en el proceso de elaboracion de
informacion cuantitativa.

A continuacién, se describen las hipotesis clave respecto al
futuro, asi como otras fuentes clave de incertidumbre en las
estimaciones a la fecha de cierre, las cuales tienen un riesgo
de suponer ajustes en dicha informacion durante los
siguientes ejercicios. El Grupo Viscofan ha basado sus
hipotesis y estimaciones en los pardmetros disponibles
cuando se ha formulado el informe. Sin embargo, las
circunstancias e hipétesis existentes sobre hechos futuros
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pueden sufrir alteraciones debido a cambios en el mercado o
a circunstancias que escapan del control del Grupo. Dichos
cambios se reflejan en las hipdtesis cuando se producen.

Emisiones de Alcance 3

Enel caso del célculo de las emisiones de Alcance 3 Viscofan
que afectan a fases anteriores y posteriores de la cadena de
valor Viscofan ha empleado en su estimacion factores de
emision de bases de datos de terceros en linea con lo
establecido en el GHG Protocol que pueden experimentar
modificaciones futuras en base a la actualizacion del andlisis
de estas por parte de los terceros. Ver descripcién de dichas
fuentes en la NEIS E1 Cambio Climético, apartado 2.1.5.

Sustancias contaminantes

Para la cuantificacion de las sustancias contaminantes
reportadas enla NEISE2. Punto 2.2.2. Viscofan no ha
utilizado un método de medicion directa debido a la
complejidad y variabilidad de los procesos industriales, lo
que hace dificil realizar mediciones directas precisas en todo
momento en un proceso continuo como el de las envolturas.

Es importante destacar que, al depender de estimaciones,
hay un grado inherente de incertidumbre en los célculos.
Estaincertidumbre puede surgir de multiples fuentes, como
lavariabilidad en las condiciones operativas, la precision de
los modelos utilizados v la exactitud de los datos historicos.

Informacion derivada de otra legislacion

NEIS 1 seccion 8.2

Ademas del Reglamento Delegado (UE) 2023/2772 por el
que se completa la Directiva 2013/34/UE del Parlamento
Europeoy del Consejo, en la elaboracién del presente
Estado de Sostenibilidad Viscofan ha utilizado la siguiente
normativa o estandares de sostenibilidad:

Laley 11/2018, de 28 de diciembre en materia de
informacion no financiera y diversidad.

También, se ha tomado como referencia el Pacto Mundial de
Naciones Unidas, del que Viscofan es socio. En este sentido,
también se trata de un informe de progreso sobre las
acciones realizadas por el Grupo en la implementacion de los
10 Principios del Pacto Mundial siguiendo la politica de
reporte del Pacto Mundial.

Con el fin de contribuir a un mejor reporte con respecto al
cambio climatico Viscofan, ha utilizado como referencia Task
Force on Climate related Financial Disclosure (TCFD) que
recomienda unos elementos generales sobre los que las
organizaciones han de centrarse para la Gestién de Riesgos
y Oportunidades ante el cambio climético, asi como el
cuestionario Carbon Disclosure Project que incorpora las
recomendaciones del TCFD.

Adicionalmente, en el apartado 2.4. de este informe se da
cumplimiento a las obligaciones de informacion establecidas
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por el articulo 8 del Reglamento 852/2020 de la Unidn
Europea relativo al establecimiento de un marco para
facilitar las inversiones sostenibles. Dicho reglamento es
desarrollado por el Reglamento Delegado 2139/2021 que
establece los criterios técnicos de seleccién para determinar
en qué condiciones se considerard que una actividad

econdmica contribuye de forma sustancial los objetivos de
mitigacion y adaptacién al cambio climético, y el Reglamento
Delegado (UE) 2023/2486 en el caso de los objetivos de uso
sostenibley a la proteccion de los recursos hidricos y
marinos, a la transicién a una economia circular, a la
prevenciony el control de la contaminacién, o a la proteccién
y recuperacién de la biodiversidad y los ecosistemas. Todo
ello, de acuerdo con el Reglamento Delegado 2178/2021
que desarrolla la metodologia de reporte.

Incorporacion por referencia
NEIS 1 seccion 9.1

La siguiente tabla muestra qué requisitos de divulgacién del
informe se incorporan por referencia. Estos documentos
forman parte del informe de gestion consolidado del Grupo
Viscofany cumplen los requisitos establecidos en la NEIS 1
punto 120.

NEIS nimero Apartado

Documento

El papel de los 6rganos de administracién, direccion y

NEIS 2 GOV-1 - Informe Anual de Gobierno Corporativo
supervision
Integracién del rendimiento relacionado con la Informe Anual de Remuneraciones del Consejo de
NEIS 2 GOV-3 L . . . . .
sostenibilidad en sistemas de incentivos Administracion
NEIS 2 GOV-5 Gestion de riesgos Informe Anual de Gobierno Corporativo

JUNTA GENERAL DF
ACCIONISTAS

Informe Anual 2024 Grupo Viscofan
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1.1.2. Gobernanza

Viscofan concede al buen gobierno corporativo un valor estratégico cuyo fin principal consiste en
proporcionar un alto grado de confianza en que sus objetivos de negocio y su estructura son compatibles con
la proteccion de los derechos de todos los grupos de interés.

Buen gobierno, declaracion de
debida diligencia y politicas de
conducta empresarial

NEIS 2 GOV-4, NEIS 1 seccién 4

El buen gobierno corporativo y la debida diligencia son
factores esenciales para la generacién de valor, la mejora de
la eficiencia econdmica, la integracién de los negocios vy el
refuerzo de la confianza de los accionistas y otros grupos de
interés, a través de la adecuada division de funciones,
deberes y responsabilidades, entre los érganos de gobierno
y de gestion de la sociedad.

a) Integracion de la diligencia debida en la
gobernanza, estrategia y modelo de
negocio

NEIS 2 MDR-P

La Conducta Empresarial y el Sistema de Cumplimiento
Normativo de Viscofan no solo significa el cumplimiento de
las leyes, sino también es una cuestion de valores, actitud
que refleja una cultura de valores compartidos de tolerancia
e integridad que va desde los érganos de administracion,
direcciéony supervision hasta todas las personas que forman
parte de Viscofan.

Viscofan busca un proceso continuo de gestion para
identificar, prevenir, mitigar y responder a las incidencias y
riesgos en materia de sostenibilidad, tanto en las propias
operaciones como en toda la cadena de valor. En el anélisis
de doble materialidad reportado en el apartado 1.1.4 de la
presente NEIS se haidentificado las incidencias y riesgos de
importancia relativa, que a su vez han sido descrito en las
NEIS teméticas correspondientes.

Este proceso nace del establecimiento de Normativay
Politicas siendo la base los Estatutos Sociales, el Reglamento
de la Junta General de Accionistas, el Reglamento del
Consejo de Administracion, y los Reglamentos de las propias
Comisiones del Consejo.
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Viscofan cuenta con unos principios éticos generalesy
pautas de actuacion establecidos por el Codigo de Conducta
del Grupoy establece directrices comunes basicas en
materia de Derechos Humanos que constituyen los
principios rectores de su actividad en distintos &mbitos de la
organizacion. En concreto la politica de respeto de los
Derechos Humanos establece compromisos basicos en:

a) Prohibicién del trabajo forzoso.
b) Prohibicion del trabajo infantil

c) Eliminacion de la discriminacion en el lugar de
trabajo

d) Respeto alalibertad de asociaciony la negociacion
colectiva

e) Eliminaciony prevencion del acoso y la violencia
f)  Cumplimiento de las condiciones de trabajo
g) Promociénde laseguridad y salud en el trabajo

h) Proteccién del medio ambiente y prevenciéon de la
contaminacion

i) Velar por la confidencialidad y el derecho ala
intimidad de sus empleados y de los Grupos de
Interés

j)  Adoptar alamayor brevedad posible las medidas que
procedan en caso de detectar una vulneracion de los
derechos humanos en las instalaciones, centros o
lugares en los que desarrollan sus actividades las
sociedades del Grupo o sus Socios Comerciales, e
informar de ello a las autoridades publicas
competentes en los términos que deriven de la
normativa aplicable al respecto.
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Politica de Sostenibilidad

Adicionalmente, el compromiso por el buen gobierno por
parte del Consejo de Administracién de la Sociedad se
manifiesta en su Politica General de Sostenibilidad
modificaday aprobada por el Consejo de Administracion en
diciembre de 2024 con el objetivo de adaptar su contenido a
los desarrollos normativos en materia de sostenibilidad en
los ultimos afios.

Lafinalidad de la politica es sentar los principios y
compromisos basicos que deben regir la estrategia de
desarrollo sostenible del Grupo en base a los siguientes ejes:

- Deberes generales de Diligencia Debida

- Respetode los derechos humanosy laborales,
diversidad y no discriminacion

- Respetodel medio ambiente y lucha contra el cambio
climatico

- Culturaéticay de cumplimiento: respeto de la
legalidad, responsabilidad fiscal y la lucha contra la
corrupciéony el fraude

- Promover ladiversidad, igualdad de oportunidades y
la no discriminacién

- Desarrollode las comunidades en que actiiay de la
sociedad

- Proyeccion sobre |la cadena de valor
- Involucraciéon de Grupos de interés

En base a esta politica el didlogo y la comunicacion son un
elemento clave, que el Grupo Viscofan potenciara los
canales de comunicaciony relacion con los distintos grupos
de interés que interactuan con el Grupo, con el objeto de
que se pueda dar respuesta a las necesidades y expectativas
de estos y favorecer la creacién de valor compartido.

Asimismo, segun esta Politica se asegurara la rendicion de
cuentas alos distintos grupos de interés, mediante la
emision de informacion relevante, veraz, integra, fiable y
rigurosa, que permita el seguimiento de los compromisos
adquiridos en materia de sostenibilidad. Establece que la
Sociedad elaborardy publicarad anualmente informacion
relevante sobre los asuntos relacionados con la
sostenibilidad en el informe de gestion o en un documento
especifico sobre esta materia.

Por otra parte, parala comunicacion con los distintos grupos
de interés, la pagina web corporativa de la Sociedad
constituye un instrumento fundamental, que se podran
complementar con las relaciones de forma directa, por el
personal designado para ello, y en particular a través de los
medios de comunicacion, y las relaciones con analistas en su
caso.
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Esta politica se articula en politicas especificas en los
principales ejes de actuacién en sostenibilidad que han sido
descritas en las NEIS tematicas pertinentes.

Esta Politica se aplica a todas las sociedades del Grupo
Viscofan, esta disponible en la pagina web de la compafiia, y
vincula a todo su personal, independientemente de la
posiciony funcion que desemperie.

Adicionalmente, establece que Viscofan promoveré la
aplicaciéon de los principios y bases de la Politica a cualquier
persona fisicay/o juridica vinculada por una relacion distinta
de lalaboral cuando ello sea posible y conveniente de tal
forma que sigan unos principios y directrices coherentes con
los que se establecen en esta Politica y de las demas politicas
de desarrollo sostenible.

El seguimiento de la Politica compete al Consejo de
Administracion que la ejercera a través de la supervision por
la Comision de Nombramientos, Retribucionesy
Sostenibilidad del desarrollo e implementacién de las
politicas y estrategias de sostenibilidad y por la Comisién de
Auditoria en cuanto a laintegridad de la informacién no
financiera que se integra en el informe de gestién asi como
en la supervision de los riesgos no financieros derivados de
las actuaciones del Grupo en relacion con la Politica.

Asimismo, el Grupo cuenta con un Comité de Sostenibilidad
Ejecutivo entre cuyos cometidos se encuentra el impulsar
los planes y programas de sostenibilidad en desarrollo de las
politicas y un Comité de Eticay Cumplimiento Normativo,
bajo la dependencia funcional de la Comisién de Auditoria
que ademds de velar por el cumplimiento del Codigo de
Conducta, gestiona el canal de denuncias que permita a los
empleadosy a otras personas relacionadas con la Sociedad
comunicar eventuales incumplimientos que se puedan
producir.

Con el objetivo de garantizar que laempresa actle para
prevenir malas conductas, mitigar los riesgos de
cumplimientoy proteger eficazmente a su gente, Viscofan
impulsa el desarrollo de su Sistema de Cumplimiento
Normativo. Ver descripciéon del mismo en laNEIS G1
Conducta empresarial.

Asimismo, en el papel de los 6érganos de administracion,
direcciony supervisiéon se incorporan elementos de
gobernanza claves en el buen gobierno también en
cuestiones de sostenibilidad como son las competencias en
materia de sostenibilidad de sus miembros, y el reporte a
estos de las incidencias, riesgos y oportunidades de
importancia relativa, de la aplicacién de diligencia debida, asf
como laintegracion del rendimiento relacionado con la
sostenibilidad en sistema de incentivos. Estos elementos han
sido detallados mas adelante en el subapartado de Gestiény
gobierno de la sostenibilidad de la presente NEIS.
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b) Colaboracion con las partes interesadas

El Grupo Viscofan entiende la sostenibilidad como la
capacidad de crear valor entre sus distintos grupos de
interés en el corto, medio y largo plazo sin comprometer con
ello el bienestar de las futuras generaciones. Para alcanzar
este compromiso se han identificado y establecido canales
de comunicacion adecuados para asegurar un diadlogo
abiertoy estar al corriente de sus necesidades y
expectativas permitiendo identificar y analizar los aspectos
mas relevantes de creacion de valor y que inspiran la
estrategia de éxito del Grupo Viscofan. Ver mas en detalle en
el subapartado Intereses y opiniones de las partes
interesadas dentro del apartado 1.1.3.

c) Determinacion y evaluacion de
incidencias negativas sobre las personas y
el medioambiente

En base al andlisis de importancia relativa se han identificado
los aspectos donde Viscofan tiene o puede tener incidencias
tanto positivas como negativas en el medioambiente y en las
personas. Estas tienen correlacién con la gestion de
incidencias, riesgos y oportunidades del Grupo Viscofan
detallada a nivel general en el apartado 1.1.4. de la presente
NEISy en particular para cada tematica en los apartados
correspondiente.

d) Estrategia, medidas implementadas y
eficacia de estas

Por su parte, la estrategia Beyond25 y en particular el Plan
de Actuacion de Sostenibilidad del Grupo Viscofan establece
determinadas medidas en los aspectos materiales
identificados para hacer frente alas incidencias y hace un
seguimiento de la eficacia de las mismas en base a los
compromisos en materia de Sostenibilidad y a indicadores. A
nivel general, la estrategia del Grupo ha sido detallada en el
apartado 1.1.3.de la presente NEIS y en particular para cada
tematica en los apartados correspondientes.
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El papel de los 6rganos de
administracion, direcciony
supervision

NEIS 2 GOV-1, NEIS 2 GOV-2

La estructura de gobierno de Viscofan se fundamenta sobre
dos érganos principales: la Junta General de Accionistasy el
Consejo de Administracion.

Accionistas y Junta General

A 31 dediciembre de 2024 la Sociedad Dominante tiene
conocimiento de las siguientes participaciones significativas:

% de
participacion
2024
Corporacion Financiera Alba, S.A. 14,25%
APG Asset Management N.V. 9.99%
Angustiasy Sol S.L. 5,02%
Setanta Asset Management Limited 3,96%
Otros Consejo de Administracion 0,36%
Autocartera 1,49%
Free Float 64,94%
10,0%
5,0%
64,9% o
e 0,4%
1,5%
B Corporacién Financiera Alba, S.A.
B APG Asset Management N.V.
B Angustiasy Sol S.L.
B Setanta Asset Management Limited
B Otros Consejo de Administracion
B Autocartera
Free Float
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La Junta General de Accionistas es el 6rgano supremo de la
Sociedad y constituye el dmbito donde los accionistas
deciden por mayoria los asuntos propios de su competencia.

Viscofan establece el principio de “una accién, un voto” que
favorece laigualdad de trato entre los distintos accionistas
de la compania. Existe una Unica clase de acciones, que
concede los mismos derechos y obligaciones a todos los
accionistas de la sociedad. No existen restricciones al voto ni
se limita el nimero de votos que puede emitir un mismo
accionista.

Durante los ultimos afos Viscofan ha venido impulsando una
serie de iniciativas para promover la transparencia,
comunicacion y participacion de los accionistas en la Junta
General, incluyendo informacion sobre los puntos del orden

del dia, una prima de asistencia de 0,01 euros por accion,
facilitando el ejercicio de voto a distancia, voto electronico,
foro electrénicoy un cuestionario para dar respuesta a las
preguntas mas habituales relativas a la Junta General.

Gracias a todas estas medidas, en la Junta General del
ejercicio 2024 participé el 83,6% del capital de la compania,
manteniendo el alto porcentaje de participaciénen las
Juntas Generales celebradas en los Ultimos afos, por encima
de la media de las sociedades cotizadas, especialmente
significativo teniendo en cuenta el elevado capital flotante
de la compaiia.

El desglose de datos de asistencia a las Juntas Generales de
los Ultimos afios es el siguiente:

Datos de asistencia a Juntas Generales

Junta General 2024 2023 2022 2021
% presencial 20,2% 20,1% 19,9% 19,3%
% en representacion y voto a distancia 63,4% 66,0% 62,8% 62,8%
Total asistencia 83,6% 86,1% 82,7% 82,1%

Ademas, la Junta General es retransmitida en directo por
medio de internet, pudiéndose acceder a la misma a través
de la pagina web de la Sociedad, si bien, la conexién a esta
retransmisién no es considerada como asistencia telemética
alaJunta General.

Consejo de Administracion

Esel 6rgano encargado de larepresentaciony
administracion de la Sociedad y se rige por el Reglamento del
Consejo de Administracion. Su funcién esencial es la
aprobacion de la estrategia, de las politicas bésicas, la
formulacién de cuentas anuales, y en definitiva de la
supervision general de cuantos aspectos formen parte de la
sociedad Viscofan S.A.y, en su caso, de las sociedades que
componen su grupo de empresas guiandose por el interés
social. En particular, es el maximo responsable de la gestion
de los aspectos de sostenibilidad y del establecimiento de
politicas que aseguren un adecuado proceso de diligencia
debida.

Composicion a 31 de diciembre de 2024

El Consejo de Administracion esta formado por diez
consejeros, uno de los cuales es ejecutivo, dos son
dominicales, dos tienen la calificacion de otros externosy
otros cinco son independientes no habiendo representacién
directa de los asalariados y otros trabajadores. Asimismo, el
Consejo estd compuesto por cuatro mujeres y seis hombres.

De este modo, la composicion del Consejo de
Administracién de Viscofan cumple las recomendaciones de
buen gobierno de las sociedades cotizadas (CBG en
adelante) de laCNMV:

e Elnumerode miembros del Consejo de
Administracion esta dentro de los limites
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establecidos de la horquillade entre cinco (5) y
quince (15) miembros sefialada en la Recomendacion
137 del CBGy es un nimero de consejeros en linea
con lade otras compafiias comparables a Viscofan.

e Losconsejeros no ejecutivos seguirian constituyendo
la amplia mayoria del Consejo de Administracion (9
de 10).

e Elnumero de consejeros independientes alcanza el
50% de la totalidad de sus miembros.

e Elporcentaje de consejeros dominicales sobre el
total de consejeros no ejecutivos (2 de 9) esta en
linea con la proporcion existente entre el capital de la
Sociedad representado por dichos consejeros y el
resto del capital.

e Elporcentaje consejeras mujeres sobre el total del
Consejo de Administracion es del 40% alcanzando el
objetivo de representacion femenina.

Cambios en la composicién del Consejo de
Administracion en 2024 y sus Comisiones

El Consejo de Administracion de Viscofan acordd en 2023
un cambio de modelo de presidencia ejecutiva a no ejecutiva,
que incluye el nombramiento de un Consejero Delegado. En
base a este acuerdo, el Presidente D. José Domingo de
Ampueroy Osma, con efectos de la fecha de 1 de enero de
2024 cesa en sus funciones ejecutivas en la Sociedad y en el
Grupo, continuando su mandato como Presidente no
ejecutivo del Consejo de Administracién, pasando, en
consecuencia, a la categoria de “otros consejeros externos”.
Por su parte, D. José Antonio Canales Garcia, Consejero-
Director General, ha sido nombrado Consejero Delegado de
Viscofan también con efectos de fecha 1 de enero de 2024.
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Unavez transcurridos doce afos desde su primer
nombramiento, el Consejero Coordinador D. José Maria
Aldecoa perdia su condicién de independiente. En este
sentido, y con el objetivo de facilitar que la composicion del
Consejo mantenga al menos un 50% de sus miembros con
caracter independiente, el Sr. Aldecoa ha presentado su
dimision como consejeroy miembro de las diferentes
comisiones a las que pertenecia antes de concluir su
mandato estatutario en 2026.

Asimismo, en la reunién que el Consejo de Administracion de
Viscofan S.A. ha mantenido con fecha 18 de abril de 2024
con posterioridad ala Junta General de Accionistas,
conforme a la nueva composicion del Consejo derivada de la
reeleccién y nombramientos de consejeros, se ha acordado
nombrar Consejero Coordinador del Consejo de
Administracién a Don Jaime Real de Asuia Arteche.

Anivel de Comisiones del Consejo, como consecuencia de la
terminaciéon del mandato como Presidente de la Comision de

Auditoria de Dofa Laura Gonzélez Molero el 24 de abril de
2024, se ha acordado la designacién de Don Andrés
Arizkorreta como nuevo Presidente de la Comision de
Auditoria con efectos de dicha fecha con un plazo de cuatro
afos.

La Comision de Nombramientos, Retribucionesy
Sostenibilidad ha propuesto y el Consejo de Administracion
ha aprobado la fijacién del nimero de vocales en cinco, lo
que esta dentro de las previsiones del Reglamento del
Consejo y del Reglamento de la propia Comision,
nombrando a DAa. Laura Gonzélez Molero y DAa. Verdnica
Pascual miembros de dicha Comision.

De este modo, el detalle de la composicion del Consejo de
Administracion a 31 de diciembre de 2024 es como sigue:

Comision de

Nombre v Apellidos Categoria Cargoenel Fecha ultimo Comisionde Nombramientos,
yAp 8 Consejo Nombramiento Auditoria Retribucionesy
Sostenibilidad
DON JOSE DOMINGO DE )
AMPUERO Otros Externos Presidente 27/04/2023
DON JOSE ANTONIO CANALES Ejecutivo Consejero 29/04/2022
Delegado
Vicepresidente
DON JAIME REAL DE ASUA Independiente y Consejero 29/04/2022 Presidente
Coordinador
DON ANDRES ARIZKORRETA Independiente Consejero 29/04/2022 Presidente Vocal
DONA LAURA GONZALEZ ) )
MOLERO Independiente Consejera 29/04/2022 Vocal Vocal
DONA AGATHA ECHEVARRIA Otros Externos Consejera 29/04/2022 Vocal
DON SANTIAGO DOMECQ Dominical Consejero 18/04/2024 Vocal
DONA CRISTINAHENRIQUEZ DE Independiente Consejera 29/04/2022 Vocal
LUNA
DON JAVIER FERNANDEZ Dominical Consejero 27/04/2023 Vocal
DONAVERONICA PASCUAL Independiente Consejera 18/04/2024 Vocal
DON JOSE ANTONIO ) ) ) .
CORTAJARENA Secretario No consejero Secretario Secretario
Porcentaje de Consejeros independientes 50%
Porcentaje de mujeres en el Consejo de Administracion 40%
Porcentaje de mujeres sobre hombres 67%
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Miembros del Consejo de Administracién

JOSE DOMINGO DE AMPUERO
PRESIDENTE

o

JAIME REAL DE ASUA
VICEPRESIDENTE
CONSEJERO COORDINADOR
INDEPENDIENTE

DENTE DE LA COMISION
ENTO TRIBUCIONES
NIBILIDAD

8
)

DE NOMB

LAURA GONZALEZ MOLERO
VOCAL

INDEPENDIENTE

COMISION DE AUD
COMISION DE NO!

AGATHA ECHEVARRIA
VOCAL

COMISION DE AUDITORIA

SANTIAGO DOMECQ
VOCAL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS,
RETRIBUCIONES Y SOSTENIBILIDAD

U

)

VERONICA PASCUAL

VOCAL

NDEPENDIENTE

COMISION DE NOMBRAMIENTOS
RETRIBUCIONES Y ENIBILIDAD

JAVIER FERNANDEZ
VOCAL

COMISION DE AUDITORIA

CRISTINA HENRIQUEZ DE
LUNA

VOCAL

INDEPENDIENTE
COMISION DE AUDITORIA

ANDRES ARIZKORRETA
VOCAL
NDEPENDIENTE

1S

© JOSE ANTONIO CORTAJARENA
SECRETARIO {NO CONSEJERO)

JOSE ANTONIO CANALES
CONSEJERO DELEGADO

Para su mejor funcionamiento, el Consejo tiene constituidas
dos comisiones: la Comisién de Auditoriay la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad.

Comision de Auditoria

Esta formada por cinco miembros, todos ellos no ejecutivos
con mayoria de independientes, nombrados por el Consejo
de Administracién a propuesta o previo informe de la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad teniendo presente los conocimientos,
aptitudes y experiencia en materia de contabilidad, auditoria
o gestion de riesgos tanto financieros como no financieros.
Su presidente es desde el 24 de abril de 2024 el consejero
independiente Don. Andrés Arizkorreta.

La composicién, funciones, reglas de organizaciony
funcionamiento, asi como las responsabilidades que tiene
atribuidas la Comision se encuentran reguladas en los
Estatutos Sociales, en el Reglamento del Consejo de
Administracién, y en el Reglamento de la propia Comision.

Esencargada de revisar la eficacia de los sistemas de control
internoy de gestion de riesgos financieros y no financieros
del Grupo, la supervision del proceso de elaboraciony la
presentacion de la informacion de sostenibilidad del Grupo,
y del Sistema de Cumplimiento Normativo del Grupo.
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EJECUTIVO

Las funciones de la Comision estan detalladas en el apartado
C.2.1 del Informe Anual de Gobierno Corporativo del
presente Informe de Gestion.

Actuaciones realizadas en el ejercicio:

La Comision de Auditoria se reunio en 13 ocasiones en el
ejercicio. Ha cubierto la totalidad de las funciones que tiene
atribuidas en auditoria de cuentas, auditoria interna,
informacion financiera y no financiera, sistemas de control
internoy gestion de riesgos, Comité de Eticay
Cumplimiento Normativo, y operaciones vinculadas.

En concreto, dentro de sus funciones sobre sostenibilidad, la
Comisiéon ha abordado aspectos relacionados con esta
materia como son la supervision del Sistema de Control de
Informacion No Financiera, actualizacion normativayy, en
particular, el seguimiento de la elaboracion del presente
informe de sostenibilidad, asi como la revisién periddica de la
eficacia de los sistemas de control interno y gestién de
riesgos financieros y no financieros.

Las actuaciones realizadas por la Comision en el gjercicio
2024 estan detalladas en el apartado C.2.1 del Informe
Anual de Gobierno Corporativo del presente Informe de
Gestion.
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Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad

Esta Comision estéd integrada por cinco consejeros no
ejecutivos nombrados por el Consejo de Administracién:
cuatro independientes y uno dominical. Su presidente es el
consejero independiente D. Jaime Real de Asua.

La composicion, funciones, reglas de organizaciony
funcionamiento, asi como las responsabilidades que tiene
atribuidas la Comision se encuentran reguladas en los
Estatutos Sociales, en el Reglamento del Consejo de
Administracion, y en el Reglamento de la propia Comisién.

Entre sus funciones promueve y supervisa el cumplimiento
de las politicas de sostenibilidad velando por su mejoray
porque tengan en cuenta los legitimos intereses de los
grupos de interés, el establecimiento de metas y su
seguimiento.

Adicionalmente, las funciones de la Comisién estan
detalladas en el apartado C.2.1 del Informe Anual de
Gobierno Corporativo del presente Informe de Gestion.

Actuaciones realizadas en el ejercicio:

La Comision de Nombramientos, Retribucionesy
Sostenibilidad se ha reunido en 9 ocasiones en el ejercicio
2024,y cuando lo ha considerado pertinente ha requerido la
presencia del Presidente, del Consejero Director General y
de personal de la alta direccion.

Los principales asuntos tratados y analizados por la
Comision durante el ejercicio 2024 y que han conformado
sus principales areas de supervision han sido, entre otros,
temas de Gobierno Corporativo y sobre composicion del
Consejo, evaluacion del Consejo de Administraciony Primer
Ejecutivo, planes de sucesion, actualizacion de la estructura
organizativa, del modelo de gobernanzay de los érganos de
gobierno de filiales del Grupo, politica de retribuciones.

En particular, dentro de sus funciones sobre sostenibilidad la
Comision harealizado seguimiento de la estrategia de
sostenibilidad y de los indicadores, la propuesta de un Plan
Net Zero, la propuesta de nuevas politicas de sostenibilidad
y actualizacion de las existentes, revision en el ejercicio de
sus funciones en relacion con el Estado de Informacion No
Financiera del 2023, marco de reporte y preparacion del
informe de sostenibilidad del 2024.

Las actuaciones realizadas por la Comision en el ejercicio
2024 estén detalladas en el apartado C.2.1 del Informe
Anual de Gobierno Corporativo del presente Informe de
Gestion.

Seleccién de Consejeros

El Grupo Viscofan cuenta con una Politica de diversidad en
la composicién del Consejo de Administraciony de seleccién
de Consejeros aprobada por el propio Consejo en diciembre
de 2024, con el objetivo de actualizar la anterior Politica de
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Seleccion de Consejeros y Diversidad en el Consejo de
Administracion, aprobaday vigente desde diciembre de
2020, adecuandola a la evolucion de la normativa y de las
mejores practicas de gobierno corporativo.

Esta Politica tiene el objetivo de asegurar que las propuestas
de nombramiento o reeleccién de consejeros se
fundamenten en un andlisis previo de las competencias
requeridas por el Consejo de Administraciony de favorecer
la diversidad de conocimientos, experiencia, edad y género
necesarios en el Consejo en cada momento teniendo en
cuenta las vacantes a cubrir y la estructura'y composicion del
mismo.

Esta politica establece el principio de diversidad. Con base
en el mismo, la seleccion de consejeros ha de estar guiada
por el propdsito de conseguir una composicion del Consejo
de Administracion diversay equilibrada, que aporte puntos
de vista distintos en los debates en su seno, enrigueciendo
asi latoma de decisiones. Con este fin, en la seleccién de
candidatos a consejero se valoraran aquellos cuyo
nombramiento contribuya a incrementar la diversidad de
conocimientos, capacidades, experiencias, origenes,
nacionalidades, edad y género. La practica de seleccion
deberd evitar sesgos implicitos que puedan implicar
discriminacién algunay, en particular, se promueve
activamente la seleccién de consejeras. Para ello, cuando la
Comisiéon de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad o el propio Consejo, seglin sea el caso, han
debido proponer el nombramiento o la reeleccién de
consejeros, sin perjuicio del respeto de la matriz de
competencias, se busca activamente la inclusién en el
proceso de candidatos que contribuyan a incorporar a
consejeros del género menos representado vy, ante dos
perfiles profesionales similares, se optara por la candidata

mujer.

La Comision de Nombramientos, Retribucionesy
Sostenibilidad en cumplimiento de la Recomendacion 142 del
CBG”, enrelaciéon con el andlisis previo de las necesidades de
la Sociedad y de las competencias requeridas por el Consejo
de Administracion sobre la composicion del Consejo parala
Junta General de Accionistas de 2024, con fecha 15 de
febrero de 2024 emitié un informe, proponiendo la
reduccién de los miembros del Consejo de Administracion
de once (11) adiez (10), considerando que conello se
mantiene una composiciéon equilibraday diversay,
particularmente, el porcentaje de mujeres sobre el total de
miembros del Consejo de Administracion alcanzard el 40%
(frente al 36% a 31 de diciembre de 2023) alcanzando el
objetivo de representacién femenina recogido enla
Recomendacién 15° del CBG.

Finalmente, tras la Junta General de Accionistas celebrada
en abril de 2024, este cambio se ha llevado a cabo y el
porcentaje de representacion femenina en el Consejo ha
alcanzado dicho umbral.
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Experiencia, curriculums y perfiles de los
miembros del Consejo de Administracién

El Consejo de Administracion cuenta con miembros con
experiencia sobre cuestiones de sostenibilidad a nivel de
estrategiay también de gestion de riesgos y de reporte de
informacion de sostenibilidad, asi como de conducta
empresarial. Dado que este aspecto estd evolucionando muy
rapidamente en los Ultimos afnos, las distintas Comisiones
del Consejo han recibido actualizacion periddica de las
distintas tendencias y regulaciones de sostenibilidad y como
impactan a Viscofan, para la que también han contado con
formaciones especificas por parte de terceros.

Los curriculums y perfiles de los miembros del Consejo de
Administracién con fecha 31 de diciembre de 2024 donde se
detalla su experiencia, y en particular y algunos casos en
nuestro sector, se encuentran detallados en el apartado
C.1.3 del Informe Anual de Gobierno Corporativo que forma
parte del presente Informe de Gestién. Ademas, también
estan disponibles en la pagina web de la Sociedad, enel
apartado correspondiente a Gobierno Corporativo.

Desempeiio de funciones

Para llevar a cabo sus funciones con el rigor y eficacia que
estas exigen, el Consejo de Administracion de la Sociedad
elabora un calendario anual de reuniones y un plan de
trabajo anual del propio Consejo y de las distintas
Comisiones para una mejor planificacion de los consejeros y
para poder facilitar su dedicaciony asistencia a las
reuniones. Se remite la informacion necesaria a los
consejeros con la suficiente antelacion, incluyendo, en su
caso, las actas o informes de las distintas Comisiones del
Consejo.

Se siguen llevando a cabo acciones relativas a garantizar la
participacion de los consejeros, facilitando su dedicaciony
asistencia a las reuniones, a proporcionarles herramientas
para poder profundizar en aspectos especificos de la
actividad y entorno particulares de los distintos centros
productivos, y asi poder hacer un mayor seguimiento de la
estrategia del Grupo y de cada una de sus sociedades.

Ademads, se incluye en el plan anual visitas a alguno de los
centros de produccion del Grupo, y la participacion de
directivos que permitan hacer un mayor seguimiento de la
implementacion de la estrategia del Grupo y de la gestion de
cada una de sus sociedades.

Alolargo de 2024 el Consejo se reunié en 12 ocasiones, el
Presidente asistié al 100% de las reuniones y se contd con
un 100% de asistencia de consejeros presentes en las
reuniones.

Por otro lado, durante el ejercicio 2024 el Consejero
Coordinador dentro de sus funciones fijadas por el
Reglamento del Consejo de Administracién ha mantenido 2
reuniones con consejeros independientes para hacerse eco
de sus preocupaciones, y también ha estado disponible para
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lainterlocucion con los inversores y accionistas que asi lo
solicitasen.

Evaluacion

El Consejo de Administracion lleva a cabo una evaluacion
anual de la calidad vy eficiencia de funcionamiento, diversidad
y competencias del propio Consejoy de las Comisiones que
es impulsada por la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad, y dirigida por el Consejero
Coordinador en el caso de la evaluacion del Presidente.

Cadatres anos, el Consejo de Administracion es auxiliado
para la realizaciéon de dicha evaluacion por un consultor
externo, cuya independencia es verificada por la Comision
de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad. En 2022
se conté con el asesoramiento de Korn Ferry para facilitar
dicha evaluacion al cumplirse tres afios desde el ultimo
asesoramiento externo.

La evaluacion del desempefio en el 2024 se ha realizado
internamente sobre la base de un cuestionario cuya finalidad
es disponer la visién particular de cada consejero acerca de
los puntos fuertes y débiles, disponibilidad de capacidades y
conocimientos especializados en diversas materias,
incluyendo sostenibilidad, asi como cualquier otra
sugerencia que pueda tener para mejorar la eficiencia del
Consejoy las Comisiones.

El resultado del cuestionario es analizado por la Comision de
Nombramientos, Retribucionesy Sostenibilidad, de la que
forma parte el consejero coordinador, por la propia
Comision de Auditoria en cuanto a su propia evaluacion, y las
conclusiones se elevan al Consejo de Administracion que
culmina el procesoy aprueba el plan de accién para
incorporar las mejoras convenientes.

Remuneracién. Integracion del rendimiento
relacionado con la sostenibilidad en sistemas
de incentivos.

NEIS 2 GOV-3

La retribucion es un componente importante del gobierno
corporativo paraincentivar y orientar la implementacion de
compromisos y acciones dentro de Viscofan. En este sentido
los sistemas de remuneracion de los miembros del Consejo
de Administraciony de los empleados estan alineados con la
estrategia Beyond25, y en particular con la sostenibilidad,
dada su relevancia como uno de los cuatro pilares
estratégicos. Con esto, indicadores de sostenibilidad se
integran en los incentivos a corto y largo plazo.

La Remuneracion del Consejo de Administracion para el
ejercicio 2024 se encuentra regulada en la Politica de
remuneracion de los consejeros, aprobada en la Junta
General celebradael 27 de abril de 2023, con una vigencia
de tres ejercicios (2024, 2025y 2026), y que se encuentra a
disposicién en la pagina web de la sociedad en el apartado de
Gobierno Corporativo.
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Esta politica establece un sistema de remuneraciones de los
consejeros (i) por su condicion de tales y (i) por funciones
especificamente ejecutivas o de alta direccién. Se adecua al
cambio de modelo de una presidencia ejecutiva a un Consejo
de Administracién liderado por un presidente no ejecutivo a
la vez que se nombra a un Consejero Delegado, e introduce
algunos ajustes que permiten adecuar la estructura de
remuneraciones a la propia evolucion y mejora del gobierno
corporativo, la estrategia Beyond25 y al Plan de Actuacién
de Sostenibilidad 2022-2025 del Grupo Viscofan.

Enla politica vigente en 2024 se vincula la Retribucion
Variable Anual de los consejeros con la calificacién de
ejecutivos, que en 2024 corresponde al Consejero
Delegado, a la consecucion de una combinacion de objetivos
economico-financieros (por ejemplo, Ventas, EBITDA, BDI,
Flujo de Caja, ratios de deuda), operativos (por ejemplo, ratio
stock/ventas o ratios de eficiencia) y de sostenibilidad (por
ejemplo, reduccion emisiones, gestion agua, reduccion
residuos y reduccion de accidentabilidad), que en 2024
suponen un 10% del potencial tedrico, y estando ligados a la
reduccion de residuos vy la accidentabilidad en el Grupo.

Este criterio se ha extendido también a la remuneracion
variable anual de la Direcciény personal de Viscofan.

Adicionalmente, la Junta General de Accionistas celebrada
en abril de 2022 aprobd un incentivo a largo plazo en
accionesy efectivo dirigido a los consejeros ejecutivos,

miembros del equipo directivo y otros empleados del Grupo
Viscofan para el periodo 2022-2024. En dicho plan se
establece la entrega de una cantidad en metélicoy de
acciones de la Sociedad en base al cumplimiento de unos
objetivos de creacién de valor para los accionistas y de
sostenibilidad que incluye la reduccién de la intensidad de
las emisiones de alcance 1y 2, la mejora en los indicadores
de accidentabilidad y la realizacion de auditorias a
proveedores sobre el cumplimiento del cédigo de conducta
de proveedores del Grupo Viscofan. Estos elementos de
sostenibilidad suponen un 25% de la misma.

Ver detalle de la remuneracion del Consejo de
Administraciony de la Alta Direccion en lanota 22 de la
memoria consolidada del Grupo.

Cabe destacar que el articulo 16 del Reglamento del
Consejo de Administracién y articulo 8 del Reglamento de la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad atribuyen a la propia Comisién las facultades
relativas a laremuneracién de los consejeros y de la alta
direccion de la Sociedad y su Grupo.

La remuneracion del Consejo de Administracion en el
ejercicio 2024 ha sido de 6.718 miles de euros (3.114 miles
de euros en 2023) incluyendo 2.224 miles de euros en
relacion con el Plan de Incentivo a Largo Plazo, y se detalla
en el Informe Anual de Remuneraciones que forma parte del
informe de gestiény se encuentra también disponible en la
pagina web de la sociedad en el apartado de Gobierno
Corporativo - Informes de Gobierno Corporativo.
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Alta Direccion (31 de diciembre de 2024)

Se corresponde con el méximo nivel jerarquico de la
organizacion que reporta directamente al Consejero

(EMEA, APAC, NAM y SAM) que agrupa las operaciones
ubicadas en los paises pertenecientes a dicha regién
geografica, la direccién general de Nuevos Negocios, y las
direcciones generales de servicio corporativas:

Delegado, consta de direcciones generales regionales

ORGANIGRAMA a 31 de diciembre de 2024

Persona Cargo

ANDRES DIAZ Director General de EMEA (Europa, Medio Este y Africa)
GABRIEL LARREA Director General de NAM (Norte América)

JUAN NEGRI Director General APAC (Asia Pacifico)

LUISBERTOLI Director General de SAM (Sudamérica)

OSCAR PONZ Director General de Nuevos Negocios

MARIA CARMEN PENA Directora General Financiera

JESUS CALAVIA Director General de Operaciones

IGNACIO GONI Director General Comercial

JOSE ANGEL ARRARAS Director General de 1+D vy Calidad

JOSE ANTONIO CORTAJARENA Secretario del Consejo de Administraciény Director Juridico
ARMANDO ARES Director de Relacion con Inversores, Comunicacion y Sostenibilidad

BEATRIZ SESMA

Directora de Recursos Humanos

JOSE IGNACIO RECALDE

Director de Diversificacién y Tecnologia

ALEJANDRO BERGAZ

Director de Auditoria Interna

DOMINGO GONZALEZ

Director de Estrategia

BORJALOPEZ

Director de Transformacion Digital

Enelafno 2024 Domingo Gonzalez ha sido nombrado
Director de Estrategia del Grupo Viscofan con el objetivo de
impulsar la transformacién estratégica en la segunda fase
del plan estratégico Beyond25.

También en 2024, Armando Ares ha sido nombrado
Director de Sostenibilidad motivado por la creciente
exigencia en materia de sostenibilidad hace necesario
impulsar los proyectos y coordinacién en esta materia en
todo el Grupo. Cargo que compatibiliza con sus funciones de
Director de Relaciéon con Inversores y Comunicacion del
Grupo Viscofan.

Enjulio de 2024, Borja Lopez se incorpora a Viscofan como
Director de Transformacion Digital del Grupo Viscofan.

Durante el ejercicio 2024, las remuneraciones recibidas por
el personal clave de la direccion han ascendido a 11.842
miles de euros (4.021 miles de euros en 2023) incluyendo
6.954 miles de euros enrelacién con el Plan de Incentivo a
Largo Plazo.

Estos importes no incluyen las retribuciones de los dos
consejeros ejecutivos, Don José Antonio Canales Garciay
Don José Domingo de Ampueroy Osma (hasta el 31 de
diciembre de 2023), que se detallan en el informe anual de
remuneraciones del Consejo que forma parte del presente
informe de gestion.
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Gobierno y gestion de la sostenibilidad

Como maximo responsable de las actividades de Viscofan, el
Consejero Delegado es el primer responsable ejecutivo de la
sostenibilidad y también lidera el Comité Ejecutivo de
Sostenibilidad formado por directores de distintas areas
donde la sostenibilidad tiene relevancia, y encargado de
coordinary supervisar los objetivos, iniciativas y planes de
trabajo a largo plazo establecidos por este en el ambito de la
sostenibilidad, y en particular los medioambientales. En
2024, este Comité se hareunido en 4 ocasiones para hacer
seguimiento de los indicadores de sostenibilidad, el
establecimiento del Plan Net Zero, la adaptacion a la nueva
normativa de reporte de sostenibilidad, entre otros.

Viscofan cuenta con un Director de Sostenibilidad,
encargado de coordinar de manera transversal todas las
cuestiones de Sostenibilidad del Grupo, la estrategia, el
establecimiento de metas, andlisis especifico de incidencias,
riesgos y oportunidades, el reporte de informacion de
sostenibilidad, y el contacto con los grupos de interés en
relacion a esta materia. Asimismo, es el encargado de
informar al Consejo de Administraciény alas distintas
Comisiones del Consejo sobre los elementos de la
sostenibilidad que les compete.

Durante el gjercicio se ha informado en 3 ocasiones a la
CNRySy en 4 ocasiones a la Comision de Auditoria. Cabe
destacar el establecimiento de la meta Net Zero, el Sistema
de Control de la Informacién No Financiera, los trabajos de
adaptacién para la normativa base del presente Informe de
Sostenibilidad. También se ha informado sobre las
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incidencias y riesgos de importancia relativa en materias de
sostenibilidad.

Adicionalmente, en 2024 se ha creado un subcomité
ejecutivo de sostenibilidad, formado por personas de
departamentos de areas donde la sostenibilidad tiene
relevancia, habiéndose centrado su trabajo en el ejercicio en
el andlisis y elaboracién del presente informe de acuerdo con
las nuevas exigencias de reporte.

Por su parte, la gestion de los distintos aspectos materiales
de la sostenibilidad corresponde a distintas areas:

- Aspectos medioambientales y de seguridad a nivel
del Grupo corresponde al Departamento
Corporativo de Sostenibilidad Operativa, en
dependencia de la Direccién General de
Operaciones, que se encarga de coordinary
supervisar esta materia en todas las plantas
productivas del Grupo.

- Lagestionde los aspectos sociales especificos del
personal propio esta atribuida a la Direccién
Corporativa de Recursos Humanos,

- EI'Cumplimiento Normativo a la Direccion Juridica,

- LaSeguridad Alimentaria a los Departamentos de
Quality Management y de Asuntos Regulatorios en
dependencia de la Direccién General de [+Dy
Calidad.

- Larelacion con los clientes a la Direccion General
Comercial

- Larelacion con los proveedores a Supply Chain en
dependencia con la Direccién General de

Operaciones.

Establecimiento de metas de sostenibilidad

Dentro de todos los ambitos que abarca la sostenibilidad, el
establecimiento de metas relacionadas con las incidencias,
riesgos y oportunidades es un elemento clave del Plan de
Actuacion de Sostenibilidad. Estas metas son establecidas
por el Comité de Sostenibilidad Ejecutivo en base a los
aspectos materiales identificados y donde Viscofan puede
tener mayor contribucion.

Una vez establecidas, estas son revisadas y aprobadas por el
Consejo de Administracion en el marco del Plan de
Actuacion de Sostenibilidad vigente.

Posteriormente, se realiza seguimiento trimestral de la
evolucién de las mismas en el Comité de Sostenibilidad
Ejecutivoy se informa periédicamente a la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, asi como al
Consejo de Administracion.
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Gestion de riesgos y controles
internos de la divulgacion de la
informacion sobre
sostenibilidad

NEIS 2 GOV-5

Viscofan cuenta con un sistema de control de informacién de
sostenibilidad implementado en el ejercicio 2023 con
alcance de todas las sociedades del Grupo Viscofany que
tienen incidencia en los procesos y subprocesos referentes a
lainformacién de sostenibilidad.

Tiene como base la politica del sistema de control interno de
la informacioén financieray no financiera aprobada por el
Consejo de Administracion en 2020y que requiere que los
sistemas de control interno proporcionen un aseguramiento
razonable de la fiabilidad de la informacion financieray no
financiera.

Este sistema se basa en las mejores practicas y estandares
internacionales, tomando como base el establecido en el
informe COSO, asi como el cumplimiento de requisitos
legales.

El sistema costa de cinco componentes:
1. Elentornode control
2. Laevaluacion de riesgos de la informacion
3. Lasactividades de control
4. Lainformaciéony comunicacion
5. Revisidony monitorizacion

Los riesgos de informacion estan asociados a los procesos y
subprocesos, que abarcan la informacion no financiera de
caracter material en base a Plan de Actuacion de
Sostenibilidad del Grupo Viscofan, y establecido con
anterioridad a la aprobacién en Europa de la normativa de
reporte del presente Estado de Sostenibilidad.

- Medioambiente: consumo de energia, emisiones de
Alcance 1y 2, captacién de agua, eliminaciéon de

residuos.

- Personas: desglose de plantilla media por categorias,
remuneracion, brecha salarial, y formacion.

- Seguridad: informacién que soporta el célculo de los
indicadores de esta materia.
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Laidentificacion de riesgos es coordinada por el
Departamento de Sostenibilidad Corporativa en
colaboracién con los responsables de la informacion de
Recursos Humanos, Medioambiente y Seguridad, asi como
con la Direccion de Auditoria Interna. En cada proceso y
subproceso detallado anteriormente el Grupo identifica los
riesgos que se pueden materializar analizando los siguientes
requisitos:

- Descripcion de los objetivos de control existentes
para atender a los objetivos de negocio definidos por
la Sociedad, y garantizar la confiabilidad de la
informacion de sostenibilidad.

- Posibilidad de ocurrencia del riesgo de error con los
siguientes criterios:

a) Validez: todas las transacciones generadas en el
periodo son validas.

b) Integridad: todas las transacciones son
registradas correctamente.

c) Registro: todas las transacciones son registradas
con exactitud.

d) Corte:todas las transacciones registradas
representan eventos que ocurren durante el
periodo en cuestion; las transacciones se
registran en el periodo que corresponde.

Los riesgos identificados en base a estos criterios forman la
matriz de riesgos de informacion no financiera. De estos, los
mas relevantes son aquellos que afectan directamente a los
objetivos de sostenibilidad del Grupo como emisiones de
COy, residuos eliminados, captacion de agua,
accidentabilidad, y mujeres en puestos directivos.
Dependiendo del riesgo la estrategia para mitigarlos es
diferente, si bien, se han implementado controles a nivel filial
que principalmente buscan la revisién y el correcto registro
de la informacion reportada a corporativo para su posterior
consolidacion.

El sistema de control de informacién no financiera ha sido
integrado junto con el de la informacion financiera en SAP
GRC, un entorno Unico y que permite automatizar e
informatizar el aseguramiento de procesos de informacion.

Como se informaen el Art. 8 del Reglamento de la Comision
de Auditoria, una de las funciones principales de la Comisién
es supervisar y evaluar el proceso de elaboracion,
presentacién e integridad de la informacién no financiera
relativa a la Sociedad y a su Grupo consolidado, revisando el
correcto disefio de los sistemas de control interno de la
informacion, y el cumplimiento de los requisitos normativos.

En dependencia funcional directa de la Comisién de
Auditoria, se encuentra la Direccion de Auditoria Interna del
Grupo Viscofan, cuyo alcance del trabajo es determinar silos
procesos de gestién de riesgos y control del Grupo Viscofan,
disefados y operados por la Direccién, son adecuados y
funcionan de manera que garanticen, entre otras cosas, la
informacion es precisa, y esté disponible de manera
oportuna.

Eneste sentido, una vez implementado el SCIINF, en 2024,
por un lado, se ha hecho seguimiento continuo de la
ejecuciony supervision de los controles implementados; y
por otro lado, Auditoria Interna ha llevado a cabo la revisién
de dos subprocesos de informacién para todas las filiales del
Grupo proponiendo mejoras y acciones correctivas.

Dado que el presente Informe de Sostenibilidad implica el
reporte de informacion adicional a la contemplada en el Plan
de Actuacion de Sostenibilidad, Viscofan tiene previsto en
los proximos ejercicios estandarizar el proceso de reporte de
la informacion nueva para el posterior analisis de los
procesos y subprocesos, identificacion de riesgos de
informaciony su inclusion en el SCHNF implementado.
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1.1.3. Estrategia

El Grupo Viscofan posee un modelo de negocio que cuenta con una propuesta tecnolégica y geografica tGnica
en el mercado basandose en unos sélidos valores compartidos de un equipo orientado a crear valor de
manera sostenible para todos nuestros grupos de interés. Como consecuencia de este modelo, Viscofan es
lider en el mercado de envolturas y ofrece propuestas de crecimiento en los ambitos de la alimentaciony

salud fuera del negocio tradicional.

Nuestro esquema de modelo de negocio:

Misién Negocio Tradicional

Satisfacer las necesidades de la industria Envolturas
alimentaria a través de la producciony
comercializacion de envolturas hechas a medida,
asi como aprovechar las oportunidades de negocio
que se derivan del know-how alcanzado mediante
la produccién y comercializacién de productos

basados en colageno para su uso alimentarioy de
bioingenieria.
. Fabricacién envoltura

Materias primas

Viscofan quiere acelerar el crecimiento frente
a planes estratégicos anteriores con proyectos i
de transformacién que permitan fortalecer el W
liderazgo en el Negocio Tradicional y ganar
tamano en los Nuevos Negocios, hacerlo de
manera rentable y mientras avanzamos con paso
firme para la consecucién de los Compromisos de
Sostenibilidad fijados para el 2030.

Nuevos

Negocios
Hidrolizados de coldgeno
Veggie

Films comestibles

0 . .
8 Cliente (industria alimentaria) Transferencia de especias
0 N -
) SERVICIO Plasticos
[} L)
s A Distribuidor .
8 Nutra-farma-bio
»
g Diversificacion
.(__v TECNOLOGIA SOSTENIBILIDAD Consumidor
o
Visién Ventajas competitivas
En el plan estratégico actual Beyond25 Activos Personas y valores Know-How

Grupos de interés

N

Accionistas Empleados Cadena de suministro

Sociedad
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Estrategia, modelo de negocioy
cadena de valor

NEIS 2 SBM-1
Nuestro propdésito y mision

Propésito

Desde 2022, Viscofan cuenta con un nuevo propésito con el
que quiere ir mas alla de las fronteras tradicionales
“Reshaping food and wellbeing. For many, for long”
buscando ayudar a facilitar el acceso a la alimentaciony
nutricién en todo el mundo, asi como mejorar el bienestary
la salud de las personas.

“Reshaping food and wellbeing” supone que: nuestra
tecnologiay nuestra presencia global nos permiten estar en
condiciones de dar forma a un mundo mejor. Contribuimos a
mejorar el acceso a los alimentos en todo el mundo y
también podemos ayudar a través de la nutricion y nuestro
conocimiento al bienestar de los seres humanos.

“For many” supone que: si algo nos caracteriza es que
siempre hemos querido ser relevantes, generar impacto, por
eso nuestro ambito de accién es el mundo, “para muchos”,
cuantas mas personas puedan disfrutar de nuestros
productos, servicios o soluciones, mejor para nuestro
proposito.

“For long” supone que: generamos un impacto que se
queda, un proyecto de futuro, un proyecto que pretende ser
para siempre, “por mucho tiempo”. Es un impacto para todos,
para lavida, para el bienestar de todos. Esta es nuestra
propuesta sostenible.

Misidn

Satisfacer las necesidades de la industria alimentaria a
través de la producciony comercializacion de envolturas
hechas a medida, asi como aprovechar las oportunidades de
negocio que se derivan del know-how alcanzado mediante la
producciéony comercializacion de productos basados en
colageno para su uso alimentario.

Estrategia Beyond25

Elplan estratégico actual, denominado Beyond25 mantiene
la ambicion de transformar la compania al igual que enlos
planes estratégicos precedentes. Para ello, Viscofan amplio
su dambito de negocio con un nuevo propdsito “Reshaping
food and wellbeing. For many, for long”.

Este propdsito supone redefinir nuestro modelo de negocio
con una nueva aproximacion al mercado que combina
nuestras grandes ventajas competitivas: la combinacion de la
mayor presencia geografica mundial, tanto productiva como
comercial, con un amplioy Unico catalogo de productos,
desarrollado en base a una tecnologia y know-how propios,
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que siguen evolucionando de manera continua gracias auna
cultura de excelenciay mejora continua, basada en sélidos
valoresy principios éticos compartidos por un equipo
humano altamente comprometido.

Este plan estratégico cuenta con cuatro grandes regiones de
gestion para tener una mayor flexibilidad y cercania al
mercado: Europa, Oriente Medio y Africa (EMEA),
Norteamérica (NAM), Asia Pacifico (APAC) y Sudamérica
(SAM) completado con una divisién transversal de “New
Business”.

Ademads, la estrategia se enfoca en base a una aproximacion
al mercado que distingue entre el Negocio Tradicional (que
incluye celuldsica, colageno y fibrosa) donde Viscofan cuenta
con una posicion privilegiada para seguir aprovechando las
oportunidades de crecimiento; y con los Nuevos Negocios
(que agrupa los plasticos tubulares, packaging y terceros,
edible casings, soluciones funcionales, los productos nutra-
medical-farma, ademas de la actividad de diversificacion),
donde Viscofan quiere apalancarse en el know-how como
catalizador de innovaciones para expandir a nuevos
mercados con tendencias de crecimiento atractivo en el
ambito de la alimentacién, bienestar y salud.

La estrategia se sustenta en cuatro pilares transversales:
servicio, coste, tecnologia y sostenibilidad, con la ambicion
de liderar el mercado en cada uno de ellos.

Asimismo, para impulsar el cambio se ha introducido la
palanca de Digitalizacién y Personas, con iniciativas de
gestion de personas y transformacion digital que ayuden a
hacer més eficientes los procesos, impulsar el desarrollo de
carreray un mayor balance de la vida personal y profesional.

En concordancia con este plan estratégico, Viscofan cuenta
con un Plan de Actuacién de Sostenibilidad 2022-2025 con
proyectos especificos para combatir el cambio climatico,
medidas de reduccion en consumo de agua o las mejoras
para transformar nuestros procesos en una economia mas
circulary reforzar nuestros compromisos con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 de las Naciones
Unidas.

Viscofan ahora cuenta con 6 compromisos irrenunciables de
nuestra sostenibilidad. De estos, aunque sin establecer una
meta concreta, cuenta con 2 en los que a través de nuestros
productos y servicios podemos hacer una contribucion:

ODS 2. Hambre cero: pertenecer al mercado de
alimentacién lleva implicita una gran responsabilidad:
ofrecer a millones de personas en todo el mundo el acceso a
la nutricion béasica. Como lider mundial de envolturas a
medida el Grupo Viscofan contribuye con el desarrollo de
productos que ayuden a evitar el desperdicio de alimentos,
invierte en |+D+i que posibilite procesos de fabricacion de
embutidos mas eficientes y sostenibles, busca colaborar con
ONGs cuyo nucleo de negocio se basa en la reduccién del
hambre y busca desarrollar productos especificos que
combatan la malnutricion.
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ODS 3. Salud y bienestar. Viscofan se compromete a
transformar el amplio conocimiento desarrollado en el
procesado, uso y transformacion de materias primas,
especialmente del coldgeno, en productos y soluciones que

contribuyan a mejorar la salud y el bienestar de las personas.

El coldgeno es la proteina més abundante del cuerpo
humano y de los animales, pero a su vez es un material
singulary versatil, y por tanto encuentra aplicaciones en
diversos dmbitos beneficiosos para las personas como la
medicina regenerativa, nutricién, salud y ciencias de la vida.

Por su parte, los principales proyectos estratégicos
realizados en el ejercicio 2024 se detallan a continuacion:

- Construcciény puesta en marcha de una planta de
converting de envolturas de celuldsicay coldgeno en
Rayong, Tailandia.

- Adquisicion de una participacion del 60% de las
empresas Brasfibray Master Couros en Brasil,
impulsando las aplicaciones de coldgeno dentro de la
divisién de Nuevos Negocios.

- Avanceen las inversionesy proyectos para la
descarbonizaciony diversificacion de las fuentes de
energia de la planta de Caseda en Espafia (biomasa,
calderas eléctricas, parque solar, hidrogeno verde).

- Realizaciény aprobacion por parte del Consejo de
Administracion de un Plan Net Zero para el Grupo
Viscofan.

Adicionalmente, la estrategia, la resiliencia del modelo de
negocio y las medidas de actuacion especificas han sido
detalladas en cada NEIS.

Nuestros mercados

Con el plan estratégico Beyond25 se han reorientado las
estrategias comerciales y operativas distinguiendo las

ventas de lo que se ha denominado Negocio Tradicional
(83% del importe neto de la cifra de negocios), que incluye
las envolturas basadas en tecnologia de coldgeno, celuldsica
y fibrosa, y las ventas de Nuevos Negocios (12% del importe
neto de la cifra de negocios) que incluye las envolturas
plasticas, y el resto de productos y servicios. Estas dos
divisiones no estan identificadas dentro de las categorias de
los sectores de las NEIS, con lo cual se consideran como
“Otros”.

Adicionalmente, en menor medida, el 5% del importe neto de
la cifra de negocios del Grupo se corresponde con ventas de
energia. Incluyen la actividad de cogeneracion, que en el
Grupo Viscofan consiste en la venta a terceros de la
electricidad (€51,2 millones en 2024) que el Grupo no utiliza
en el proceso productivo de su actividad principal, y que esta
incluida dentro de los anexos 1y 2 del Reglamento de la
Taxonomia de la UE como actividad elegible en los objetivos
de mitigaciony adaptacién al cambio climatico. El resto de
las ventas de energia se corresponde con ingresos por
comercializacion de electricidad transformada en las
instalaciones de Zacapu (México), actividad no elegible
segln la taxonomia.

Viscofan no se ha acogido a la exencién de la divulgacion de
lainformacién a que se refiere el articulo 18, apartado 1,
letra a), de la Directiva 2013/34/UE, sobre el desglose del
volumen de negocios neto por categorias de actividades, asf
como por mercados geograficos, en la medida en que esas
categorias y mercados difieran entre sf de una forma
considerable, teniendo en cuenta el modo en que se organiza
laventa de productos y la prestacion de servicios.

Por tanto, los ingresos que obtiene el Grupo Viscofan se
pueden agrupar por naturaleza en Negocio Tradicional,
Nuevos Negocios y Energia, son significativos para Viscofan
en base alos establecidoenel punto AR 13.delaNEIS 2y
suponen el 100% del importe neto de la cifra de negocios. Su
desglose es el siguiente:

En miles de euros 2024 %
Negocio Tradicional 996.611 82,8%
Nuevos Negocios 147.326 12,2%
Otros ingresos por energia 60.057 5,0%
Importe neto de la cifra de negocio 1.203.994 100,0%

Si bien desde un punto de vista de informacién de gestion, la
actividad es considerada monosegmento, tratandose
mayoritariamente de venta de envolturas tal y como se
recoge en la Nota 18 de la Memoria Consolidada seguin la
norma NIIF8.

En Viscofan se consideran las incidencias, riesgos y
oportunidades de sostenibilidad tanto en nuestras
operaciones como a lo largo de toda la cadena de valor. En
particular, en el andlisis de doble importancia relativa
detallado en el apartado 1.1.4. Gestion de incidencias,
riesgos y oportunidades, se han considerado y evaluado
aspectos medioambientales, tales como emisiones,
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contaminacion, economia circular y dependencia de recursos
naturales, al igual que los aspectos sociales, con mayor
relevancia en el personal propio de nuestras operacionesy
en el consumidor final dado que nuestros productos son una
parte que facilita la alimentacion de millones de personas en
todos el mismo. En los apartados NEIS teméticos se
describen dichos IROs especificos identificados, las politicas
establecidas, recursos destinados, parametros y metas.

En el marco del Plan de Actuacion de Sostenibilidad, no hay
establecidos objetivos concretos relacionados con la
sostenibilidad en términos de grupos de productos y
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servicios significativos, categorias de clientes, zonas
geogréficas nirelaciones con partes interesadas.

Negocio Tradicional - Envolturas

Enla produccién de embutidos, las empresas alimentarias
pueden utilizar tripas animales, o envolturas fabricadas con
materiales principales de origen natural. Se trata de
recipientes blandos y con forma cilindrica, que dan a las
salchichas y embutidos su forma caracteristica y tienen una
gran importancia para nuestros clientes en la busqueda de
mayores eficiencias, incrementar la velocidad productiva,
reducir el desperdicio, y asegurar la calidad.

Las envolturas se caracterizan por su sencillez de usoy
apariencia, que contrasta con el elevado componente
tecnoldgico que reside en el proceso productivo y que solo
ha sido desarrollado por un reducido niimero de empresas a
nivel mundial.

En particular, las envolturas de coldgeno aportan unas
caracteristicas y beneficios especificos para la industria
carnica frente a los métodos tradicionales de produccion de
embutidos con la tripa animal.

Entre las ventajas de las envolturas de coldgeno destacan su
uniformidad y consistencia, lo que permite una produccion
mas eficiente, estandarizada y con mejor aprovechamiento
de las materias primas. Asimismo, son mas faciles de manejar
y No requieren preparacion previa, a diferencia de las tripas
animales.

Adicionalmente, siendo la seguridad alimentaria un aspecto
clave en la produccién de alimentos las envolturas de
colageno se fabrican en condiciones altamente controladas y
estandarizadas, lo que reduce la posibilidad de
contaminacion con microorganismos patdgenos, a la vez que
tiene unavida Util mas larga y estable. No requieren limpieza
previa, eliminando el riesgo de contaminacion cruzada que
podria ocurrir durante el proceso de limpieza.

Finalmente, la produccion de envolturas de coldgeno, y en
concreto en las plantas productivas de Viscofan, estan sujeta
arigurosas normativas sanitarias y de calidad. Ver detalle en
el apartado NEIS S4 Consumidores y usuarios finales.

Existen distintos tipos de envolturas dependiendo de la
materia prima principal utilizada.

e Envolturas de celulosa: la materia prima principal es
la celulosa, un polimero lineal compuesto por
unidades de glucosa que se encuentra en la pared de
las células vegetales en plantas, madera vy fibras
naturales, normalmente combinada con otras
sustancias como la lignina, hemicelulosas, y otros
componentes. Para la produccion de envolturas es
necesario romper la cadena de celulosa para obtener
un polimero con la longitud adecuada para su
extrusion en forma de envolturay con unas
propiedades elasticas muy concretas. Este proceso
necesita en su origen celulosa con alto nivel de
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pureza, también denominada por nuestros
proveedores homologados como “celulosa premium”
o “celulosa especial”.

e Envolturas de colageno: el coldgeno es una proteina
fibrosa larga muy comun con propiedades quimicas y
mecanicas muy notables. Ademas de su aplicacion
para envolturas de salchichas, se incluyen usos en los
campos de la biomedicina, en lacosméticayenla
industria alimentaria siendo un material basico usado
en la amplia industria de las gelatinas. Para la
produccién de envolturas de colageno se utiliza
principalmente el corion, o parte interior de la piel del
ganado vacuno, que es muy rico en colageno.

e Envolturas de fibrosa: combinacion de celulosay
papel de abacj, este Ultimo se obtiene de una planta
herbacea llamada Musa textilis. El papel producido a
partir de sus fibras posee una gran resistencia
mecéanicay alahumedady es el que se utilizaen
Viscofan para la produccion de envolturas de fibrosa.
La fibra de abaca es utilizada también por otras
industrias para producir papel de alta calidad y
textiles no tejidos para diversos usos como bolsas de
té, papel moneday filtros.

e Envolturas, films y bolsas de plasticos: se obtienen
através del tratamiento de diferentes polimeros
plasticos ampliamente utilizados en diferentes
industrias, los polimeros més utilizados son el
polietileno, el polipropilenoy las poliamidas.

Adicionalmente, para el proceso productivo Viscofan
también utiliza los siguientes insumos:

e Quimicos utilizados como auxiliares en |a
produccién de distintos tipos de envolturas, los méas
relevantes son la sosa causticay la glicerina.

e Agua: en sus plantas productivas Viscofan requiere
la captacion de agua para distintas fases del proceso
como el lavado de envolturas, refrigeracion,
produccién de vapor, y humectacion de envolturas,
principalmente. En las plantas productivas de
Viscofan, en 2024 un 14% del agua captada se
evapora, se incorpora al producto o se consume,
mientras que el 86% restante se conduce a plantas
depuradoras instaladas en las plantas productivas de
Viscofan para su tratamiento antes de ser devuelta a
superficies de agua dulce, o a plantas de tratamiento
municipal.

e Energia: la produccion de envolturas es un proceso
continuo e intensivo en consumo energético, debido
principalmente a la fase de secado de las envolturas.
Con esta base en el estado tecnolégico actual, la
forma mas eficiente de generacién de energia parala
produccién de envolturas es en base a la combustion
de gas natural, siendo este el principal input
energético utilizado por Viscofan en sus plantas y
que es soportado, a su vez, por consumo eléctrico.
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Para asegurarse el suministro de materias primas clave,
Viscofan trabaja con una serie de proveedores certificados y
en base a relaciones sélidas y duraderas. Adicionalmente,
dentro de la estrategia de aprovisionamiento es clave la
busqueda de diversificacion de proveedores, tanto por tipo
de material, como geogréfica. En este sentido, uno de los ejes

de actuacion del departamento de I+D es llevar a cabo
investigaciones encaminadas a ampliar el rango de
materiales adecuados para la fabricacién de envolturas y sus
prestaciones, atendiendo también a criterios de
sostenibilidad como su caracter biodegradable o reciclable.

Esquema del proceso productivo y cadena de valor del Grupo Viscofan

INNOVACION PRESENTE DURANTE TODO EL PROCESO

$0800800000000000000000008 0050000000000 00000000000080808080008

Desarrollo de nuevos productos y mejora de una tecnologfa propietaria
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colégeno, papel qufmico las convertirla en comercial, de producto hecho clientes a cumplir ~ creciente de més
de abaci, etc. materias primas un stick que se distribuidores a medida de las altos estandares de 8.000 millones
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enrollandose en nuestros clientes. globales. alimentaria.

bovinas (tripa lisa).

Laindustria alimentaria, y de modo particular la produccién
de embutido cada vez demanda mas productos con mayores
prestaciones, méas sostenibles y a un coste muy competitivo,
con el finde hacer posible la fabricacion a gran escala. Dar
respuesta a esta exigencia lleva implicito un reto tecnolégico
y de desarrollo enorme que Viscofan realiza de manera
exitosa como mayor productor de envolturas, siendo el
Unico en la industria que aporta soluciones en las principales
familias de envolturas.

Las envolturas son un elemento esencial de alimentacion,
permitiendo el acceso a proteina a millones de
consumidores. Son vendidas por Viscofan directamente o a
través de distribuidores a la industria carnica parala
produccion de embutidos. Viscofan cuenta con la mayor
presencia productiva de la industriay vende sus productos
en mas de 100 paises, siendo transportados principalmente
en camion o barco, seglin las necesidades logisticas.
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Los embutidos son generalmente vendidos por la industria
carnica a supermercados y restauracion, si bien, en su gran
mayoria las envolturas con las que han sido producidos no
son percibidas por el consumidor, en especial en el caso de
las de celuldsicay fibrosa son peladas por las empresas
carnicas en la mayoria de los casos antes de su venta.

Un consumidor cada vez mas consciente a la hora de tomar
decisiones de compra, que requiere mas transparencia sobre
el impacto ambiental y social de los productos, el desempefno
funcional, la clasificacion de seguridad v la trazabilidad de la
produccién alo largo de toda la cadena de valor.

Pertenecer al mercado de alimentacion lleva implicita una
gran responsabilidad: ofrecer a millones de personas en todo
el mundo el acceso a la nutricion basica. Una poblaciéon que
sigue en crecimiento y cuyas expectativas en cuanto al sabor,
laformulaciény la experiencia como consumidor, también se
transformany varian, exigiendo la méaxima garantia de
calidad y seguridad alimentaria.
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El mercado de envolturas a medida tiene un rango de
crecimiento histérico en el entorno del 2-4% en volimenes
gracias a unos fundamentos sélidos basados en:

Categoria Tendencia

Crecimiento poblacional

Una tasa media anual del 1% siendo el motor de esta expansion las dreas emergentes.

Habitos alimentarios

Mayor demanda per cépita de carne liderada por las dreas emergentes gracias al aumento del poder

adquisitivo de las clases medias, globalizacion en los habitos alimenticios y el crecimiento de la
poblacion en las ciudades. En las dreas desarrolladas, las tendencias nutricionales estan
evolucionando hacia la busqueda de la proteina de pollo, a una mayor conveniencia, y un producto de
mayor calidad nutritiva y seguridad alimentaria.

Mayor sofisticacién de los
procesadores carnicos

Mayor busqueda de productividad, seguridad e higiene alimentaria, y el desarrollo de nuevos
productos impulsa la sustitucion de la tripa animal por envolturas a medida (principalmente de

coldgeno), asi como el desarrollo de nuevos productos.

En 2024 se estima que el mercado de envolturas ha crecido
un 3% en volumenes una vez ha concluido el proceso de
ajuste de inventarios experimentado en el ejercicio
precedente. Cabe destacar la solidez del crecimiento en
envolturas de coldgeno impulsado por la recuperacién del
mercado junto con la tendencia de sustitucién de tripa
animal.

Asi, en 2024 el mercado de tripas y envolturas tiene un valor
estimado de 5.100 millones de euros. Para atender las
necesidades de embuticién, el procesador carnico debe
elegir entre las distintas alternativas del mercado, bien con
tripas animales (un 44% del mercado), o si prefiere
envolturas a medida (56% del mercado) que a su vez pueden
producirse con distintos materiales en funcién de las
caracteristicas de produccion y producto deseados,
combinando una mejor gama de envolturas con ahorros
productivos.

Nuevos Negocios

El know-how vy la experiencia adquirida en la diversificacion
en el uso de coldgeno como ingrediente en distintas
aplicaciones no relacionadas con el mundo de las envolturas,
nuestro continuo didlogo con el mercado permitiendo
identificar necesidades no siempre asociadas a las
envolturas, unida a la experiencia propia que hemos
obtenido en nuestros procesos productivos han dado lugar a
soluciones de producto enmarcadas dentro de la division de
Nuevos Negocios.

Con estadivision, Viscofan va mas alld del mercado
tradicional de envolturas y se adentra en un mercado con un
potencial superior a los €5.000 millones, en el que Viscofan
tiene un tamano reducido, pero sin duda es una gran
oportunidad para sus productos e innovaciones que buscan
dar solucion a tendencias en los ambitos de alimentaciony
salud que van teniendo cada vez mayor relevancia.

Los principales catalizadores de crecimiento identificados
son:

Categoria

Tendencia

Poblacionales

e Poblacion en crecimiento
*  Envejecimiento poblacional

Habitos alimentarios

¢ Mayor consumo de proteina

¢ Masveganosy vegetarianos

«  Convenienciay variedad

e Alimentacion saludable y sostenible

Industria alimentaria

e Economia Circular

Salud

e Busqueda bienestary cuidado personal
D Desarrollo de la biomedicina

Diversificacion

Dentro de la divisién de Nuevos Negocios, Viscofan cuenta
con una unidad estratégica dirigida a la diversificacion que
persigue y desarrolla activamente oportunidades de
crecimiento e innovacién de vanguardia en materialesy en
otros negocios mas alla de las envolturas.

Estas oportunidades se explorany desarrollan directamente
por parte de equipos internos, vy a través de acuerdos de
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colaboracién con terceros que destacan en dmbitos
concretos (tecnoldgico, industrial, médico, etc.).

Las actividades relacionadas con la alimentacién, la salud y la

sostenibilidad constituyen los pilares fundamentales de las
actividades de diversificacion.
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De estas, el amplio conocimiento desarrollado por Viscofan
en el procesado, uso y transformacion de materias primas de
naturaleza biopolimérica constituye una oportunidad de
innovacion y por ello de crecimiento para Viscofan. Un buen
ejemplo son las nuevas soluciones basadas en el
conocimiento tecnoldgico del coldgeno.

El coldgeno es la proteina mas abundante del cuerpo
humano y de los animales, pero a su vez es un material
singulary versatil, y por tanto encuentra aplicaciones en
diversos ambitos de interés para la salud de las personas
como la medicina regenerativa, nutricion, salud, ciencias de
la vida, etc. Viscofan aplica tecnologias y métodos de
extraccion para procesar coldgeno de piel bovina para el
desarrolloy produccién a escala industrial de nuevas
biomatrices de colageno en el &mbito médico, nutracetticoy
alimentario.

Enel ejercicio 2024 Viscofan ha impulsado la diversificacion
de productos basados en coldgeno con la adquisicién de una
participacion del 60% de Brasfibray Master Couros en
Brasil, compafiias con tecnologia propia de tratamiento de
colageno que esta permitiendo a Viscofan reforzar el
conocimiento vy la cartera de productos en hidrolizados de
coladgenos, y expandir su uso como ingrediente alimentario o
soluciones para el mercado de alimentacion para mascotas.

Ademads, Viscofan explora nuevas vias de negocio mediante
la toma de participaciones minoritarias en varias “start-up”
disruptivas aportando financiacion, y en algunos casos
conocimiento, recursos y acceso a mercados como
facilitador de su crecimiento. Las empresas participadas son
(ODS Protein, Feltwood, MOA Biotech, Insekt Label
Biotech, Cocoon Bioscience, e Inmedical Therapeutics).

Viscofan también participa en alianzas en las que comparte
conocimiento para el desarrollo de soluciones innovadoras
en diferentes ambitos. En este sentido destacan: el proyecto
TriAnkle, un consorcio de empresas liderado por Viscofany
con financiacién de la UE para fabricar implantes
personalizados en 3D basados en coldgenoy gelatina para la
regeneracion de tendones y cartilagos lesionados; el
consorcio europeo Accelerating Research and Innovation
for Advanced Therapies (ARDAT) para el desarrollo de
medicamentos de terapia avanzada; y los proyectos
consorciados europeos "Brave" sobre regeneracion cardiaca
y "Unloc" sobre soluciones 3D para el ambito de "Organon a
Chip".

Finalmente, con los proyectos "Proteccion"y
"Probonewfood" que buscan investigar en nuevas fuentes de
proteinay suincidencia en el sistema inmune, y que cuenta
con lafinanciacién del CDTIl en Espana.
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Nuestras ventajas competitivas

El progreso de Viscofan se entiende desde la consecucion de
ventajas competitivas sostenibles, que son fruto del trabajo
y compromiso de un equipo humano excepcional que ofrece
lo mejor de cada uno desde hace casi 50 afos, para convertir
a Viscofan en laempresa lider del sector de envolturasy
expandir sus fronteras hacia nuevos negocios en los ambitos
de la alimentaciony bienestar.

Personas y valores

Las personas son el valor diferencial sobre el que se
construye el futuro de Viscofan, un equipo formado por
5.163 personas del cual 2.785 estan en la regién de EMEA,
1.304 en Norteamérica, 588 en Sudaméricay 486 en Asia
Pacifico.

Un equipo distribuido por todo el mundo pero que se apoya
en valores compartidos:

- Somos resolutivos: buscamos la excelenciaen la
calidad, trabajamos con orientacion al cliente y a
resultados, estamos comprometidos con nuestro
trabajo vy lo realizamos de manera &gil.

- Trabajamos en equipo: desarrollamos nuestro
trabajo con pasion, valoramos el saber hacer, la
agilidad y la excelencia. Nos gusta trabajar en equipo
con un proposito comun.

- Somos pioneros: buscamos nuevas formas de hacer
las cosas, asumiendo el riesgo de ir mas alla,
diversificando, innovando y contribuyendo a un
futuro mejor.

- Disfrutamos de nuestro trabajo: estamos
entusiasmados con la vida, tenemos ganas de hacer
cosas, tomar decisiones y aprovechar las
oportunidades. Valoramos la responsabilidad y el
compromiso con el trabajo.

En paralelo, estos valores se sustentan en unos principios
éticos irrenunciables (integridad, lealtad, respeto y derechos
humanos).

El Grupo Viscofan entiende que la creacién de valor
sostenible a largo plazo para todos los grupos de interés solo
puede llevarse a cabo a través de un comportamiento ético
que favorece el desarrollo de una cultura de mejores
préacticas en responsabilidad social en el Grupoy
contribuyendo a mejorar el bienestar de las personas
mediante el desarrollo econdmico, medioambiental y social
de las comunidades en las que el Grupo Viscofan esté
presente.

173



Viscofan. Estado de Informacion no Financiera Consolidado e Informacion de Sostenibilidad

1+D e Innovacién. Tecnologia y Know-how

La posicién de Viscofan en un mercado global y en continua
evolucién, caracterizado por su elevada competitividad, va
unida a una actividad constante y puntera en términos de
Investigacion, Desarrollo e Innovacion (I+D+i), tanto en
tecnologia como en producto. Solo esta filosofia permite a la
compafiia avanzar en el liderazgo de las innovaciones que se
presenten a nivel mundial en la industria de envolturas e
impulsado y desarrollando nuevos negocios, revirtiendo de
esta forma en beneficio de los distintos grupos de interés.

Esta actividad es posible gracias aunaredy culturade
innovacion que se extiende por toda la organizacion, siendo
el centro de corporativo de I+D+i en Espafia, quien coordina,
dirige y apoya la actuaciény labores de 1+D+i especificas de
cada planta productivay se lleva a cabo la coordinacion de
los equipos de trabajo multidisciplinares. Desde el centro
corporativo se busca compartir las mejores practicas, el
conocimiento tecnologicoy las ideas entre los distintos
centros productivos.

Hay que tener en cuenta la constante innovaciéon que exige
la globalizacién en la que vivimos. Nuestros productos deben
ser compatibles y adaptarse con los usos y costumbres
alimentarias de millones de consumidores en el mundo, sus
preferencias y su evolucion en el tiempo. Viscofan acompana
su crecimiento como empresa con el desarrollo de su
capacidad innovadora para tener acceso a las mejores
tecnologifas disponibles en el mercado, asimilarlas y
mejorarlas, asi como para desarrollar otras propias que
aporten ventajas competitivas, mientras impulsa una mejora
continua, buscando mayor eficienciay mayor sostenibilidad
enlamejora de procesos y productos.

Eneste sentido, Viscofan adapta un enfoque proactivoen la
busqueda de soluciones sostenibles a nivel de tecnologiay
de producto, impulsando aspectos relevantes como la
economia circular, la busqueda de la eficiencia energética, la
reduccién de emisiones de GEI, contaminantesy la menor
necesidad en el uso del agua.

Los avances en el campo de la digitalizacién suponen una
nueva oportunidad de innovacion que Viscofan quiere
aprovechar para liderar la trasformacion digital de la
industria. En colaboracion con terceros, el equipo de
Viscofan de Transformacién Digital busca aplicar en nuestra
operativa las soluciones que ofrecen las nuevas tecnologias
de IT. Buscamos mejorar la calidad de nuestros productos,
obtener la mejor informacién posible para mejorar nuestro
proceso productivo, realizar un mantenimiento predictivo a
través de soluciones basadas en vision artificial, desarrollo
de soluciones tecnoldgicas con la digitalizacion del
movimiento de materiales dentro de las instalaciones, y el
desarrollo e implantacién de un sistema inteligente de
gestion industria 4.0.

La innovacion es un proceso continuo con proyectos
estratégicos de desarrollo tecnoldgico y de producto en
todas las familias de envolturas (celuldsica, fibrosa, colageno,
plésticos y vegetales) y en sus aplicaciones de producto final,
incluyendo también otros productos de diversificacion.
Nuestra innovacién impulsa la innovacion del sector
alimentario permitiendo desarrollar aplicaciones
encaminadas a dotar a Viscofan de la gama de producto
necesaria para reforzar su presencia en el mercado mundial.
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Proyectos de actuacion

Con esto, los principales proyectos actuales en curso estan
orientados principalmente a los siguientes ambitos:

- Desarrollo de productos nuevos acordes con los
mercados objetivo-definidos en el plan de expansion,
asf como los requeridos por nuestros clientes, y
también ejecuciones de nueva generacion, disefadas
y dirigidas a ofrecer alternativas tubulares con un
desempero y prestaciones diferenciales.

- Desarrollo de envolturas y films capaces de
transferir funcionalidades al producto que se
procesa en ellas, ganando en eficiencia y evitando asf
el desperdicio alimentario.

- Desarrollo de alternativas productivas y soluciones
tecnoldgicas que conlleven un salto radical que,
mediante la modernizacion, racionalizaciony
simplificacion, permitan incrementar el valor afadido
o reducir los costes de produccién de envolturas, asf
como los niveles de eficiencia de manera significativa,
mejorando asi la competitividad de nuestros
productos y procesos.

- Impulso en la busqueda de soluciones tecnoldgicas
que permitan mejorar la sostenibilidad de nuestras
operaciones en eficiencia energéticay de consumo
de agua, eficiencia en el aprovechamiento de
materias primas y reducciéon de residuos y
contaminacion y mejoras en seguridad.

- Investigaciones encaminadas a ampliar el rango de
materiales adecuados para la fabricaciéon de
envolturasy sus prestaciones, atendiendo también a
criterios de sostenibilidad como su caracter
biodegradable o reciclable.

- Soporte tecnoldgico parala mejora de productos y
procesos existentes, asi como para la expansion
internacional de la compafiia; todo ello conforme a
los estandares tecnologicos y de calidad de Viscofan
y a las normativas vigentes, asi como para la
optimizacion del coste productivo.

- Digitalizacion: dentro del Departamento de
Transformacioén Digital, Viscofan cuenta con un drea
de Advanced Data Analytics, entre cuyas actuaciones
en el ejercicio cabe destacar laimplementaciony
desarrollo de un modelo de prediccion de demanda
en colaboracion con un tercero.
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Nuestros activos. Amplia oferta de producto

Viscofan es el Unico de la industria de envolturas que cuenta
con las principales tecnologias disponibles, y ofrece al cliente
un amplio porfolio de envolturas que le permite escoger la
que mejor se adapte a sus necesidades en un contexto de
globalizacion en los habitos alimentarios y de necesidad de
adaptacién a las demandas cambiantes del consumidor
donde el foco en la salud, conveniencia, experiencia,
variedad y conciencia por la sostenibilidad tienen mayor
relevancia.

Nuestras envolturas facilitan el acceso a la alimentacion
basica a una poblacidon mundial en crecimiento,
especialmente en dreas de emergentes cuyos habitos de
consumo cada vez demandan mds proteina, ya sea de origen
animal o vegetal.

Nuestro amplio porfolio de producto en envolturas, el mayor
de laindustria, permite al cliente escoger la envoltura que
mejor se adapte a sus necesidades, mientras que con la
nueva visiony Plan Estratégico Beyond25 expandimos
fronteras con soluciones innovadoras de Nuevos Negocios
que van mas alld de las envolturas tradicionales.

Durante el gjercicio las modificaciones mas relevantes en la
cartera de producto han sido la incorporacion de los
productos de coldgeno de Brasfibra en hidrolizados de
colageno, como ingrediente de alimentaciony de
alimentacion para mascotas.
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Nuestras categorias de producto son:

Negocio Tradicional - envolturas

Envolturas celulésicas

Se elaboran utilizando como materia
prima la celulosa natural. Se emplean
principalmente para la produccién de
salchichas cocidas de manera
industrial.

“Envoltura que aporta competitividad en

un entorno de inflacion, y sostenibilidad
por su origen vegetal y biodegradable.”

Nuevos Negocios

Envolturas de colageno

Se elaboran usando como materia
prima coldgeno, ideal para embutidos
frescos o precocidos, o crudos/
curados.

“Alternativa atractiva frente a la tripa
animal apoyando a los clientes en sus retos
de automatizaciony ahorros de costes.”
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Envolturas de fibrosa

Elaboradas con una mezclade
celulosa con papel de abacd, papel de
origen vegetal que dota a laenvoltura
de unaelevada resistenciay
homogeneidad para la produccion de
embutidos de gran calibre.

“La mejor solucion para los procesos

industriales actuales que exigen cada dia
maés: velocidad, productividad y eficiencia”.

Plasticos

Envolturas, films y bolsas obtenidas a
través del tratamiento de polimeros
plasticos, promoviendo también el uso
de materias primas renovables y de
base bioldgica. Existe una gran
variedad de tipos que nos permite
ofrecer el producto mas adecuado
para cada tipo de aplicacion.

“Foco del crecimiento en la sostenibilidad y
en el valor afadido.”

Envolturas vegetales

Basadas en plantas y especialmente
desarrolladas para recetas
vegetarianas y veganas. Adecuadas
para aplicaciones frescas y cocidas,
con buenos resultados en frituray una
mordida tierna.

“Viscofan ha sido pionera en desarrollar un
producto tubular”.

Transferencia de especias

Solucioén funcional de transferencia de
especias aplicables a una amplia gama
de alimentos como productos frescos,
carnes procesadas, quesos, y aquellos
productos listos para consumir.
“Nueva generacién de soluciones para

ayudar a los clientes en su busqueda de
nuevos productos”.

Films comestibles

Lamina transparente, comestible y
soluble fabricada en base a
polisacaridos de origen vegetal que
sirve como soporte para transportar
una amplia variedad de hierbas,
especias, salsas o marinados.

“Innovacién disruptiva para llegar a méas
mercados”.
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Hidrolizados, saciantes y otros
productos basados en colageno

El colageno juega un papel importante
en nuestro cuerpo. Sostiene los
tendones, la piel y el cartilago,
apoyando asi la integridad, la firmezay
la elasticidad del sistema
musculoesquelético, los tejidos
blandosy la piel.

“Producto premium apalancado en la
experiencia de Viscofan con esta materia

primay reforzado en 2024 con la
adquisicion de Brasfibra”.

Nutra-farma-bio

Productos procesados del coldgeno
de la piel bovina para el desarrolloy la
produccion a escala industrial de
nuevas biomatrices de colageno de
grado médico y de investigacion.
“Aprovechar nuestro know-how en
colageno en el &mbito médico”.
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Para més informacion sobre los productos de Viscofan,
consultar el apartado de la pagina web corporativa,
Productos y Mercados.

Nuestros activos. Presencia geografica

El mercado de envolturas es global. Nuestros clientes se
encuentran repartidos en méas de 100 paises de todo el
mundo y dar una respuesta rdpida y adaptada a sus
necesidades es en muchas ocasiones un elemento diferencial
de su decision de compra. Para mejorar esa capacidad de
respuesta contamos con la mayor red productiva y comercial
del mercado, con presencia propia en 20 paisesy 22 plantas
productivas.

La expansién geografica es una constante en el Grupo
Viscofan. En 2024 se ha finalizado la construccion y
realizado la puesta en marcha de una planta de converting
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de envolturas de coldgenoy celulésica en Tailandia con el
objetivo de mejorar el servicio en el sudeste asiatico, uno de
los mercados de envolturas con mejores perspectivas de
crecimiento.

También en 2024, Viscofan ha llevado a cabo la adquisicién
de las sociedades Brasfibray Master Couros con
implantacion productiva de productos basados en colageno
en Brasil.

Ademas, entre 2021y 2023 se llevé a cabo la constitucion
de la sociedad Viscofan Japan GK con el objetivo de contar
con presencia comercial propia en Japén, uno de los
principales mercados de envolturas del mundo, y la apertura
de oficinas de representacion en Italiay en Filipinas con el
objetivo de mejorar servicio en estos mercados tan
relevantes y mejorar el aprendizaje de estos.
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Valor generado y distribuido

NEIS 2 SBM-1 parrafo 42.b)

A continuacion, se describe los resultados en términos de
beneficios de los productos y servicios y la actividad de
Viscofan para los principales grupos de interés.

Clientes y consumidor final

Nuestras envolturas facilitan el acceso a la alimentacion
basica a la poblacidon mundial, consiguen una mayor
eficiencia en la produccién, siguiendo estrictos controles de
calidad y seguridad alimentaria, y claridad en el etiquetado.
La escucha del cliente es clave para atender estas demandas
para poder ofrecerle el producto mas idoneo e impulsarlas
para conseguir una industria mas sostenible.

En paralelo, también podemos ayudar a través de la
nutricion y nuestro conocimiento al bienestar de los seres
humanos, principalmente a través de productos que se
derivan del know-how alcanzado mediante la producciony
comercializacién de productos basados en coldgeno para su
uso alimentario y de salud.

Proveedores de materias primas y servicios

Viscofan se compromete de forma global con sus
proveedores y establece con ellos relaciones que se basan
enel respetoy la confianza, en la calidad de los productos y
servicios. Con esta base, trabaja estrechamente con sus
proveedores para entender sus necesidades y desafios
especificos. Esta colaboracién permite desarrollar
soluciones a medida que beneficien a ambas partes, creando
relaciones comerciales duraderas y exitosas.

Asimismo, Viscofan en base a su relaciéon comercial y de
confianza con los proveedores busca en todas las sociedades
del Grupo el pago de las facturas en tiempo y forma
independiente mente de su tamafo y su categoria.

Empleados

Garantizamos condiciones laborales dignas a todos los
empleados, asegurando la no discriminacion enla
contratacion. Asimismo, Viscofan mantiene su compromiso
por la creacion de empleo continua.

Respaldamos la promociony el desarrollo profesional de
nuestros equipos, muy especialmente entre los jévenes.
Informamos a los empleados de las oportunidades y
procesos que surgen en la empresa para que puedan optar a
nuevos retos y metas.

Informe Anual 2024 Grupo Viscofan

Garantizamos la libertad sindical y la negociacion colectiva.

Creamos un entorno de trabajo estable, apoyando los
contratos a tiempo completo e indefinidos, en un clima de
respetoy no discriminacion. El 93% de nuestra plantilla
posee un contrato de trabajo indefinido.

Fomentamos el empleo joven a través de contrataciones y
programas de practicas.

Contamos con sistemas de gestion de la seguridad y salud
laboral en todas las plantas de la empresa.

Accionistas

Alolargo de los distintos planes estratégicos, el Grupo
Viscofan ha construido un modelo de negocio sélidoy
flexible. Esta caracteristica conlleva la creacion de flujos de
efectivo que permiten llevar a cabo proyectos de inversion
para mejorar la creacion de valor, que es compartida con los
accionistas en efectivo y manteniendo al mismo tiempo una
estructura de balance sélida. En este sentido, con cargo al
resultado del ejercicio 2023 Viscofan ha distribuido a los
accionistas un dividendo de €3,01 por accion, que incluye un
dividendo extraordinario por accién de €1,00.
Adicionalmente, con cargo al resultado del ejercicio 2024 el
Consejo de Administracion ha propuesto un dividendo total
de €3,10 por accion incluyendo un dividendo extraordinario
por accion de €1,00.

Sociedad

El Grupo Viscofan vela en su politica de sostenibilidad por el
respeto a los Derechos Humanos, comprometiéndose a
realizar su actividad de forma responsable, generando
impactos positivos en las comunidades en las que opera. En
este sentido, en 2023 Viscofan ha desarrollado diferentes
iniciativas sociales a través de la ayuda a distintos
organismos e instituciones de las comunidades en las que
esta presente, a la vez que colabora con instituciones o
centros de investigacion.

Viscofan es consciente del impacto social que genera su
actividad: desde el empleo directo o indirecto que generan
sus implantaciones hasta el beneficio econémico que obtiene
por su actividad en cada una de las distintas sociedades en
las que operay por las que contribuye a través de los
correspondientes impuestos. En el ejercicio 2024 los
impuestos sobre ganancias devengados ascienden a €49,1
millones de euros como consecuencia de su actividad
empresarial en los distintos paises.
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Vision y metas estratégicas

En el plan estratégico actual Beyond25 Viscofan quiere
acelerar el crecimiento frente a planes estratégicos
anteriores con proyectos de transformaciéon que permitan
fortalecer el liderazgo en el Negocio Tradicional y ganar
tamano en los Nuevos Negocios, hacerlo de manera rentable
y mientras avanzamos con paso firme para la consecucion de
los Compromisos de Sostenibilidad fijados para el 2030.

Las metas establecidas son:

- Nuestros objetivos financieros para el periodo 2025
son los siguientes:

o Ingresos: Crecer entre un 5%y un 8% frente al
ejercicio 2024.

o EBITDA: Crecer entreun 8%y un 12%.

o Resultado Neto atribuible a la entidad
controladora: Crecer entre un 6%y un 10%.

o Inversiéon del entorno de 75 millones de euros.

- Nuestros compromisos de sostenibilidad son los
siguientes:

o Cambio climatico: Plan Net Zero 2050 aprobado
en 2024 por el Consejo de Administracion con
una meta intermedia de reduccién absoluta de
las emisiones de GEl en el rango del 45% al 50%
enelano 2030 frente a 2018.

o Economiacircular: reduccion del 30% en las
toneladas de residuos eliminados / millén de
metros extruidos en 2030 frente a 2018.

o Agua: reduccion del 10% en la captacion de agua
en m®/ millén de metros extruidos en 2030
frente a 2018.

o Accidentabilidad: reduccién del 50% en el indice
de gravedad en el trabajo frente a 2018.

o Diversidad: 30% de mujeres en puestos
directivos en 2030.

o Cadenade suministro: verificacion del 100% de

proveedores de las materias primas principales
comprometidos con codigo ético en 2030.
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Intereses y opiniones de las
partes interesadas

NEIS 2 SBM-2

El Grupo Viscofan entiende la sostenibilidad como la
capacidad de crear valor entre sus distintos grupos de
interés en el corto, medio y largo plazo sin comprometer con
ello el bienestar de las futuras generaciones. En este sentido,
los retos de la sostenibilidad global de Viscofany su cadena
de valor requieren un enfoque colaborativo para disefiar
soluciones comunes.

Participar en un didlogo significa respetar a todos los grupos
de interés, contribuir con la propuesta de valor de Viscofany
aprovechar la oportunidad para aprender de las
perspectivas de estos. Es clave fomentar la transparencia en
la informaciény comunicacion.

Para alcanzar este compromiso se han identificadoy
establecido canales de comunicacién adecuados para
asegurar un didlogo abiertoy estar al corriente de sus
necesidades y expectativas permitiendo identificar y analizar
los aspectos mas relevantes de creacion de valor y que
inspiran la estrategia de éxito del Grupo Viscofan.

Eneste sentido, en 2024 Viscofan ha desarrollado un
anélisis de doble materialidad de impacto considerando las
opiniones de partes interesadas y que se traduce a su vez en
la identificacion e incidencias, riesgos y oportunidades de
importancia relativa. Dicho andlisis ha sido coordinado por el
Departamento de Relaciéon con Inversores, Comunicaciony
Sostenibilidad, y en el que ha participado también el Comité
de Sostenibilidad Ejecutiva, y los resultados han sido
reportados a la Comisién de Auditoria del Consejo en el
marco de los trabajos previos de adaptacién a la normativa
querige el presente informe.

Adicionalmente, en el ejercicio Viscofan ha desarrollado y el
Consejo de Administracion aprobado un Plan Net Zero
emisiones de Gases de Efecto Invernadero dentro de su
compromiso con el ODS 13 Accién por el climay para dar
respuesta alos intereses de la sociedad en general, de los
accionistas, y los agentes de la cadena de valor. Plan que va a
servir como catalizador para minimizar la incidencia de
Viscofan en el Cambio Climético, los riesgos asociados al
mismo, y en paralelo suponer una oportunidad para mejorar
la reputacion de Viscofan y una ventaja competitiva adicional
frente a otros competidores que no cuenten con una
estrategia similar. Ver descripcion detallada del planenla
NEIS E1 - Cambio Climéatico.
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Detalle de grupos de interés y los canales de comunicacion:

Grupo de interés

Canales especificos de
comunicacion

Incidencias de sostenibilidad

Propuesta de valor

Junta General de Accionistas,
roadshows, conferencias,
contacto telefonico, plataformas

Impacto financieroy
reputacional de las incidencias

Crecimiento econémico sostenible

Accionistas . L
electrénicas de comunicacion, y
via mail, web corporativa, oficina
de atencién al accionista
Intranet, encuesta de opinién Accidentabilidad en el trabajo Desarrollo del talento y capacidades
global, encuentros y Respeto de los derechos promoviendo un entorno de trabajo
presentaciones, sesiones de humanos seguroy diverso
Empleados formacion, relacion directa con
responsables, revista interna,
canal de denuncias, tablones y
pantallas informativas
Encuestas de satisfaccion de Crisis de seguridad alimentaria Opcion preferida de acuerdo con sus
clientes, seminarios y eventos necesidades paralamejoraen la
organizados por Viscofan, eficienciay la sostenibilidad de sus
teléfono y mail de asistencia procesos.
técnicay servicio continuo,
sistema de reclamaciones y Con los nuevos negocios Viscofan cuenta
. quejas integrado, presencia con productos que mejoran la saludy el
Clientes . ) - .
activa en ferias del sector, visitas bienestar de las personas, con
ay de clientes, presencia local aplicaciones finales que abarcan desde
propia a través de agentesy alimentacion, nutricion hasta usos
distribuidores, acceso auna biomédicos y cosméticos.
extranet propia para clientes
accesible en laweb corporativa
del Grupo Viscofan
Contacto directo, acuerdos de Se enfrentan a retos de Alianzay respeto en la busqueda de las
colaboracion, formaciones, sostenibilidad de mejores soluciones en nuestra actividad
Proveedores . o . . .
evaluaciones y auditorias medioambiente y sociales
similares a los de Viscofan
Contacto con la comunidad local, Emision de gases de efecto Crecimiento econémico sostenible,
agentes de la sociedad civil, invernadero transparencia de la informacion,
acuerdos de colaboracion, Contaminacién del airey integracion del territorio y desarrollo de
patrocinios superficies de agua la comunidad
Sociedad Contactos con entidades Impacto en el medioambiente
gubernamentales, asociaciones por el aumento de los residuos
-~ AT eliminados
Colaboracién coninstituciones o
centros de investigacion de
distintos paises
Alianzas - Collagen Casing Trade Association (CCTA).

Una forma de colaboracién con los grupos de interés es la
realizacién de alianzas con distintas entidades. Viscofan
cuenta con una larga trayectoria en la colaboracion con
instituciones o centros de investigacion de distintos paises y

Asociacion de los principales productores de

envolturas de coldgeno en todo el mundo que ofrece

unforo a sus miembros para examinar el desarrollo
de lalegislacion y promover activamente el uso de las

forma parte e impulsa diversas asociaciones y agrupaciones

que entre otros aspectos buscan encontrar vias de
colaboracion de laindustria para incrementar la aportacion
de ésta alos aspectos materiales de la sostenibilidad. Entre

estas instituciones se encuentran:

- Comité International de la Peliculle Cellulosique
(CIPCEL). Organizacion con base en Bruselas que
agrupa a los principales productores de productos

basados en films de celulosa regenerada.
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envolturas de colageno.

- Centro Espanol de Plasticos (CEP). Asociacién

espanola que integra a los diferentes estamentos
relacionados con la produccion y transformacion de
plasticos.

- European Association Plastic Converters (EUPC).
Asociacion europea que agrupa a empresasy
asociaciones nacionales de convertidores de plastico.
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- Working group of the Gelatine and Collagen
Lebensmittelvberband (Germany) Organizacion que
agrupa a los fabricantes alemanes de gelatinay
colageno.

- AINIA. Centro tecnoldgico alimentario con base en
Espafa que apoya las labores de I+D de sus
asociados, principalmente en las &reas de calidad,
seguridad alimentaria, sostenibilidad, medio
ambiente, disefio y produccién industrial.

- ANICE. La Asociacién Nacional de la Industriade la
Carne en Espafia es la mayor asociacién cérnica de
Espafia para el asesoramiento, representacion y
defensade los intereses de la industria.

- Centro Nacional de Tecnologiay Seguridad
Alimentaria (CNTA) cuyo fin es la prestaciéon de
servicios tecnolégicos avanzados para la mejorade la
competitividad del sector agroalimentario a través
de la calidad y la innovacion y bajo el principio de la
seguridad alimentaria.

- CEOpor laAlianza por la Diversidad. Alianza que
tiene como mision unir a las empresas en torno a una
visién comun e innovadora de diversidad, equidad e
inclusiony acelerar el desarrollo de estrategias que
contribuyan a la excelencia empresarial, la
competitividad del talento en Espafiay la reduccion

de la desigualdad y exclusion en la sociedad espafiola.

- AIMPLAS. El Instituto Tecnoldgico del Plastico
ofrece soluciones integrales a empresas del sector
del plastico mediante la realizacién técnica de
proyectos de [+D+i.

- NAITEC. Centro Multidisciplinar de Tecnologfas
para la Industria.

- Centro Nacional de Energias Renovables (CENER).
Centro tecnoldgico con un reconocido prestigioy
actividad, tanto en Espafa como en otros paises, que
desarrolla investigacion aplicada en energias
renovables y presta soporte tecnolégico a empresas
e instituciones energéticas en cinco areas: edlica,
solar térmicay solar fotovoltaica, biomasa, transicion
energética en las ciudades, e integraciénenred,
almacenamiento eléctrico e hidrogeno.

- Proyecto “Desarrollo de Tecnologias Avanzadas 'y
herramientas de gestién de activos para la
Produccion Eficiente de Hidrogeno Verde para su

uso en la descarbonizacion de Procesos Industriales”.
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- Centro Europeo de Empresas e Innovacion de
Navarra (CEIN). Centro que apuesta por el
emprendimiento, la innovacion, el crecimientoy la
colaboracién empresarial en Navarra.

- IndeslA. Asociacion que promueve el uso de la
inteligencia artificial y el big data para hacer de la
industria espafiola un referente global.

- Fundacién Consejo Espafia-Estados Unidos.
Iniciativa de la sociedad civil que promueve el didlogo
vy facilita la conexién entre Espafay Estados Unidos
en favor de un mejor conocimiento mutuo.

Por otro lado, Viscofan también colabora con distintas
universidadesy centros de investigacion:

- Universidad de Navarra (Espafa)
- Universidad Publica de Navarra (Espafna)

- CIDAUT Fundacién para la Investigacion y
Desarrollo en Transporte y Energia (Valladolid,
Espafa)

- MORE Institute Research (Alemania)

- Hochschule Manheim Fraunhofer Institute
(Alemania)

- Universidad de Tubingen (Alemania)

- Universidad de Sao Paulo (Brasil)

- Universidad de Suzhou (China)

- Universidad Tecnoldgica de Uruguay (UTEC)
- Universidad del Pais Vasco (Espafia)

Por otra parte, Viscofan cuenta con un importante apoyo por
parte de las distintas administraciones de los paises en los
que desarrolla actividades de 1+D, por ejemplo: el Centro
para Desarrollo Técnico Industrial (CDTI) y el Ministerio de
Economiay Competitividad (MINECO) en Espana, el
Federal Ministry of Education Research en Alemania, el
Consejo Nacional de Cienciay Tecnologia (CONACYT) de
México, el Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas (IPT) de
Brasil y los Federal, lllinois y New Jersey R+D Credit del
Gobierno federal US, el Estado de lllinois y el Estado de New
Jersey.
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1.1.4. Gestion de incidencias,
riesgos y oportunidades

Informacion sobre el proceso
de evaluacion de la importancia
relativa

NEIS 2 IRO-1, NEIS 2 IRO-2

Base y alcance

El andlisis de la evaluacion de importancia relativa esta
basado en la Guia de Implementacién “Andlisis de
Materialidad” del European Financial Reporting Advisory
Group (EFRAG) y del Instituto de Contabilidad y Auditoria
de Cuentas (ICAC). Para el mismo Viscofan ha contado con
la colaboracion de una consultora externa expertaen
materia de sostenibilidad.

Hasta el ejercicio actual Viscofan ha basado la informacién a
reportar en su Estado de Informacién No Financieraen un
analisis de materialidad teniendo en cuenta una doble
perspectiva reflejada en la Directiva 2014/95/UE sobre
divulgacion de informacion no financiera. Si bien, de cara al
presente informe de sostenibilidad en base a la nueva
normativa de reporte, Viscofan ha llevado a cabo un nuevo
analisis de evaluaciéon de importancia relativa que se detalla
a continuacion.

Las incidencias, riesgos y oportunidades (IROs en adelante)
de Viscofan en sus propias operaciones y en la cadena de
valor pueden ser dindmicos y variar con el tiempo, tanto los
materiales identificados en el actual anélisis de doble
importancia relativa como los no materiales. Esta naturaleza
cambiante se debe a multiples factores, como las
fluctuaciones del mercado, cambios regulatorios, avances
tecnoldgicos, etc. Por ello, Viscofan tiene previsto realizar
revisiones periddicas de la evaluacion e importancia relativa
mediante un enfoque proactivo que asegure la adaptacion
de manera eficaz a cambios en el contexto operativoy de la
cadena de valor, manteniendo la resiliencia y capacidad de
respuesta ante nuevos desafios y oportunidades. Un plazo
razonabley previsible para estas revisiones puede ser de dos
anos, lo que podria permitir capturar y ajustar a una posible
nueva realidad en un entorno en constante evolucion.
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Hemos identificado nuestros impactos en el medio ambiente
y las personas en base a laimportancia para los grupos de
interés (evaluaciéon de materialidad de impacto). Por otro
lado, hemos identificado los riesgos y oportunidades
relacionados con la sostenibilidad a los que estamos
expuestos seglin su importancia estratégica que representa
el impacto del exterior en nuestro negocio (evaluacion de
materialidad financiera). Se han utilizado herramientas para
el andlisis de la evaluacién de riesgos en el caso del cambio
climético. Ver descripcion de las mismas en subapartado
“Incidencias, riesgos y oportunidades de importancia
relativa, su interaccion con la estrategiay modelo de
negocio, y efectos financieros actuales y previstos” del punto
2.1.3.dela NEIS E1 Cambio Climético.

Enel caso de nuestras propias operaciones, identificamos y
evaluamos los impactos en las personas y el medio ambiente,
asi como los riesgos potenciales para nuestro negocio de las
cuestiones de sostenibilidad. Ademas, evaluamos los
impactos y riesgos de toda la cadena de valor, especialmente
en nuestras materias primas, el uso y consumo de nuestros
productos, y los residuos de estos. Las evaluaciones de la
cadena de valor se han basado en el conocimiento interno, y
principalmente en nuestros proveedores de primer nivel.

Metodologia de evaluacion de doble
materialidad

1. Identificacion

a. Comprension del contexto interno y externo.

Con este alcance y con el objetivo de establecer una base, se
ha realizado una comprension del contexto en el que tienen
lugar las actividades y relaciones comerciales de Viscofan, y
en paralelo una comprension de los principales grupos de
interés afectados.

Enesta fase se ha utilizado de base el plan estratégico actual
de Viscofan denominado Beyond25, la informacion externa
puesta a disposicion del publico tanto de caréacter financiero
como no financiero, politicas, el analisis de la materialidad de
las distintas empresas comparables, y de los marcos en
materia de sostenibilidad, los requerimientos en
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sostenibilidad por parte de los distintos grupos de interés,
reguladores, analistas, indices ESG y estudios sectoriales.

Con este andlisis del contexto se han identificado cuestiones
medioambientales, sociales y de gobernanza en las propias
operacionesy aguas arribay abajo en la cadena de valor que
tengan relevancia en el contexto de Viscofan.

b. Identificacion de los impactos, riesgos y oportunidades
reales y potenciales relacionados con cuestiones de
sostenibilidad

Con el andlisis del contexto interno y externo, se ha revisado
el listado de temas y su alineacion con el listado de
cuestiones de sostenibilidad contempladas en las NEIS
tematicas establecido enlaNEIS 1, parrafo AR. 16,y en
paralelo también el estandar Global Reporting Initiative.

También se ha llevado a cabo la identificacion de los grupos
deinterés internosy externos, a través del entendimiento de
la cadena de valor, y tomado en consideracion el
conocimiento de los responsables internos de las distintas
areas con influenciay afectadas por los aspectos
potencialmente materiales identificados.

En estafase la opinion de los grupos de interés ha sido
tenido en cuenta de manera indirecta con el conocimiento de
los responsables internos que tienen didlogo continuo con
los mismos, y por lo tanto una buena vision general de sus
intereses y puntos de vista. Ademas, nuestras actividades de
participacion continua en las comunidades y asociaciones en
las que estamos presentes son una base sélida para evaluar
los impactos y riesgos mas importantes para nosotros.

Ver detalle de los grupos de interés y los canales de
comunicacion establecidos en el subapartado intereses y
opiniones de las partes interesadas del punto 1.1.3.

2. Evaluacién de materialidad. Anélisis y
determinacion de los IROs materiales
relacionados con cuestiones de
sostenibilidad

a. Identificacion de impactos, riesgos y oportunidades

De los temas potencialmente materiales, se identificaron los
impactos positivos y negativos (con un enfoque de dentro
hacia afuera) y los riesgos y oportunidades (enfoque de fuera
hacia dentro).

b. Valoracion de impactos, riesgos y oportunidades
identificados y Puntuacion

Para esta fase se ha considerado el criterio de responsables
de distintas areas de Viscofan con dilatada experiencia en los
aspectos de sostenibilidad, también de miembros del
consejo de administracion, y en paralelo la opinion de
agentes de grupos de interés para la elaboracion de la matriz
de doble materialidad.
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Materialidad de impacto

Enla materialidad de impactos para llevar a cabo la
puntuacion de la severidad se ha establecido una escalade O
(sinimpacto) hasta 5 (critico). Se han tenido en cuenta los
siguientes parametros:

e Magnitud: Evaluamos la dimension del impacto en el
medio ambiente, las personas o a alguno de los
derechos humanos

e Alcance: Evaluamos el grado de extension del
impacto desde el punto de vista geogréfico, si puede
ser local o global, y a que grupos de interés afecta.

e Cardcterirremediable: Evaluamos lo dificil que es
revertir el dafo en términos de coste y horizonte
temporal.

Adicionalmente, con respecto a los posibles impactos, se ha
afadido un parametro adicional de probabilidad y de
horizonte temporal.

Con esta base, para los impactos reales negativos, cada una
de las tres dimensiones anteriores de la severidad se ha
puntuado y ponderado por igual en cuanto a su gravedad.
Después, para los impactos potenciales negativos la
severidad y la probabilidad se han ponderado al 60/40.

Enel caso de los impactos reales positivos, laescalay el
alcance se han puntuado y ponderado por igual en cuanto a
su severidad. Después, para los impactos potenciales
positivos la severidad y la probabilidad se han ponderado al
50/50.

Materialidad financiera

Para los riesgos, utilizando la escala de O (sin impacto) hasta
5 (critico), en la evaluacion de la magnitud potencial se ha
puntuado en base a cuatro parametros ponderados por
igual: si el riesgo puede ocasionar interrupciones o
dificultades en las operaciones, como afectaria al
crecimiento del negocio y los estados financieros (Balance,
PyGy Flujos de Caja) y si lo hace materialmente, como
afectaria al acceso alafinanciacion o coste de capital, y como
afectaria ala percepciény reputacion de Viscofan por parte
de los grupos de interés. Después, la probabilidad de
ocurrencia de los riesgos combinada con el horizonte
temporal ha constituido la otra mitad de la puntuacion.

Conrespecto a las oportunidades en la evaluacién de la
magnitud potencial se ha puntuado en base a tres escalas
ponderadas por igual: como afectaria al crecimiento del
negocioy los estados financieros (Balance, PyG y Flujos de
Caja) y silo hace materialmente, como afectaria al acceso ala
financiacién o coste de capital, y como afectariaala
percepcion y reputacion de Viscofan por parte de los grupos
deinterés. Después, la probabilidad de ocurrencia de las
oportunidades combinada con el horizonte temporal ha
constituido la otra mitad de la puntuacion.
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c. Umbral

Finalmente, se ha definido que son materiales aquellos IROs
que superen el umbral de puntuacion de 3,5, es decir
aquellos que la dualidad de su severidad y probabilidad
reflejen su caracter de criticos y significativos para el Grupo
Viscofan para alguna de las dos materialidades, tanto la de
impacto como la financiera.

Resultado de la evaluacion de doble
materialidad

Posteriormente, se han consolidado los resultados de las
materialidades del impacto y financiera, incluida su
interaccion, agrupado los IROs en base a su clasificacién en
todos los temas NEIS y por extension en los subtemas
pertinentes. Con esto, seglin los umbrales establecidos y
detallados arriba se han elegido 35 impactos, riesgos y
oportunidades que se evaluaron como materiales y que se
agrupan en los NEIS de los que se informa en el presente
estado de sostenibilidad.

Esta consolidacién ha sido revisada y aprobada por el
Comité de Sostenibilidad Ejecutivo del Grupo Viscofany
posteriormente ha sido presentada a la Comision de
Auditoria del Consejo de Administracion.

En la categoria medioambiental los impactos
medioambientales, riesgos y oportunidades de importancia
relativa se agrupan en los temas E 1-Cambio Climético, E2-
Contaminaciény E5-Uso de los Recursos y Economia
Circulary estan relacionados con nuestra vision de facilitar
la alimentacién de millones de personas gracias a nuestras
envolturas, lo cual requiere de un proceso productivo
intensivo en energia que estamos buscando en
descarbonizar, el uso de materias primas y recursos de
origen natural, la dependencia de estas, asi como la
generacion de residuos en el proceso productivo.

En la categoria social los impactos, riesgos y oportunidades
de importancia relativa se agrupan en los temas S1-Personal
propio y S4-Consumidores y usuarios finales. Nuestro
modelo de negocio también afecta principalmente a las
personas que trabajan en Viscofany a los Consumidores de
los productos alimentarios fabricados con nuestras
envolturas y otros productos enmarcados en la division en
nuevos negocios. Centramos nuestros esfuerzos de lograr
un entorno de trabajo seguro, justo e inclusivo, y de producir
envolturas buscando la excelencia en la calidad alimentaria.

Finalmente, segun el andlisis de doble materialidad la NEIS
G1-Conducta Empresarial es un tema material, y esta
relacionado con la base esencial que todas las personas del
Grupo actuamos de acuerdo con los principios establecidos
en el Cédigo de Conductay en las politicas del Sistema de
Cumplimiento Normativo.

Todos los IROs evaluados se han mapeado segiin su
estandar NEIS pertinente. El impacto o riesgo con la
puntuacién mas alta dentro de un tema determina la
ubicacion en la matriz. Con esto, seis de los diez temas de
NEIS son importantes para Viscofan. Cada tema material de
NEIS se presenta en la siguiente tabla, donde especificamos
los subtemas con los que se relacionan. Ademas, indicamos
enlatablasilos IROs estdn en nuestras propias operaciones
oenlacadenade valor,y si nuestras incidencias son
positivas o negativas.

Se incluyen breves descripciones de los IROs detallando més
informacion sobre cémo respondemos a los efectos de
nuestros impactos y riesgos en las secciones tematicas
"Medio ambiente", "Social"y "Gobernanza".

Ver a continuacion la tabla detalle de los IROS del Grupo
Viscofan:

NEIS E1. Cambio Climatico

Ubicaciéon cadenade Horizonte

ID Tipo valor temporal

Descripcion

Mitigacion del cambio climatico

Incidencia en el cambio climatico. Emisiones de Gases de Efecto

1 Incidencia negativa Operaciones Propias Corto Plazo
Invernadero

2 Riesgo Operaciones Propias ~ Corto Plazo Cambios regulatorios. Riesgo de transicion - Politica y legislacion

Adaptacion al cambio climatico

3 Riesgo Aguas arriba Largo Plazo Escasez de pieles de coldgeno. Riesgo fisico - Relacionado con la
temperatura

4 Riesgo Aguas arriba Largo Plazo Escasez de agua. Riesgo fisico - Relacionado con el agua

5 Oportunidad Aguas abajo Largo Plazo Productos con menor huella de carbono
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Energia
6 Riesgo Operaciones Propias Largo Plazo Costg de transpgn a tecrwolo-gjas bajas en emisiones. Riesgo de
transicion - Politicay legislacion
7 Oportunidad Operaciones Propias ~ Corto Plazo Fomento de energias renovables y sostenibles
8 Oportunidad Operaciones Propias Medio Plazo Eficiencia de procesos productivos
NEIS E2. Contaminacion
. Ubicacién cadenade Horizonte L.
ID Tipo Descripcion
valor temporal
Contaminacion
9 Incidencia negativa Operaooges Propiasy Corto Plazo Contaminacion del aire, f:l’el aguay generacién de micro plasticos en
Aguas abajo los procesos de produccion.
Inversién en tecnologias disponibles para el filtrado y lavado de
10  Incidenciapositiva Operaciones Propias ~ Corto Plazo emisiones, y el tratamiento y vertido de aguas que mitigan el riesgo de
contaminacion de agua.
Imposicion de multas y sanciones e implementacion de acciones
11 Riesgo Operaciones Propias Corto Plazo correctoras como resultado de litigios derivados de incumplimientos
en materia de contaminacion.
NEIS E5. Uso de los recursos y economia circular
" Ubicacién cadenade  Horizonte s
ID Tipo Descripcion
valor temporal
Entrada de recursos, incluida la utilizacion de los recursos
12 Riesgo Aguas arriba Largo Plazo Falta de disponibilidad de materias primas de origen natural
Salida de recursos relacionada con los productos y servicios
13  Riesgo Propias Operaciones  Corto plazo Productos de plastico. Implementacion de impuestos
14 Riesgo Aguas abajo Largo Plazo Productos de plastico. Descenso demanda
15  Oportunidad Aguas abajo Largo Plazo Preferenaa de clientes y consumidor por envolturas de origen natural
o biodegradable
. ) D I [cli i j
16 Oportunidad Aguas abajo Largo Plazo esarrolloconel ¢ iente de productos que permitan un mejor
aprovechamiento del uso de recursos
17 Incidencia negativa Aguas abajo Medio Plazo Impacto en el medioambiente por el aumento de residuos eliminados
Residuos
18  Oportunidad Aguas abajo Medio Plazo Valorizacién de residuos de la envoltura de celulésica en el cliente
19 Oportunidad Propias Operaciones Largo Plazo Va onzacwon.de residuos. Reduccion del ,cost.e e.n la gestiony
aprovechamiento como fuente de energia principalmente
20 Riesgo Propias Operaciones Largo Plazo Eliminacion de residuos. Aumento restricciones por parte de las

administraciones y del coste de la gestion de estos
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NEIS S1. Personal Propio

Ubicacion cadenade Horizonte

ID Tipo valor temporal Descripcion

Condiciones de trabajo
21  Incidencianegativa Propias Operaciones  Corto plazo Enfermedades y accidentes en el entorno laboral
22 Oportunidad Propias Operaciones  Corto plazo Incremento de conocimiento, mejora continua, y productividad
23 Oportunidad Propias Operaciones Corto plazo Vinculaciony compromiso a largo plazo
24 Riesgo Propias Operaciones  Corto Plazo Incumplimiento de las condiciones de trabajo
25  Riesgo Propias Operaciones  Corto plazo Deterioro del Clima laboral, conflictos laborales

Igualdad de trato y oportunidades para todos
26 Incidencia positiva  Propias Operaciones  Corto plazo Desarrollo de capacidades, diversidad, y talento profesional
27  Incidencianegativa Propias Operaciones  Corto Plazo Condiciones laborales y estructuras retributivas inadecuadas

Otros derechos laborales
28  Oportunidad Propias Operaciones Corto plazo Proteccion social, estabilidad econdmica y equilibrio personal
NEIS S4. Consumidores y usuarios finales

. Ubicacién cadenade Horizonte L.
ID Tipo Descripcion
valor temporal

Seguridad personal de los consumidores. Salud y seguridad

29  Incidencianegativa Aguas abajo Corto plazo Crisis de seguridad alimentaria
Elincumplimiento de los estandares de calidad o una crisis de
30  Riesgo Propias Operaciones Corto plazo seguridad alimentaria puede dar lugar a demandas y deterioro enla
reputacion.

31 Riesgo Aguas abajo Medio plazo Perder posicion en el mercado debido a requisitos regulatorios en

términos de seguridad alimentaria.

Facilitar la alimentacion de una proteina asequible a millones de

32  Oportunidad Aguas abajo Medio plazo hogares en todo el mundo

Seguridady calidad del producto como ventaja competitiva para

33  Oportunidad Propias Operaciones Medio plazo liderar el mercado de envolturas.

NEIS G1 Conducta empresarial

Ubicacion cadenade  Horizonte

ID Tipo valor temporal Descripcion
Cultura corporativa
34 Oportunidad Propias Operaciones Corto plazo Cumplimiento a través de una cultura de valores compartidos
35  Oportunidad Propias Operaciones Corto plazo Mantener la buena reputacion corporativa
36  Riesgo Aguas abajo Corto Plazo Pérdida de clientes y socios de negocio
37  Riesgo Propias Operaciones Medio Plazo Descenso en el valor de cotizacion de las acciones de Viscofan

Corrupcion y soborno

No cumplimiento de las normativas, reglamentos y leyes. Sanciones

38 Ri Propias O i Cortopl ) L
iesgo ropias Operaciones orto plazo de cardcter econdmico

Informe Anual 2024 Grupo Viscofan 186



Viscofan. Estado de Informacion no Financiera Consolidado e Informacion de Sostenibilidad

Listado de requisitos de divulgacion a reportar bajo NEIS

Estandar Transversal/ RDs Descripcion de los RDs DP Apartado
Tematico
NEIS 2 Informacion BP-1 Base general para la elaboracion del estado de 3:4;5(a);5(b)i;5(b)ii;5(c); 1.1.1.Basesde presentacion
general sostenibilidad 5(d); 5 (e)
NEIS 2 Informacion BP-2 Base general para la elaboracion del estado de 6;7:8;9(a); 9 (b); 10 (a); 10 1.1.1.Bases de presentacion
general sostenibilidad (b); 10(c); 10 (d); 1 ( ) 11(b)
Base general para la elaboracién del estado de ;11 (b)ii; 12; 13 (a); 13 (b);
sostenibilidad 13(); 14 (a); 14 (b); 14 (c);
Informacion relativa a circunstancias especificas 15;16; 17 (a); 17 (b); 17( )
e r—— : = 7(d); 17 (@)
Informacion relativa a circunstancias especificas -
Horizontes temporales
Informacién relativa a circunstancias especificas
- Estimacion de la cadena de valor
Informacion relativa a circunstancias especificas
- Fuentes de estimacion e incertidumbre del
resultado
Informacién relativa a circunstancias especificas
- Cambios en la preparacién o presentacion de
informacion sobre sostenibilidad
Informacién relativa a circunstancias especificas
- Informacion sobre errores de periodos anteriores
Informacién relativa a circunstancias especificas
- Informacion derivada de otra legislacion o de
pronunciamientos generalmente aceptados acerca
de lainformacién sobre sostenibilidad
- Informacion relativa a circunstancias especificas
- Incorporacion por referencia
NEIS 2 Informacion GOV-1 - Informacién relativa a circunstancias especificas ~ 19; 20 (a); 20 (b); 20 (c); 21 1.1.2.Gobernanza
general - Utilizacion de disposiciones de introduccion (a); 21 (b); 21 (c); 21 (d); 21
paulatina con arreglo del apéndice Cde las NEIS 1. (e); 22 (a); 22 (b); 22 (c) i.; 22 El papel de los érganos de
(c)ii; 22 (c) ii.; 22 (d); 23 (a); administracion, direcciony
23 (b) supervision
NEIS 2 Informacion GOV-2 Informacion facilitada a los 6rganos de 24:25;26(a); 26 (b); 26 (c) 1.1.4.Gestion de incidencias,
general administracion, direcciéon y supervision de la riesgos y oportunidades
empresay cuestiones de sostenibilidad abordadas
por ellos
NEIS 2 Informacion GOV-3 Integracion del rendimiento relacionado con la 27,28;29(a); 29 (b); 29 (c); Remuneracion. Integracion del
general sostenibilidad en sistemas de incentivos 29 (d); 29 (e) rendimiento relacionado con la
sostenibilidad en sistemas de
incentivos.
NEIS 2 Informacion GOV-4  Declaracion sobre la diligencia debida 30;31;32;33 Buen gobierno, declaracion de
general debida diligenciay politicas de
conducta empresarial.
NEIS 2 Informacion GOV-5 Gestion de riesgos y controles internos de la 34:35; 36 (a); 36 (b); 36 (c); Gestién de riesgos y controles
general divulgacién de informacion sobre sostenibilidad 36 (d); 36 (e) internos de la divulgacion de la
informacion sobre
sostenibilidad.
NEIS 2 Informacion SBM-1 Estrategia, modelo de negocio y cadena de valor 38;39;40(a)i; 40 (a)ii.; 40 (a) Estrategia, modelo de negocioy
general iii.; 40 (a) iv.; 40 (b); 40 (c); 40  cadenade valor.
(d) i.; 40 (d) ii.; 40 (d) iii.; 40 (d)
iv.; 40 (e); 40 (f); 40 (g); 41; 42
(a) ;42 (b); 42 (c)
NEIS 2 Informacion SBM-2 Intereses y opiniones de las partes interesadas 43;44;45(a)i.;45(a)ii; 45 (a) Interesesy opiniones de las
general iii.; 45 (a) iv.; 45 (a) v.; 45 (b); partes interesadas.
45(c)i.; 45 (c)ii.; 45 (o) ii.; 45
(d)
NEIS 2 Informacion SBM-3 Incidencias, riesgos y oportunidades de 46;47,48(a); 48 (b); 48 (c)i.;  Incidencias, riesgosy
general importancia relativa y su interaccion con la 48 (c)ii.; 48 (c) iii.; 48 (c) iv.; 48  oportunidades de importancia
estrategiay el modelo de negocio (d); 48 (e) i.; 48 (e) ii.; 48 (f); 48 relativa, suinteraccion con la
(g); 48 (h); 49 estrategia y modelo de negocio,
y efectos financieros actuales y
previstos.
NEIS 2 Informacion IRO-1 Descripcion del proceso para determinary evaluar  51;52; 53 (a); 53 (b)i.; 53 (b)  Informacion sobre el proceso
general las incidencias, los riesgos y las oportunidades de ii.; 53 (b) iii.; 53 (b) iv.; 53 (c) i.;  de evaluacion de laimportancia

importancia relativa

53(c)ii,; 53 (c) iii.; 53 (d); 53
(e); 53 (f); 53 (g); 53 (h)

relativa.

Informe Anual 2024 Grupo Viscofan

187



Viscofan. Estado de Informacion no Financiera Consolidado e Informacion de Sostenibilidad

NEIS 2 Informacion IRO-2 Requisitos de divulgacion establecidos enlas NEIS  54; 55; 56;57; 58; 59 Resultado de la evaluacion de
general cubiertos por el estado de sostenibilidad de la doble materialidad.
empresa
NEIS 2 Informacion MDR-P  Politicas adoptadas para gestionar las cuestiones  63; 64; 65 (a); 65 (b); 65 (c); Politicas relacionadas con cada
general de sostenibilidad de importancia relativa 65 (d); 65 (e); 65 (f) uno de los temas materiales.
Cambio climéatico
Contaminacion.
Usode los recursosy la
economia circular.
Personal propio.
NEIS 2 Informacion MDR-A  Actuacionesy recursos en relacién con las 66; 67; 68 (a); 68 (b); 68 (¢); Actuaciones y recursos en
general cuestiones de sostenibilidad de importancia 68 (d); 68 (e); 69 (a); 69 (b); 69 relacidn con cada uno de los
relativa (c) temas materiales. Cambio
climatico
Contaminacion
Usode los recursosy la
economia circular
Personal propio
Consumidores y usuarios
finales.
NEIS 2 Informacion MDR-M  Pardmetros en relacion con las cuestiones de 73;74,75,76;77(a); 77 (b);  Pardmtrosy relacionadas con
general sostenibilidad de importancia relativa 77 (c); 77 (d) cadauno de los temas
materiales.
Cambio climéatico
Contaminacion
Usode los recursosy la
economia circular
Personal propio
NEIS 2 Informacion MDR-T  Seguimiento de la eficacia de las politicas y 78:79(a); 79 (b); 79 (c); 79 Consumidores y usuarios
general actuaciones a través de metas (d); 79 (e); 80 (a); 80 (b); 80 finales.
(c); 80 (d); 80 (e); 80 (f); 80 (g)
80(h); 80(i); 80 (j); 81 (a); 81
(b)i.;81 (b)ii.
NEISEL Cambioclimético GOV-3  Integracion del rendimiento relacionado con la 13 2.1.2. Gobernanza
sostenibilidad en sistemas de incentivos
NEISE1 Cambio climatico E1-1 Plan de transicion para la mitigacion del cambio 14;15; 16 (a); 16 (b); 16 (c); 2.1.3. Estrategia
climatico 16 (d); 16 (e); 16 (f); 16 (8): 16 pjan de transicion parala
(h): 16 (0 16 () 17 mitigacion del cambio climéatico.
NEISE1 Cambio climatico SBM-3 Incidencias, riesgos y oportunidades de 18;19(a); 19 (b); 19 (c) 2.2.1. Gestién de incidencias,
importancia relativa y su interaccion con la riesgos y oportunidades
estrategiay el modelo de negocio
NEISE1 Cambio climatico IRO-1 Descripcion de los procesos para determinary 20(a); 20 (b)i.;20(b)ii.; 20 (c) 2.1.4.Gestion de incidencias,
evaluar las incidencias, los riesgos y las i.20(c)ii; 21 riesgos y oportunidades
oportunidades de importancia relativa
relacionados con el clima
NEISE1 Cambio climatico E1-2 Politicas relacionadas con la mitigacion del cambio  22; 23; 24; 25 (a); 25 (b); 25 2.1.4. Gestion de incidencias,
climaticoy la adaptacién al mismo (c); 25 (d); 25 (e) riesgos y oportunidades
NEISE1 Cambio climatico E1-3 Actuaciones y recursos en relacion con las politicas  26;27;28; 29 (a); 29 (b); 29 2.1.4. Gestion de incidencias,
en materia de cambio climatico (€)i; 29 (c)ii.; 29 (c) iii riesgos y oportunidades
NEISE1 Cambio climético E1-4 Metas relacionadas con la mitigacion del cambio 30;31;32;33;34 (a ) 34 (b);  2.1.5.Pardmetrosy metas
climaticoy la adaptacion al mismo 34 (c); 34 (d); 34 (e); 34 (f)
NEISE1 Cambio climatico  E1-5 Consumo y combinacion energéticos 35;36;37(a); 37 (b); 37 (c)i.;  2.1.5.Parametrosy metas
37 (c)ii.; 37 (c) iii.; 38 (a); 8
Consumo y combinacion energéticos - Intensidad ~ (b); 38 (c); 38 (d); 38 (e); 3
energética basada en los ingresos netos 40;41;42;43
NEISE1 Cambio climatico E1-6 Emisiones de GEI brutas de alcance 1,2y 3y 44 (a); 44 (b); 44 (c); 44 (d); 45 2.1.5. Parametros y metas
emisiones de GEl totales (a); 45 (b); 45 (c); 45 (d); 46;
47,48 (a); 48 (b); 49 (a); 49
(b); 50 (a); 50 (b); 51; 52 (a);
Intensidad de GEI basada en los ingresos netos 52 (b); 53; 54; 55
NEISE1 Cambio climatico E1-7 Absorciones de GEl'y proyectos de mitigacionde 56 (a); 56 (b); 57 (a) 57 (b); 58 2.1.5.Parametrosy metas
GEl financiados mediante créditos de carbono (a); 58 (b); 59 (a); 59 (b); 60;
él(a);él(b);él( )
NEISE1 Cambio climatico E1-8 Sistema de fijacion del precio interno del carbono  62; 63 (a); 63 (b); 63 (c); 63 (d)  2.1.5. Parémetros y metas
NEISE1 Cambio climatico E1-9 Efectos financieros previstos de los riesgos fisicos 64 (a); 64 (b); 64 (c); 65 (a); 65 2.2.2. Pardmetros y metas
y de transicion de importancia relativay (b); 66 (a); 66 (b); 66 (c); 66
oportunidades potenciales relacionadas con el (d); 67 (a); 67 (b); 67 (c); 67
cambio climatico (d); 67 (e); 68 (a); 68 (b); 69
(a); 69 (b); 70
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NEISE2 Contaminacion IRO-1 Descripcion de los procesos para determinary 11(a); 11 (b) 2.2.1. Gestion de incidencias,
evaluar las incidencias, los riesgos y las riesgos y oportunidades
oportunidades de importancia relativa
relacionados con la contaminacion

NEIS E2 Contaminacion E2-1 Politicas relacionadas con la contaminacion 12;13; 14; 15 (a); 15 (b); 15 2.2.1. Gestion de incidencias,

() riesgos y oportunidades
NEISE2 Contaminacion E2-2 Actuaciones y recursos relacionados con la 16;17;18;19(a); 19 (b); 19 2.2.1. Gestién de incidencias,
contaminacion (c) riesgos y oportunidades
NEISE2 Contaminacion E2-3 Metas relacionadas con la contaminacion 20;21;22;23(a); 23 (b); 23 2.2.2. Pardmetros y metas
(c); 23 (d); 24 (a); 24 (b); 24 (0);
25

NEISE2 Contaminacion E2-4 Contaminacion del aire, del aguay del suelo 26;27; 28 (a); 28 (b); 29; 30 2.2.2. Pardmetros y metas
(a); 30(b); 30 (c); 31

NEISE2 Contaminacion E2-5 Sustancias preocupantes y sustancias 32;33;34;35 2.2.2. Parémetros y metas
extremadamente preocupantes

NEISE2 Contaminacion E2-6 Efectos financieros previstos de los riesgos y las 36;37;38 (a); 38 (b); 39 (a); 2.2.2. Pardmetros y metas
oportunidades de importancia relativa 39 (b); 39 (c); 40 (a); 40 (b); 40
relacionados con la contaminacion (c); 41

NEISE5 Economiacircular IRO-1 Descripcion de los procesos para determinary 11(a); 11 (b) 2.3.1.Gestion de incidencias,
evaluar las incidencias, los riesgos y las riesgos y oportunidades
oportunidades de importancia relativa
relacionados con el uso de los recursos y la
economia circular

NEISE5 Economiacircular E5-1 Politicas relacionadas con el uso de losrecursosy — 12; 13; 14; 15 (a); 15 (b); 16 2.3.1.Gestién de incidencias,
la economia circular riesgos y oportunidades

NEISES Economiacircular  E5-2 Actuaciones y recursos relacionados conelusode  17; 18; 19; 20 (a); 20 (b); 20 2.3.1.Gestion de incidencias,
los recursos y la economia circular (€); 20 (d); 20 (e); 20 (f) riesgos y oportunidades

NEISE5 Economiacircular E5-3 Metas relacionadas con el uso de losrecursosy la  21;22;23; 24 (a); 24 (b); 24 2.3.2. Pardmetros y metas
economfa circular (c); 24 (d); 24 (e); 24 (f); 25; 26

(a); 26 (b); 26 (c); 27
NEISE5 Economiacircular E5-4 Entradas de recursos 28;29;30; 31 (a); 31 (b); 31 2.3.2. Pardmetros y metas
(c); 32
NEISE5 Economiacircular E5-5 Salidas de recursos 33: 34 (a); 34 (b); 35; 36 (a); 2.3.2. Parametros y metas
36 (b); 36 (c); 37 (a); 37 (b) i;
37 (b) ii; 37 (b) iii; 37 (c) i; 37
Salidas de recursos - Productos y materiales (c) ii; 37 (c) iii; 37 (d): 38 (a); 38
Salidas de recursos- Residuos (b); 39; 40

NEISE5 Economiacircular E5-6 Efectos financieros previstos de los riesgos vy las 41;42 (a); 42 (b); 43 (a); 43 2.3.1.Gestion de incidencias,
oportunidades de importancia relativa (b); 43 (c) riesgos y oportunidades
relacionados con el uso de los recursos y la
economia circular

NEISS1 Personal propio  SBM-2 Intereses y opiniones de las partes interesadas 12 3.1.2. Gestion de incidencias,

riesgos y oportunidades

NEISS1 Personal propio  SBM-3 Incidencias, riesgos y oportunidades de 13(a); 13 (b); 14 (a); 14 (b); 14 3.1.1. Estrategia
importancia relativa y su interaccion con la (c); 14 (d); 14 (e); 14 (D) i.; 14
estrategiay el modelo de negocio (f)ii; 14 (g) i.; 14 (g)ii; 15; 16

NEISS1 Personal propio S1-1 Politicas relacionadas con el personal propio 17;18; 19; 20 (a); 20 (b); 20 3.1.2. Gestién de incidencias,

(); 21; 22; 23; 24 (a); 24 (b); riesgos y oportunidades
24 (c); 24 (d)

NEISS1 Personal propio  S1-2 Procesos para colaborar con el personal propioy — 25;26;27 (a); 27 (b); 27 (c); 3.1.2. Gestion de incidencias,
los representantes de los trabajadores en materia 27 (d); 27 (e); 28; 29 riesgos y oportunidades
de incidencias

NEISS1 Personal propio S1-3 Procesos para reparar las incidencias negativasy ~ 30; 31; 32 (a); 32 (b); 32 (c); 3.1.2. Gestién de incidencias,
canales para que el personal propio exprese sus 32(d); 32 (e); 33; 34 riesgos y oportunidades
inquietudes

NEISS1 Personal propio S1-4 Adopcién de medidas relacionadas con las 35;36(a); 36 (b); 37; 38 (a); 3.1.2. Gestién de incidencias,
incidencias de importancia relativa sobre el 38 (b); 38 (c); 38 (d); 39; 40 riesgos y oportunidades
personal propio, enfoques para gestionar los (a); 40 (b); 41;42;43
riesgos de importancia relativa y aprovechar las
oportunidades de importancia relativa
relacionados con el personal propio y la eficacia de
dichas actuaciones

NEISS1 Personal propio S1-5 Metas relacionadas con la gestion de incidencias 44 (a); 44 (b); 44 (c); 45; 46 3.1.3. Pardmetros y metas
negativas de importancia relativa, el impulso de 47 (a); 47 (b); 47 (c
incidencias positivas y la gestién de riesgos y
oportunidades de importancia relativa

NEISS1 Personal propio  S1-6 Caracteristicas de los asalariados de laempresa 48;49;50(a); 50 (b)i; 50 (b)  3.1.3. Pardmetrosy metas

ii.; 50 (b) iii.; 50 (c); 50 (d) i.; 50
(d)ii;; 50 (e); 50 (); 51; 52 (a);
52 (b)
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NEISS1 Personal propio S1-7 Caracteristicas de los trabajadores no asalariados ~ 53; 54; 55 (a); 55 (b)i.; 55 (b) ~ 3.1.3. Pardmetros y metas
en el personal propio de laempresa ii.; 55(c); 56; 57
NEISS1 Personal propio  S1-8 Cobertura de la negociacion colectiva y didlogo 58;59; 60 (a); 60 (b); 60 (c); 3.1.3. Parametros y metas
social 61;62;63(a); 63 (b)
NEISS1 Personal propio  S1-9 Parametros de diversidad 64; 65; 66 (a); 66 (b) 3.1.3. Pardmetros y metas
NEISS1 Personal propio  S1-10 Salarios adecuados 67:68;69,70,71 3.1.3. Pardmetros y metas
NEISS1 Personal propio S1-11 Proteccion social 72,73;74(a); 74 (b); 74 (c); 3.1.3. Parametros y metas
74(d); 74 (e); 75; 76
NEISS1 Personal propio S1-12 Personas con discapacidad 77,78;79;80 3.1.3. Pardmetros y metas
NEISS1 Personal propio  S1-13 Parametros de formaciony desarrollo de 81;82;83(a); 83 (b); 84;85 3.1.3. Parémetros y metas
capacidades
NEISS1 Personal propio S1-14 Parédmetros de salud y seguridad 86:87;88 (a); 88 (b); 88 (c); 3.1.3. Pardmetros y metas
88 (d); 88 (e); 89; 90
NEISS1 Personal propio  S1-15 Parametros de conciliacion laboral 91;92; 93 (a); 93 (b); 9 3.1.3. Parametros y metas
NEISS1 Personal propio  S1-16 Parametros de remuneracion (brecha salarial y 95;96; 97 (a); 97 (b); 9 ( ); 3.1.3. Parametros y metas
remuneracion total) 98,99
NEISS1 Personal propio  S1-17 Incidentes, reclamaciones e incidencias graves 100; 101; 102; 103 (a); 103 3.1.3. Pardmetros y metas
relacionados con los derechos humanos (b); 103 (c); 103 (d); 104 (a);
104 (b)
NEIS S4 Consumidoresy ~ SBM-2 Intereses y opiniones de las partes interesadas 8 3.2.1. Estrategia
usuarios finales
NEIS S4 Consumidoresy ~ SBM-3 Incidencias, riesgos y oportunidades de 9(a); 2(b); 10 (a)i.; 10 (a) ii; 3.2.1. Estrategia
usuarios finales importancia relativa y su interacciéon con la 10 (a) iii;; 10 (a) iv.; 10 (b); 10
estrategiay el modelo de negocio (c); 10(d); 11; 12
NEIS S4 Consumidoresy  S4-1 Politicas relacionadas con los consumidores y 13;14; 15; 16/ (a); 16 (b); 16 3.2.2. Gestion de incidencias,
usuarios finales usuarios finales (c); 17 riesgos y oportunidades
NEIS S4 Consumidoresy — S4-2 Procesos para colaborar con los consumidores y 18;19; 20 (a); 20 (b); 20 (c); 3.2.2. Gestién de incidencias,
usuarios finales usuarios finales en materia de incidencias 20(d); 21; 22 riesgos y oportunidades
NEIS S4 Consumidoresy — S4-3 Procesos para reparar las incidencias negativasy — 23; 24; 25 (a); 25 (b); 25 (c); 3.2.2. Gestion de incidencias,
usuarios finales canales para que los consumidores y usuarios 25(d); 26;27 riesgos y oportunidades
finales expresen sus inquietudes
NEIS S4 Consumidoresy — S4-4 Adopcién de medidas relacionadas con las 28;29 (a); 29 (b); 30; 31 (a); 3.2.2. Gestion de incidencias,
usuarios finales incidencias de importancia relativa sobre los 31(b); 31(c); 31(d); 32(a ) 32 riesgosy oportunidades
consumidores y usuarios finales, enfoques para (b); 32 (c); 33 (a); 33 (b); 3
gestionar los riesgos de importancia relativay 35;36; 37
aprovechar las oportunidades de importancia
relativa relacionados con los consumidores y
usuarios finales vy la eficacia de dichas actuaciones
NEIS S4 Consumidoresy — S4-5 Metas relacionadas con la gestion de incidencias 38 (a); 38 (b); 38 (c); 39; 40 3.2.3. Pardmetros y metas
usuarios finales negativas de importancia relativa, el impulso de 41(a);41(b); 41 (c)
incidencias positivas y la gestién de riesgos y
oportunidades de importancia relativa
NEISG1  Conducta GOV-1  Elpapel de los 6rganos de administracion, 5(a);5(b) 1.1.2. Gobernanza
empresarial direcciony supervision
NEIS G1 Conducta IRO-1 Descripcion de los procesos para determinary 6 4.1.2. Gestion de incidencias,
empresarial evaluar las incidencias, los riesgos y las riesgos y oportunidades
oportunidades de importancia relativa
NEIS G1 Conducta G1-1 Politicas de conducta empresarial y cultura 7:8:;9;10(a); 10(b); 10 (c)i;  4.1.2. Gestion de incidencias,
empresarial corporativa 10(c ) ii; 10 (d); 10 (e); 10(f);  riesgos y oportunidades
10 (g); 10 (h); 11
NEIS G1 Conducta G1-2 Gestion de las relaciones con los proveedores 12;13;14; 15 (a); 15 (b) 4.1.2. Gestién de incidencias,
empresarial riesgos y oportunidades
NEISG1 Conducta G1-3 Prevenciony deteccion de la corrupciony el 16;17; 18 (a); 18 (b); 18 () 4.1.2. Gestion de incidencias,
empresarial soborno 19;20; 21 (a); 21 (b); 21 (c) riesgos y oportunidades
NEISG1  Conducta G1-4 Casos confirmados de corrupcion o soborno 22;23;24(a); 24 (b); 25 (a) 4.1.2. Gestion de incidencias,
empresarial 25 (b); 25 (c); 25 (d); 26 riesgos y oportunidades
NEISG1 Conducta G1-5 Influencia politicay actividades de los grupos de 27:28;29(a); 292 (b)i;29(b)  4.1.2. Gestion de incidencias,
empresarial presion ii.; 29 (c); 29 (d); 30 riesgos y oportunidades
NEISG1  Conducta G1-6 Préacticas de pago 31;32;33(a); 33(b); 33 (c) 4.1.2. Gestion de incidencias,
empresarial 33(d) riesgos y oportunidades
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Lista de puntos de datos incluidos en
normas transversales y en normas
tematicas derivados de otra legislacion de
laUE

Enel desarrollo del Estado de Sostenibilidad no se han
tenido en cuenta los aspectos derivados de otra legislacion
de la UE no relacionados con el sector de actividad del
Grupo, tales como el Reglamento (UE) 2019/2088 del
Parlamento Europeo y del Consejo, de 27 de noviembre de
2019, sobre la divulgacion de informacion relativa a la
sostenibilidad en el sector de los servicios financieros (DO L
317 de 9.12.2019, p. 1),el Reglamento (UE) n.o 575/2013
del Parlamento Europeo y del Consejo, de 26 de junio de
2013, sobre los requisitos prudenciales de las entidades de
créditoy las empresas de inversion, y por el que se modifica

el Reglamento (UE) n.o 648/2012 (Reglamento sobre
requisitos de capital, «RRC») (DO L 176 de 27.6.2013, p. 1),
el Reglamento (UE) 2016/1011 del Parlamento Europeoy
del Consejo, de 8 de junio de 2016, sobre los indices
utilizados como referencia en los instrumentos financieros y
en los contratos financieros o para medir la rentabilidad de
los fondos de inversion, y por el que se modifican las
Directivas 2008/48/CE y 2014/17/UE y el Reglamento (UE)
n.0 596/2014 (DO L 171 de 29.6.2016,p. 1) y el (6)
Reglamento de Ejecucion (UE) 2022/2453 de la Comision,
de 30 de noviembre de 2022, por el que se modifican las
normas técnicas de ejecucion establecidas en el Reglamento
de Ejecucion (UE) 2021/637 enlo que respectaala
divulgacién de informacién sobre los riesgos ambientales,
sociales y de gobernanza (DO L 324 de 19.12.2022, p. 1.

Las normas transversales para los aspectos materiales
tenidas en cuenta son las siguientes:

Referencia del Reglamento
Requisito de divulgaciony sobre los indices de referencia
punto de datos conexo (3)

Referencia de la Legislacion
Europea sobre Clima (4)

Referencia

NEIS 2 GOV-1 Diversidad de género  Reglamento Delegado (UE)
del consejo de administracion 2020/1816 de la Comision (5), anexo
apartado 21, letrad) Il

GOV-1: El papel de los 6rganos de
administracion, direccion y supervision

NEIS 2 GOV-1 Porcentaje de
miembros del consejo que son
independientes, parrafo 21 e)

Reglamento Delegado (UE)
2020/1816, anexo Il

GOV-1: El papel de los 6rganos de
administracion, direccion y supervision

NEIS 2 SBM-1 Participacién en
actividades relativas a combustibles
fosiles apartado 40, letrad), inciso i)

Reglamento Delegado (UE)
2020/1816, anexo Il

SBM-1: Estrategia, modelo de negocio
y cadena de valor

NEIS 2 SBM-1 Participacién en
actividades relacionadas con la
produccion de sustancias quimicas
apartado 40, letrad), inciso ii)

Reglamento Delegado (UE)
2020/1816, anexo Il

SBM-1: Estrategia, modelo de negocio
y cadena de valor

NEIS 2 SBM-1 Participacion en
actividades relacionadas con armas
controvertidas apartado 40, letra d),
inciso iii) 2020/1816, anexo ||

Reglamento Delegado (UE)

Reglamento Delegado (UE)

2020/1818 (7), articulo 12, apartado 1

SBM-1: Estrategia, modelo de negocio
y cadena de valor

NEIS 2 SBM-1 Participacién en Reglamento Delegado (UE)
actividades relacionadas con el cultivo  2020/1818, articulo 12, apartado 1
y la produccion de tabaco apartado 40, Reglamento Delegado (UE)
letrad),inciso iv) 2020/1816, anexo ||

SBM-1: Estrategia, modelo de negocio
y cadena de valor

NEIS E1-1 Plan de transicion para
alcanzar la neutralidad climatica para
2050 apartado 14

Reglamento (UE)- 2021/1119, articulo E1-1: Plan de transicion para la
2, apartado 1

mitigacion del cambio climatico

NEIS E1-1 Empresas excluidas de los Reglamento Delegado (UE)

indices de referencia armonizados con  2020/1818, articulo 12, apartado 1,
el Acuerdo de Paris apartado 16, letra  letrasd) ag),y articulo 12, apartado 2
g)

E1-1: Plan de transicion parala
mitigacion del cambio climatico

NEIS E1-4 Metas de reduccién de las
emisiones de GEl apartado 34

Reglamento Delegado (UE)
2020/1818, articulo 6

E1-4: Metas relacionadas con la
mitigacion del cambio climaticoy la
adaptacion al mismo

NEIS E1-6 Emisiones de GEI brutasde  Reglamento Delegado (UE)
alcance 1, 2y 3y emisiones de GEI 2020/1818, articulo 5, apartado 1,y
totales apartado 44 articulos 6y 8, apartado 1

E1-6: Emisiones de GEl brutas de
alcance 1, 2y 3y emisiones de GEI
totales

NEIS E1-6 Intensidad de emisiones
brutas de GEl apartados 53 a 55

Reglamento Delegado (UE)
2020/1818, articulo 8, apartado 1

E1-6: Emisiones de GEl brutas de
alcance 1, 2y 3y emisiones de GEI
totales

NEIS E1-7 Absorciones de GEl'y
créditos de carbono apartado 56

Reglamento (UE)- 2021/1119, articulo  E1-7: Absorciones de GEl 'y proyectos
2,apartado 1

de mitigacion de GEI financiados
mediante créditos de carbono

NEIS S1-1 Politicas de diligencia
debida respecto de las cuestiones a
que se refieren los convenios
fundamentales 1a8dela
Organizacion Internacional del
Trabajo apartado 21

Reglamento Delegado (UE)
2020/1816, anexo |l

S1-1: Politicas relacionadas con el
personal propio
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NEIS S1-14 Numero de victimas
mortales y nimeroy tasa de
accidentes laborales apartado 88,
letrasb)y c)

Reglamento Delegado (UE)
2020/1816, anexo ||

S1-14: Parametros de salud y
seguridad

NEIS S1-16 Brecha salarial entre
hombres y mujeres, sin ajustar
apartado 97, letra a)

Reglamento Delegado (UE)
2020/1816,anexo

S1-16: Pardmetros de remuneracion
(brecha salarial y remuneracion total)

NEIS S1-17. Incumplimiento de los
Principios Rectores de las Naciones
Unidas sobre las empresas y los
derechos humanos y las Lineas
Directrices de la OCDE apartado 104,
letra a)

Reglamento Delegado (UE)
2020/1816, anexo Il Reglamento
Delegado (UE) 2020/1818, articulo
12, apartado 1

S1-17: Incidentes, reclamaciones e
incidencias graves relacionados con
los derechos humanos

NEIS S1-1. Incumplimiento de los
Principios Rectores de las Naciones
Unidas sobre las empresas y los
derechos humanos y las Lineas
Directrices de la OCDE apartado 19

Reglamento Delegado (UE)
2020/1816, anexo |l Reglamento
Delegado (UE) 2020/1818, articulo
12, apartado 1

S1-1: Politicas relacionadas con el
personal propioy MDR-P Buen
gobierno, declaracion de

debida diligenciay politicas de

conducta empresarial en 1.1.2.
Gobernanza

NEIS S4-1 Incumplimiento de los
Principios Rectores de las Naciones
Unidas sobre las empresas y los
derechos humanos y las Lineas
Directrices de la OCDE apartado 17

Reglamento Delegado (UE)
2020/1816, anexo |l Reglamento
Delegado (UE) 2020/1818, articulo
12, apartado 1

S4-1: Politicas relacionadas con los
consumidores y usuarios finales

NEIS G1-4 Multas por infringir las
leyes de lucha contrala corrupciony el
soborno, apartado 24, letra a)

Reglamento Delegado (UE)
2020/1816, anexo |l

G1-4: Metas, Cero casos de
corrupcion o soborno
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Proceso global para la gestion
de incidencias y riesgos del
Grupo Viscofan

NEIS 2 IRO-1y NEIS 2 GOV-2

La gestidn de las incidencias vy riesgos vela por equilibrar la
voluntad de creacion de valor para nuestros grupos de
interés con los riesgos e impactos asociados a iniciativas
empresariales, comerciales, operativas, laborales,
financieras y sociales, tal y como establece la politica de
sostenibilidad tanto en las propias operaciones como
resultado de las operaciones de negocio.

Los 6rganos de administracion, direccion y supervision
desempenan un papel fundamental en la consideracion de
las incidencias, los riesgos y las oportunidades al supervisar
la estrategia Beyond25 vy el Plan de Actuaciéon de
Sostenibilidad, las decisiones sobre operaciones importantes
y el proceso de gestién de riesgos. Esto se lleva a cabo en
base a las competencias especificas atribuidas que se
detallan a nivel de Comisiones del Consejo, a nivel de
direccién, y en temas especificos en distintos comités. Su
enfoque integral garantiza que la estrategia de la empresa
esté alineada con sus objetivos y que las incidencias, riesgos
y oportunidades se gestionen de manera efectiva.

Elsistema de gestiéon de incidencias y riesgos es
responsabilidad del Consejo de Administracion, quien delega
en la Comision de Auditoria su supervisiony correcto
funcionamiento. Asimismo, dentro del Grupo Viscofan
existen diversos érganos encargados de la supervisiéony el
control de diferentes riesgos que con diferente nivel de
ocurrenciay materialidad pueden suceder en el transcurso
de actividades de Viscofan:

- Auditoriainterna: tiene como funcién impulsar la
aplicacion de la gestién de riesgos en todas las
actividadesy supervisar que los relevantes se
encuentren adecuadamente identificados, evaluados,
gestionados y controlados. Tiene una amplia
presencia en comités especificos.

- Comité de Eticay Cumplimiento Normativo: es el
érgano responsable de supervisar los riesgos
especificos del Grupo en relacion con la
responsabilidad penal o cualquier otro
incumplimiento, y evaluar, implantar y realizar un
seguimiento del Sistema de Cumplimiento
Normativo.

- Comité Global de Riesgos: es un érgano cuya
finalidad es identificar y evaluar los riesgos
principales del Grupo Viscofan, profundizando en la
exposicion de la organizacion a los mismos para
formular las recomendaciones y acciones necesarias
para su gestion dentro de los margenes establecidos.
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- Comité de Riesgos de Crédito: se establece como un
érgano de control y supervision de los riesgos
vinculados a la gestion del cobro de clientes. El
objetivo de este Comité es de ahondarenla
prevencion, seguimiento y solucién de los
mencionados riesgos, mediante la creacion e
implantacién de los instrumentos que en cada
momento se considere mas adecuados.

- Comité de Inversiones: tiene como objetivo principal
controlary supervisar el cumplimiento del Plan de
Inversiones aprobado por el Consejo de
Administracion. Para ello se retine trimestralmente
con el fin de realizar un seguimiento periddico de la
correcta aplicaciéon de las inversiones aprobadas y
controlar la eficiencia en el uso de los recursos y las
inversiones del Grupo.

- Comité de Ciberseguridad: se encarga de definir los
objetivos estratégicos de ciberseguridad del Grupo,
impulsar la gestion segura de la informaciény
garantizar el estado de proteccion, asi como
supervisar periodicamente el cumplimiento
normativo, los proyectos y situacion de riesgo y los
incidentes.

- Comité de Sostenibilidad Ejecutivo: es el 6rgano
responsable de coordinar y supervisar el Plan de
Actuacion en Sostenibilidad, las iniciativas, planes de
trabajo y objetivos a largo plazo establecidos enel
mismo.

- Altadireccion: tiene la responsabilidad de identificar
y evaluar los riesgos e incidencias a los que se
enfrenta el Grupo en el transcurso de su actividad y
emprender las medidas adecuadas para prevenir la
materializacién o, en caso de ocurrencia, para
disminuir o eliminar suimpacto. La alta direccion
tiene por tanto un papel fundamental en el disefio e
implantacién de los mecanismos de control, asi como
en el impulso de su cumplimiento entoda la
organizacion.

Enla gestién Viscofan utiliza un sistema integral de control y
gestion de aplicacion en todas las sociedades, y se desarrolla
de acuerdo con los principios basicos de integracion en la
gestion, adaptacion a los cambios, transparencia y adopcion
de la mejora continua.

Se consideran incidencias y los riesgos potenciales al
supervisar y ajustar la estrategia de laempresa como base
para tomar decisiones que fortalezcan la resiliencia de
Viscofan y permitan una adaptacion proactiva a los cambios
del mercado. Para ello Viscofan cuenta con un sistema de
identificacion, evaluacién y mitigacién que abarca todas las
areas operativas basado en marcos de referencia
internacionales y mejores practicas para asegurar que los
riesgos e incidencias se gestionen de manera estructuraday
eficiente.
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Se realiza un seguimiento de los valores de los indicadores
de riesgo y de los umbrales definidos en funcién de su
gravedad y probabilidad, de forma que en los casos en los
que se han superado dichos umbrales, se toman las medidas
de gestién necesarias para reconducirlos al nivel de
tolerancia definido. En este sentido, Viscofan busca reforzar
el sistema de control promoviendo un modelo de negocio
solido que permita afrontar incidencias y riesgos de manera
controlada.

El objetivo de la gestion de incidencias y riesgos es
identificar y evaluar sucesos tan pronto como sea posible en
base al Cédigo de Conducta, la normativa interna, el plan
estratégico, y el contacto continuo con los grupos de interés
y asi tomar las medidas adecuadas para mitigarlos, y que en
algunos casos puedan presentar oportunidades.

Los 6rganos de administracion y supervision también
promueven una cultura de gestiéon de riesgos en toda la
organizacién. A través de capacitaciones y politicas claras, se
procura asegurar que todas las personas comprendan la
importancia de identificar y reportar riesgos e incidencias
oportunamente. Ademas, se realizan auditorias periddicas y
revisiones de cumplimiento para asegurar que las medidas
de control de riesgos sean efectivas y se mantengan
actualizadas. Este enfoque proactivo permite a Viscofan no
solo reaccionar ante incidencias y riesgos, sino también
anticiparse a posibles amenazas, manteniendo asi una
posicion de ventaja competitivay asegurando la
sostenibilidad a largo plazo.

Viscofan cuenta con una politica de control y gestién de
riesgos cuyo objeto es establecer los principios bésicos y el
marco general de actuacién para identificar, medir, prevenir
y mitigar los riesgos de toda naturaleza que puedan afectar a
la consecucion de los objetivos estratégicos, estando
incluidos en este sistema los de las personasy
medioambiente.

Elsistemaincluye las siguientes actividades:

a) ldentificar los principales riesgos atendiendo a su
incidencia en la creacion de valor sostenible y
compartido paralos grupos de interés del Grupo
Viscofan dentro del Plan Estratégico vigente y
evaluar su probabilidad de ocurrencia e impacto para
priorizarlos en funcion de los mismos, tanto los de
caréacter financiero como los de no financiero o
sostenibilidad. En base a esto, en el sistema también
se tienen en cuenta las conexiones de las incidencias
y las dependencias con los riesgos y oportunidades.

b) Fijar el apetito al riesgo mediante el establecimiento
de tolerancias y el seguimiento adecuado de su
evolucion con indicadores clave de riesgo utilizados
como pardmetros de entrada dependiendo de cada
riesgo.

c) Implantar un sistema de control integrado en la

normativa interna del Grupo Viscofan, incluyendo la
identificaciény evaluacion de los controles y planes
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de contingencia necesarios para mitigar el impacto
de la materializacion de los riesgos.

d) Evaluar la eficacia del sistema de controly su
aplicacioén, asi como su cumplimiento por todos los
empleados del Grupo Viscofan.

e) Determinar los planes de accién en el caso de que la
ocurrencia de alguno de los riesgos afecte de forma
adversa a la creacién de valor sostenible a largo plazo
y conducir el riesgo residual al nivel de riesgo
aceptable. Como consecuencia directa de esta
reduccién del nivel de riesgo, seré necesarioy
conveniente proceder arevaluar y priorizar los
riesgos, conformando un proceso continuo de
gestion.

f)  Auditar el sistema por la Direccion de Auditoria
Interna.

El mapa de riesgos de Viscofan es definido de conformidad
con el codigo de conducta, la normativa internay el Plan
Estratégico vigente e incluye riesgos de diversa naturaleza
(de mercado, de negocio, operacionales, de crédito, sociales,
medioambientales, de cambio climético, tecnolégicos, legales
y regulatorios), que se clasifican de acuerdo con la
metodologia COSO en cuatro categorias principales
atendiendo a la naturaleza de los objetivos a los que afectan:
estratégicos, operacionales, de informaciény de
cumplimiento.

La informacion en referencia a la gestion de incidencias y
riesgos ha sido desarrollada mas en detalle en el apartado E)
del Informe Anual de Gobierno Corporativo. En este
apartado el Grupo Viscofan describe los principales riesgos
financieros y no financieros, los érganos responsables de |a
elaboraciony ejecucion del sistema de gestién de riesgos
financieros y no financieros, el nivel de tolerancia, los riesgos
materializados en el ejercicio y los planes de respuestay
supervision de los principales riesgos.
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2.1.NEIS E1. Cambio climatico

Viscofan se compromete a la eficiencia energética y a la proteccién global del clima. Buscamos reducir la
intensidad de nuestras emisiones a la atmésfera invirtiendo y desarrollando tecnologias de producciéon mas
eficientes, incrementando el uso de energia renovable, y liderando el cambio en la industria. También,
queremos influir positivamente en la cadena de valor, a través de envolturas sostenibles que ayuden a

nuestros clientes a reducir sus emisiones.

Actuales y potenciales incidencias, riesgos

y oportunidades

Incidencias negativas

e Incidencia en el cambio climéatico. Emisiones gases
de efecto invernadero.

Oportunidades

e Productos con menor huella de carbono.
o Eficiencia de procesos productivos.

e Fomento de energias renovables y sostenibles.

Riesgos

e Escasezde pieles de coladgeno. Riesgo fisico -
Relacionado con la temperatura.

e Escasezde agua. Riesgo fisico - Relacionado con el
agua.

e Cambios regulatorios. Riesgo de transicion -
Politicay legislacion.

» Costedetransicion atecnologias bajas en
emisiones. Riesgo de transicién - Politicay
legislacion.
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Politicas y compromisos

Politica de sostenibilidad.

o Politica de cambio climatico.

e Sistema de gestion medioambiental basado en la
SO 14.001.

e Certificados de eficiencia energética ISO 50.001.
Objetivos de sostenibilidad

e MetaNet Zero de emisiones de alcance 1y 2.

e Metade reduccion de la intensidad de captacion de
agua por metro producido.

Responsable de Gobierno

e Consejode Administracion. Comision de
Nombramientos, Retribucionesy Sostenibilidad,
Comision de Auditoria.

e Comité de Sostenibilidad Ejecutivo.
e Consejerodelegado.

e Departamento de Relacion con Inversores,
Comunicacion y Sostenibilidad.

e Departamento de Sostenibilidad Operativo.

e Subcomité de Sostenibilidad Ejecutivo.
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2.1.1 Interaccion con otras NEIS

Aunque otros aspectos materiales de la sostenibilidad
incluidos en la norma han podido ser excluidos en base al
analisis de doble importancia relativa, el cambio climéatico
tambiénincide enla NEIS E2 - Contaminacién con respecto
a sustancias que agotan la capa de ozono, NEISE3 -
Recursos hidricos, NEIS E4 - Biodiversidad, asi como NEIS
E1 - Personal propio, NEIS E2 - Trabajadores en la cadena
de valor, NEIS S3 - Colectivos afectados, y NEIS S4 -
Consumidores y usuarios finales.
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2.1.2. Gobernanza

NEIS 2 GOV-1y NEIS 2 GOV-3

El Cambio Climatico es un aspecto relevante identificado en
el andlisis de materialidad y como tal se incluye en los
procesos de direccion y gestion operativa del Grupo. Es una
parte esencial de nuestra mitigacion de riesgos dentro de
nuestro Plan de Actuacion de Sostenibilidad. Ver en el
apartado NEIS 2 Informacion General - 1.1.2. Gobernanza.

Eneste sentido los sistemas de remuneracion de los
miembros del Consejo de Administracion y de los empleados
estan alineados con la estrategia Beyond25 e incluyen
objetivos no financieros relacionados con la sostenibilidad,
dada su relevancia como uno de los cuatro pilares
estratégicos. Los indicadores de cambio climatico como un
aspecto material se integran en nuestros incentivos a cortoy
largo plazo. Ver en el apartado NEIS 2 Informacién General
- 1.1.2. Gobernanza.
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2.1.3. Estrategia

Plan de transicion parala
mitigacion del cambio climatico

NEISE1-1

Una vez cumplido en 2023 el objetivo marcado para 2030
de reduccion del 30% de la intensidad de emisiones de
alcance 1y 2 sobre metros de envolturas extruidos, el
Comité de Sostenibilidad Ejecutivo ha disefiado un plan de
transicion climatica dentro de su Plan de Actuacién de
Sostenibilidad y ha sido aprobado por el propio Consejo de
Administracién en su reunién de diciembre 2024.

Viscofan ha establecido objetivos climaticos que se alinean
con lo establecido en el Acuerdo de Paris con el objetivo de
que nuestro modelo de negocio sea compatible con la
transicion a una economia sostenible y con la limitacion del
calentamiento global a 1,5 °C que busque una reduccion
significativa de las emisiones directas e indirectas.

Este plan estd enmarcado dentro del Plan de Actuacion de
Sostenibilidad del Grupo Viscofan, 2022-2025, en
concordancia con la estrategia Beyond25, donde siendo el
cambio climatico un elemento material para Viscofan se esta
buscando combinar la descarbonizacién de las operaciones
con ladiversificacién energética reduciendo la dependencia
de combustibles fésiles como el gas natural.

Nuestra ambicién es llegar a ser cero emisiones netas de
gases de efecto invernadero en 2050 con una hoja de ruta
que cuenta con un objetivo intermedio de reduccion
absoluta en el rango de 45% a 50% de las emisiones directas
(alcance 1)y las derivadas del consumo de electricidad
(alcance 2 - market-based) para 2030 (términos absolutos)
frente ala base de 2018. En términos de las emisiones de
Alcance 3 este es el primer afo de reporte de esta métricay
por lo tanto ni se ha establecido iniciativas ni planes
especificos de mejora. Una linea de trabajo que sera
abordada por los distintos drganos en el ejercicio 2025.

El objetivo de las emisiones de alcance 1y 2 emplea como
referencia la cifra de emisiones de 2018 (afio base del resto
de objetivos de sostenibilidad).
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El Plan Net Zero de Viscofan se basa en cinco ejes
estratégicos:

- Promocién e inversion en equipos para uso de
hidrégeno verde y biocombustibles, biomasa.

- Electrificacion de operaciones.

- Promocién de compra de electricidad con origen
renovable.

- Implementacion de medidas de eficiencia energética.

- Incentivos de remuneracion ligados a la
descarbonizacion.

El plan Net Zero no contempla cambios en el portafolio de
productos de Viscofan, ni tampoco la adopcion de nuevas
tecnologias en las operaciones o en la cadena de valor con
excepcion de las necesarias para la produccion, distribucién
y uso de energia de origen renovable y de medidas de
eficiencia energética.

Las inversiones asociadas a este plan se han estimado hasta
2030 en €14,5 millones englobando las calderas eléctricas y
la biomasa, y las medidas de eficiencia energéticaen las
implantaciones productivas. La parte de las inversiones ya
realizada hasta 2024 (59%) y la restante estimada va a ser
financiada con recursos propios de Viscofan. Estas
inversiones no suponen una parte relevante sobre el total de
la base de activos de Viscofan, y no han sido identificadas
como un plan de CapEx de acuerdo con los requisitos del
Reglamento Delegado UE 2021/2139 de la Comisién. Enla
nota 24 de la memoria consolidada se reportan las
inversiones y los gastos asociados al medioambiente vy al
cambio climatico del ejercicio, donde se incluyen las
enmarcadas en el plan Net Zero.

Enlas distintas palancas de descarbonizacién se espera
conseguir lareduccion del 45% al 50% en las emisiones de
GEldealcance 1y 2 enelafio 2030 frente a 2018 en base a
proyectos ya realizados y en curso, dependiendo en el caso
del hidrogeno verde y otros biocombustibles de su
disponibilidad a un coste competitivo, y a partir de 2030, las
medidas concretas se definirdn en funcién de las tecnologias
disponiblesy el avance esperado. Las iniciativas y objetivos
de reduccién en términos absolutos se estiman posibles
siemprey cuando se tenga disponibilidad tecnologica de
hidrogeno (fundamentalmente), biogas u otros combustibles
sintéticos que no impliquen la emision de gases de efecto
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invernadero. En el plan no estan previstas emisiones de GEI
blogueadas.

Adicionalmente, dentro de las actividades de Viscofan, con la
planta de cogeneracion instalada en Caseda (Espana) se lleva
acabo laventa a terceros de la electricidad que el Grupo no
utiliza en el proceso productivo de las envolturas. Esta
actividad de venta de electricidad esté incluida dentro de los
anexos 1y 2 del Reglamento como actividad elegible en los
objetivos de mitigacion y adaptacion al cambio climético.
Supone un 4% del importe neto de la cifra de negocio del
Grupo Viscofan, inferior al criterio establecido en el articulo
12, apartado 1, letras d) ag), y el articulo 12, apartado 2, del
Reglamento Delegado (UE) 2020/1818 de la Comision
(Reglamento sobre los indices de referencia de transicion
climética), con lo cual Viscofan no esté excluida de los indices
de referencia de la UE armonizados con el Acuerdo de Paris.

Esta planta cuenta con 3 motores de cogeneracién con
capacidad para utilizar hidrogeno verde como combustible
estando prevista la utilizacion de esta fuente de energia de
origen renovable en el aflo 2030. En la actividad de
cogeneracion no se han realizado inversiones relevantes
durante el ejercicio 2024 (ver punto 2.4. de la Taxonomia de
la UE) ni estan previstas relevantes en el Plan Net Zero.

Acierre de 2024 las emisiones GEI de alcance 1y 2 (basadas
en mercado) del Grupo ascienden a 403.064 toneladas, que
suponen una reduccion del 25,7% frente a 2018, debido
principalmente a la compra de electricidad de origen
renovable, y en menor medida a la instalacion de paneles
solaresy alas medidas de eficiencia energética. Asimismo,
en 2024 las emisiones de GEI del Alcance 1 en Espafia se
reducen debido a la menor produccion de electricidad en la
planta de cogeneracion.

Exposicion de Viscofan a actividades
relacionadas con el gas y cubiertas por
Reglamentos Delegados sobre adaptacién al
cambio climatico o mitigacion del cambio
climéatico en virtud del Reglamento sobre la
taxonomia

Ver en el punto 2.4. Taxonomia europea de actividades
econdmicas ambientalmente sostenibles
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Incidencias, riesgos y
oportunidades de importancia
relativa, su interaccion conla
estrategia y modelo de negocio,
y efectos financieros actuales y
previstos

NEIS 2 SBM-3, NEIS E1-9 (introducido
paulatinamente)

A continuacion, se detallan los principales IROs, su
clasificacion por categoriay su descripcién, asi como su
interaccion con el negocio, la estrategiay la planificacién
financiera de Viscofan de acuerdo con el requisito de
divulgacién SBM-3 de la NEIS 2.

Riesgos identificados

1. Escasez de pieles de coldgeno. Riesgo fisico
- Relacionado con la temperatura

Descripcion:

Las consecuencias fisicas del calentamiento global o la
propia regulacion en materia de cambio climético pueden
llevar al encarecimiento de materias primas, afectando al
aprovisionamiento, transporte y distribuciéon de la compania
entodo el mundo. El aumento en el precio de materias
primas puede estar provocado por su menor acceso o
disponibilidad, o por la huella de carbono de estas.

Enel caso particular de Viscofan, el principal riesgo se
origina por una menor disponibilidad de pieles de colageno
de origen vacuno. Viscofan cuenta con aprovisionamiento de
esta materia prima diversificado en distintos continentes, y
aunque se trata de un riesgo global, puede tener mas
incidencia en unas determinadas dreas geogréficas en base
al anélisis de escenarios.

En concreto, seglin informes del IPCC y otros estudios
académicos, el aumento de la temperatura global puede
suponer un mayor estrés para el ganado. Se espera que los
efectos acumulativos de los shocks de productividad se
traduzcan globalmente en disminuciones del 7-10 % en el
nUmero de cabezas de ganado para 2050 si se materializa un
calentamiento de ~2 °C (Boone et al.,, 2018), lo que
provocara una menor disponibilidad de materia prima en
diferentes areas geograficas donde Viscofan compra pieles
de coldgeno. Asimismo, en temperaturas superiores a 30°C
los animales comen un 3-5% menos por grado adicional de
temperatura, lo que reduce su productividad y fertilidad.
Estas consecuencias del cambio climéatico pueden llevar a
una menor disponibilidad de pieles de colagenoy en
consecuencia a su encarecimiento.
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Interaccion con la estrategia y plan de respuesta:

Para compensar el encarecimiento de las materias primas
Viscofan tiene herramientas de mitigacion:

- Traspasode lainflacién del coste através de la
subida del precio de venta a clientes.

- Proyectos especificos de Investigaciony Desarrolloy
pruebas en produccion fomentando la diversificacion
de fuentes de suministro y de proveedores.

- Inversiéony desarrollo de procesos de producciéon
mas eficientes y con menor residuo productivo.

Impacto potencial

Para calcular el impacto potencial de este riesgo se han
utilizado los escenarios RC del IPCC y estudios académicos
estimando en 2050 un -10% de menor disponibilidad de
pieles de colageno en un Escenario de Neutralidad (<2°) y un
-20% en un Escenario de Calentamiento Acelerado (=4°).
Asi, se ha estudiado el impacto potencial para Viscofan en
ese afo a través del equivalente en términos de reduccion de
ventas en envolturas de colageno asociado a la menor
disponibilidad de dicha materia prima.

Enel ejercicio 2024 no se han producido situaciones de falta
de disponibilidad de pieles de colageno que deriven en
incrementos en el precio de esta materia prima.

2. Sequia. Riesgo fisico - Relacionado con el
agua

Descripcion:

El aumento de las temperaturas medias del planeta puede
aumentar el riesgo de estrés hidrico causando
desabastecimiento de plantas productivas. El agua es
esencial para la viabilidad de las plantas de produccién de
Viscofan requiriendo la captacién de agua para diferentes
fases del proceso, principalmente en la limpieza de
envolturas, la refrigeracién, la produccion de vapor y la
humectacion de estas.

De acuerdo con el World Resources Institute (WRI),
Viscofan esta presente en algunos paises donde se espera
que aumente el estrés hidrico con respecto a los niveles
actuales. Los eventos de sequiay escasez de agua podrian
dar lugar arestricciones en el uso del agua en estas areas,
afectando de manera directa a la cadena productiva de la
compafiiay dando lugar a menor capacidad para satisfacer la
demanda varios dias al afio. Las localizaciones identificadas
sujetas a este analisis son plantas ubicadas en Estados
Unidos y en México.
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Interaccidn con la estrategia y plan de respuesta:

Dentro del Plan de Accién de Sostenibilidad Viscofan esta
analizando posibles escenarios y medidas a implementar
ante este posible riesgo de largo plazo.

Asimismo, dentro de los compromisos 2030 esta la
reduccién de intensidad de captacion de agua. Para el
cumplimiento de este, Viscofan estd desarrollando e
invirtiendo en tecnologias con menor requerimiento de
agua, promoviendo y estudiando la viabilidad de la
reutilizacion de agua en el proceso productivo e invirtiendo
en las mejores tecnologias disponibles para el tratamiento y
vertido de aguas.

Impacto potencial:

Para estudiar el impacto potencial se ha utilizado como base
los escenarios SSP del IPCC vy el anélisis del World
Resources Institute. Con esto, se ha analizado la variacién
del nivel de estrés hidrico entre 2030y 2040, circunstancia
utilizada como indicador de posibles problemas de
racionamiento de agua, bajo el supuesto de que las
administraciones disponen de infraestructuras adecuadas
para llevarlo a cabo en relacion con la disponibilidad
histérica de agua, pero no necesariamente con la nueva
disponibilidad asociada al calentamiento global.

El desabastecimiento de las plantas podria ocasionar
paradas productivas dando lugar al desabastecimiento de
demanda varios dias al afo y pérdida de ventas que en base a
los escenarios de clima analizados es dificil de cuantificar.
Ante esto Viscofan cuenta con planes de contingencia.

Enel gjercicio 2024 las plantas del Grupo Viscofan no han
tenido problemas de abastecimiento de agua.

3. Cambios regulatorios. Riesgo de transicion
- Politica y legislacién

Descripcion:

El proceso productivo de Viscofan es intensivo en energia,
por lo que aquellas propuestas legislativas relacionadas con
este recursoy encaminadas a la mitigacién del cambio
climético pueden tener especial impacto en el negocio. En
este sentido, Viscofan ha identificado como riesgo material
la subida de los precios de los derechos de emision de GE
bajo el Régimen de Comercio de Derechos de Emision de la
UE, y el establecimiento de este mecanismo a nivel global.

Interaccidn con la estrategia y plan de respuesta:

Viscofan cuenta con un Plan Net Zero para el afio 2050 con
un objetivo intermedio de reduccion frente a 2018 de las
emisiones de GEl de alcance 1y 2 entre un 45% vy un 50% en
2030 con palancas de descarbonizacion definidas. Ver
detalle del planen el apartado 2.1.3 de la presente NEIS y de
las actuaciones mas relevantes en el ejercicio en el apartado
2.1.4.de lapresente NEIS.
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Impacto potencial

El aumento del precio de las emisiones de efecto
invernaderoy la extension de su mecanismo a nivel global
tiene unimpacto en los costes operativos el Grupo.

Con labase TCFD, para la estimacion de los impactos
potenciales Viscofan ha utilizado el IEA Sustainable Scenario
y el IEA Current Policies con escenarios de Neutralidad

(<2°) y Calentamiento Acelerado (>4°), que establecen un
incremento del precio de los derechos de emision de CO2 de
entre el 40% vy el 210% en 2050 respecto a los niveles
actuales, dependiendo del escenario.

Viscofan con sus implantaciones de Céseda en Espanay
Weinheim en Alemania estéa sujeta al régimen de derechos
de emisiones de GEI de la Unién Europea denominado EU-
ETS. Enel ejercicio actual el gasto en derechos de emision de
GElesde€17,1 millones. Dicho coste ha sido detallado en la
nota 8 de la memoria consolidada del Grupo Viscofan.

4. Coste de transiciéon hacia una tecnologia de

emisiones mas bajas: riesgo de transicion -
politica y legislacion

Descripcion:

Una elevada ambicion por parte de los gobiernos para
alcanzar la neutralidad de carbono puede dar lugar al
deterioro de activos energéticos existentes e inversién en
equipos que utilicen fuentes de energia renovables o que
generen menos emisiones de carbono.

Eneste sentido, si la velocidad de esta transicion es mayor
que el periodo de amortizacion de los equipos, o exige la
adopcién de tecnologias energéticas poco maduras, puede
conllevar importantes costes e inversiones asociados, asf
como pérdida de competitividad global de los productos. Se
trata de un riesgo que ha sido considerado a nivel global en
todas las operaciones donde Viscofan estd presente.

Interaccion con la estrategia y plan de respuesta:

Viscofan, dentro del Plan Net Zero busca la inversion en
equipos energéticos que empleen energias renovables en la
medida que los existentes han terminado su vida Util, asi
como la diversificacion de las fuentes de energia, para
procurar lograr un mayor autoconsumo. Ver detalle del plan
Net Zero enel apartado 2.1.3 y de las actuaciones mas
relevantes en el ejercicio en el apartado 2.1.4. de la presente
NEIS.

Impacto potencial:

En base alas estimaciones Krishnan et al 2021 el escenario
Net Zero 2050 requeriria un gasto en activos fisicos
equivalente a alrededor del 7,5% del PIB durante el periodo
2021 a 2050.

Por el momento, en 2024 en base al andlisis realizado
siguiendo el escenario Net Zero Emissions (NZE) de la IAE
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los compromisos de transicion a tecnologia de bajas
emisiones de los distintos gobiernos de los paises en los que
Viscofan esté presente tienen un horizonte temporal
superior a lavida util de los equipos energéticos. Asimismo,
en base al Plan Net Zero de Viscofan aprobado por el
Consejo de Administracion no se prevén inversiones
relevantes para conseguir los objetivos intermedios en 2030
ni la sustitucion de equipos energéticos existentes.

Incidencias

1. Gases de efecto invernadero

La produccion de envolturas es un proceso continuo e
intensivo en consumo energético, debido principalmente a la
fase de secado de las envolturas. Si bien, conforme a los
criterios de taxonomfa ambiental de la Union Europea, el
96% del volumen de negocio de Viscofan no tiene impacto
significativo sobre el cambio climético, siendo la Unica
actividad elegible la cogeneracion de calor/frio y electricidad
en base a gas natural de la planta de Céseda en Espafa, que
consiste en la venta a terceros de la electricidad que la
planta no utiliza en el proceso productivo de su actividad
principal y que representa un 4% del importe neto de la cifra
de negocios del Grupo Viscofan. Ver detalle del importe neto
de la cifra de negocios del Grupo Viscofanen lanota 19.1 de
la memoria consolidada.

Esta actividad de cogeneracion no esté alineada y por tanto
no realiza una contribucién sustancial para la mitigacion del
cambio climatico en base a los requisitos técnicos
establecidos por el Reglamento de la Taxonomia que fijan un
nivel minimo de emisiones de gases de efecto invernadero
para que una actividad de cogeneracién esté alineada que es
técnicamente imposible de alcanzar con el uso de
combustible fosil al 100%, siendo necesario la mezcla de
combustibles no fosiles y el desarrollo de nuevas tecnologias
que permitieran dicho consumo.

Oportunidades identificadas

El sistema integral de gestion de riesgos de Viscofan evallay
hace seguimiento de los riesgos y su evolucion, tomado las
medidas de gestién necesarias que ademas de mitigar el
riesgo pueden generar oportunidades. La descripcién de las
principales oportunidades identificadas es:

1. Productos con menor huella de carbono

Para Viscofan, la reduccion de las emisiones de GEI
representa una oportunidad no solo por reducir el impacto
ambiental de nuestras operaciones, sino también en ofrecer
a nuestros clientes productos también con una menor huella
de carbono que les ayude en sus retos de lucha con el
cambio climético, pudiendo suponer una ventaja competitiva
adicional..
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2. Eficiencia de procesos productivos

La reduccion en laintensidad de uso de recursos como la
energfaoel agua, al igual que una reduccion en la generacion
de residuos, podria conllevar ahorros para Viscofany
suponer una mejora competitiva frente a otros agentes de
mercado que no adopten este tipo de estrategia. Paraello, es
necesario optimizar y mejorar los procesos de fabricacién,
estableciendo medidas de circularidad y eficiencia en
materia de agua, residuos, o energia.

3. Fomento de energias renovables y
sostenibles

Viscofan trabaja para impulsar la descarbonizacién de sus
procesos utilizando el hidrégeno verde como vector
energético. Si esta tecnologia estuviera disponible de
manera competitivay continuada permitirfa ahorrar
emisiones de CO, y el coste asociado a los derechos de
emision de estas.

Analisis de resiliencia

Con labase del anélisis de los riesgos del cambio climatico
detallado anteriormente no se han identificado deterioros
de los activos actuales y no se contemplan inversiones
significativas para adecuarse a los compromisos establecidos
en nuestro Plan de Actuacion de Sostenibilidad 2022-2025
ni al compromiso intermedio 2030 del Plan Net Zero.

Con mayor horizonte temporal Viscofan no ha realizado un
anélisis de resiliencia detallado tal y como establece la NEIS
E1 més alla del Plan Net Zero 2050 que asume el desarrollo
de tecnologias de produccion y suministro de energia
renovable que en la actualidad no estan disponibles a un
coste competitivo, y que permitiria mitigar el riesgo del
incremento del coste de las emisiones de GEl 'y que también
pueden suponer una oportunidad de reducir el coste actual
de los GEl en Europa.

En el caso de los riesgos fisicos (escasez de pieles de
coldgenoy de suministro de agua) Viscofan cuenta con un
plan de respuesta para su anticipacion y mitigacion
detallados arriba. Adicionalmente cuando sea necesario,
tomamos contramedidas adecuadas o las transferimos a
terceros (como aseguradoras) en la medida de lo posible y
econdmicamente aceptable. Las oportunidades y los riesgos
se controlan continuamente mediante indicadores, de modo
que, por ejemplo, se puedan identificar en una fase temprana
cambios en el entorno econdmico o juridicoy, en caso
necesario, implementar medidas de respuesta adecuadas.

Informe Anual 2024 Grupo Viscofan
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2.1.4. Gestion de incidencias,
riesgos y oportunidades

Descripcion de los procesos
para determinar y evaluar las
incidencias, riesgos y
oportunidades de importancia
relativa relacionados con el
clima

NEIS 2 IRO-1

El proceso del Grupo Viscofan para determinar las
incidencias, riesgos y oportunidades (IRO en adelante) ha
sido descrito enel apartado NEIS 2 - Informacion General
enelapartado 1.1.4.

Para el caso particular del cambio climéatico, el modelo de
gestion de riesgos y oportunidades de Viscofan se basa en
las recomendaciones COSO ERMy Task force on climate-
related disclosures (TCFD), y en la Politica de Control y
Gestion de Riesgos de la companiia, que también tiene en
cuenta los impactos y las dependencias.

Viscofan ha identificado riesgos fisicos y de transicion y
oportunidades de transicion, a partir de las propias
recomendaciones de TCFD, instituciones de referencia (IEA
e IPCC), y el andlisis de compafifas comparables, y que estan
en linea con las tipologias detalladas en los puntos AR 11.y
AR 12 delaNEIS E1. Estaidentificacion se ha realizado en
las propias operaciones y en la cadena de valor.

Para determinar qué riesgos y oportunidades podrian tener
un impacto financiero material en la organizacion, el Comité
de Sostenibilidad Ejecutiva ha evaluado su impacto
potencial, probabilidad y acciones mitigadoras puestas en
marcha.

Se han analizado tres escenarios de calentamiento global,
uno de emisiones elevadas que contemple mayores peligros
relacionados con el clima (4,0°C), uno acorde con la
limitacién del calentamiento global (1,5°C) y otro intermedio
(2,4°C), y con distintos horizontes temporales de
materializacion:
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e Actual o yamaterializado: materializacion en el
ejercicio 2024, el de referencia en los estados
financieros.

e Futuropréximo o a medio plazo: materializacién en
los proximos de 5 afios, aplicable para todos los
escenarios que ofrecen proyecciones a 2030.

e Futuroalargo plazo: materializacion a mas de cinco
anos, aplicable para todos los escenarios que ofrecen
proyecciones a 2040 o posteriores.

Para los riesgos fisicos de importancia relativa se ha
realizado un analisis de escenarios basados en hipotesis
especificas sobre las condiciones externas que han llevado a
la materializacion de una situacién concreta y que pueden
derivar en un peligro relacionado con el clima, especialmente
en uno de mayor temperatura (4,0°C), apoyado en estudios
cientificos de terceros basados en datos relevantes del
clima, y tendencias histéricas. Este andlisis considera las
implantaciones en las que Viscofan esta presente y la
dependencia de materia primas que pudieran estar
afectadas por un suceso relacionado con el clima. Ver
descripcion de estos en el apartado 2.1.3. de la presente
NEIS.

Enlos riesgos y oportunidades de transicion, el mayor foco
de la evaluacién estd puesto en posibles sucesos en un
escenario en linea con la limitacién del calentamiento global
a 1,5°C sobre la base de estudios de terceros sobre politicas,
costes e inversiones y habitos de consumo en un mundo
adaptado a esta situacion.

Por otro lado, paraidentificar, cuantificar y valorar la
incidencia de su actividad en el cambio climéatico Viscofan se
ha basado en los criterios de taxonomia ambiental de la
Union Europea, En base ala misma la actividad de
cogeneracion de calor/frioy electricidad en base a gas
natural de la planta de Céseda en Espafia tiene una
incidencia negativa sobre el cambio climatico. Actividad
contemplada dentro del Plan Net Zero de Viscofan descrito
anteriormente.
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Politicas relacionadas con la
mitigacion del cambio climatico
y la adaptacion al mismo

NEIS E1-2, NEIS 2 MDR-P

Contenido fundamental y principios

Enelmarco de la Politica General de Sostenibilidad y en
linea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
Viscofan cuenta con una politica de cambio climéatico
aprobada por el Consejo de Administracién en diciembre de
2020 con lafinalidad de fijar su compromiso con el control
de las emisiones atmosféricas, la eficiencia energética, asf
como con una estrategia de negocio relacionada con el
desarrollo de fuentes alternativas de energia. Esta politica
aborda la mitigaciony la adaptacion al cambio climéatico.

Esta politica esta disponible en la pagina web de Viscofanen
el apartado de Gobierno Corporativo - Reglamentos y
Politicas.

Esta politica establece los siguientes principios y
compromisos basicos:

a) Reducir gradualmente la intensidad de emisiones de
gases de efectos invernadero mediante la fijacion de
objetivos cuantificables y medibles.

b) Integrar lavariable del cambio climético en los
procesos internos de toma de decisién e inversion,
asf como en el analisis y gestién de los riesgos a largo
plazo.

c) Procurar avances innovadores en el disefo de
productos que contribuyan a proveer soluciones
sostenibles, en particular en el uso de fuentes
alternativas de energia renovable.

d) Implantar sistemas de gestion ambiental certificados.

e) Introducir criterios de economia circular en las
actividades de laempresa.

f)  Fomentary adoptar medidas de ahorroy eficiencia
energética.

g) Fomentar iniciativas de sensibilizacién de empleados
y de los grupos de interés externos en materia de
lucha contra el cambio climéatico dirigido a consolidar
en el grupo una cultura para un uso eficiente y
responsable de la energiay los recursos.

h)  Impulsar acuerdos y programas con otras partes
interesadas alos efectos de aprovechar el
conocimientoy recursos del grupo con el fin de
resolver los problemas relacionados con el climay
generar valor social.
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) Informar de manera transparente de los resultados y
actuaciones relevantes sobre la lucha contra el
cambio climatico.

Ambito de aplicacién de la politica

Esta politica se aplica a todas las sociedades del Grupo
Viscofany vincula a todo su personal, independientemente
de la posicion y funcion que desempefie.

Adicionalmente, la politica establece que Viscofan
promoverd la aplicacién de los principios y bases de la misma
a cualquier persona fisica y/o juridica vinculada por una
relacion distinta de la laboral cuando ello sea posible y
conveniente de tal forma que sigan unos principios y
directrices coherentes con los que se establecen en esta
politicay de las demas politicas de desarrollo sostenible.

Seguimiento y supervisién:

El seguimiento de la politica compete al Consejo de
Administracion que la ejerceré a través de la supervision por
la Comisidn de Nombramientos, Retribucionesy
Sostenibilidad del desarrollo e implementacion de las
politicas y estrategias de sostenibilidad y por la Comisién de
Auditoria en cuanto ala integridad de la informacion no
financiera que se integra en el informe de gestién asi como
en la supervisién de los riesgos no financieros derivados de
las actuaciones del Grupo en relacion con la politica.
Asimismo, el Grupo cuenta con un comité de sostenibilidad
ejecutivo entre cuyos cometidos se encuentra el impulsar los
planesy programas de sostenibilidad en desarrollo de las
politicas y un comité de ética'y cumplimiento, bajo la
dependencia funcional de la Comision de Auditoria que
ademas de velar por el cumplimiento del Cédigo de
Conducta, gestiona el canal de denuncia que permita a los
empleados y a otras personas relacionadas con la sociedad
comunicar eventuales incumplimientos que se puedan
producir.

Actuaciones y recursos en
relacion con las politicas en

materia de cambio climatico
NEIS E1-3, NEIS 2 MDR-A

El compromiso de Viscofan en la mejora del medioambiente
y en lalucha contra el cambio climatico se pone de

manifiesto también en la dimensién operativa, financieray
humana.
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Sistemas de gestion

Trabajamos para lograr esta certificacion ISO 14001 de
gestion medioambiental en todas las plantas productivas.
Adicionalmente, las plantas de Caseday Urdiain (Espafa),
Weinheim (Alemania) y Ceske Budejovice (Republica Checa)
cuentan con el certificado de la norma ISO 50.001,

permitiendo a las plantas mejorar la eficiencia, los costes
relacionados con energia, y la emisién de gases de efecto
invernadero. Dentro del compromiso de mejora en la gestion
energética el Grupo tiene previsto la obtencion de este
certificado en otras plantas.

El detalle de las plantas del Grupo con dichos certificados a
31 dediciembre de 2024 es el siguiente:

Pais Planta 1SO 14.001 1SO 50.001
Espana Céseda Si Si
Urdiain Si Si
Alemania Weinheim Si Si
Alfhausen No No
Serbia Novi Sad Si No
Republica Checa Ceske Budejovice Si Si
Bélgica Hasselt Si No
Estados Unidos Danville No No
Montgomery Si No
New Jersey Si No
México Zacapu Si No
San Luis Potosi Si No
Brasil Itu Si No
Matarazzo Si No
Uruguay Pando Si No
China Suzhou (2 plantas) Si No
Australia Sidney Si No

Recursos para la eficiencia energéticay
lucha cambio climatico

La reduccion en el consumo energético con nuevas
tecnologias y la disponibilidad de fuentes de energia
renovables son aspectos esenciales en el compromiso de
Viscofan para contribuir a la proteccion contra el cambio
climéticoy que conllevan la realizacion de proyectos e
inversiones.

En base a esto el CapEx destinado proyectos destinados a la
lucha contra el cambio climéatico y la eficiencia energética en
el ejercicio 2024 asciende a €7,4 millones. Las inversiones
han sido identificadas del listado de altas de inmovilizado
material e intangible del Grupo Viscofan (ver notas 5y 6 de
la memoria consolidada).

De las mismas, caben destacar:

e Lainversiénen Céseda para lainstalaciony puesta
enmarchaen 2025 de una caldera de biomasa que
nos permitira reducir las emisiones de CO, y
aprovechar los residuos de envoltura de celulésica.
Se estima un ahorro de emisiones de 9.000 toneladas
equivalentes al afo.
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e Lainstalaciéon de calderas eléctricas en Caseda con el
objetivo de reemplazar parte de las necesidades
energéticas de la planta, actualmente satisfechas con
gas natural, por electricidad de origen renovable
gracias a un acuerdo de suministro de electricidad
fotovoltaica mediante la construccién por parte de
untercero de un parque solar colindante a la fabrica.
Se estima un ahorro de emisiones de 30.000
toneladas equivalentes al afio.

e Lainversion para poner en marcha un recuperador
de calor GEA en Brasil en una planta de evaporacion,
una tecnologia nueva que permite la reduccién en el
consumo de energia frente a la tecnologia anterior.

e Endistintas ubicaciones del Grupo se ha
implementado sistemas de mediciony de control de
la energia para llegar a cabo un mayor control, usoy
eficiencia en los distintos focos energéticos del
proceso productivo.

Dichas inversiones han sido financiadas con la generacion de
caja del negocio, si bien, Viscofan cuenta con financiaciéon
con criterios sostenibles que no estando adscrita
particularmente a los proyectos mencionados contribuyen al
desempenfio sostenible de Viscofan. Ver nota 15 dela
memoria consolidada.
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Por otro lado, ver apartado 2.4. Taxonomia europea de
actividades econdémicas ambientalmente sostenibles en el
que Viscofan reporta los indicadores clave de rendimiento
en virtud del Reglamento Delegado (UE) 2021/2178 de la
Comision.

Adicionalmente, en el marco de la estrategia climatica
Viscofan no tiene prevista la venta de activos o productos
clave durante su vida Util que den lugar a emisiones de GEl
blogueadas.

Formacion en medioambiente

Ser mas sostenible, reducir nuestro impacto en el
medioambiente es un compromiso de todos, ademas de
destinar recursos financieros también se impulsan medidas
para promover los valores y los compromisos del Grupo con
respecto ala gestion medioambiental entre los empleados,
destacando la realizacién de cursos de formacion como
elemento esencial en cuanto al enfoque de gestion.

Cabe destacar la formacion interna realizada a personas
involucradas en el reporte de informaciony enel
Reglamento Delegado UE 2023/2772 sobre la presentacion
de informacion sobre sostenibilidad.
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2.1.5. Parametros y metas

Metas relacionadas con la
mitigacion del cambio climatico
y la adaptacion al mismo

NEIS E1-4,NEIS 2 MDR-T

Meta de Net Zero emisiones de Viscofan

En 2024 Viscofan ha fijado un objetivo de reduccién de
emisiones Net Zero. Esta meta ha sido realizada por el
Comité Ejecutivo de Sostenibilidad compatible conel
Acuerdo de Paris, y por lo tanto con la limitacion del
calentamiento global a 1,5°C. Este objetivo de Net Zero ha
sido aprobado por el Consejo de Administracién de Viscofan
en su sesion de diciembre de 2024.

Se ha establecido un recorrido con hitos intermedios,
destacando una reduccion en 2030 en el rango alto del 50%
en el agregado de las emisiones de GEl de alcance 1y 2 con
respecto a 2018. Del mismo, para las emisiones de alcance 1
se espera una reduccion del 29% en 2030 vs. 2018 y para las
de alcance 2 una reduccién del 99% en el mismo periodo.

Asimismo, el objetivo de Net Zero ha quedado establecido
para 2050. Esta meta no tiene en cuenta ni créditos de
carbono ni emisiones evitadas.

Para la definicion del objetivo se ha tomado como base el
gjercicio 2018, al ser el afio de referencia utilizado para los
distintos objetivos de sostenibilidad y a partir del cual se

establece el primer Plan de Actuacion de Sostenibilidad de
Viscofan. Por el momento, no se ha establecido un plan de
actualizacién futura del afio base.

Enel caso de las emisiones de alcance 1y 2 el alcance de la
meta es para todas las plantas productivas del Grupo
Viscofan. En el establecimiento de las metas para el calculo
de las emisiones de alcance 2 se ha optado por el método
basado en el mercado.

Entérminos de las emisiones de Alcance 3, el 2024 es el
primer afo de célculo de esta métricay por lo tanto no se
han establecido iniciativas ni planes especificos de mejora.
Una linea de trabajo que serd abordada por los distintos
érganos en el ejercicio 2025.

Para la fijacion de las metas se han utilizado los mismos
escenarios climaticos empleados para el andlisis de riesgos y
un perimetro de companias constante, un mayor uso de
electricidad renovable en todo el mundo, y una mayor
disponibilidad en el suministro de energias renovables a un
precio competitivo. Las palancas de descarbonizacién para
alcanzar esta meta, que incluyen entre otros la utilizacién de
energfa renovable y medidas de eficiencia energética han
sido descritas en el subapartado Plan de transicion para la
mitigacién del cambio climéatico incluido dentro del punto
2.1.3 de lapresente NEIS.

Enbase alas mismas, lameta Net Zero de Viscofan se
desglosa de la siguiente manera:

En toneladas de CO2eq Ano;;:; Alcan;;g: Meta;;;g vt ';305;3
Emisiones de GEI 542.266 403.064 271.134 54.266
Uso de energia renovable 0 -61.199 -128.630 -216.868
Eficiencia energéticay reduccién del consumo 0 -2.500 -2.600 0
Sustitucion de combustibles 0 0 -700 0
Electrificacion 0 0 0 0
Eficiencia de los materiales y reduccién del consumo 0 0 0 0
Eliminacién gradual, sustitucion o modificacion del producto 0 0 0 0
Eliminacién gradual, sustitucion o modificacion del proceso 0 0 0 0
Otros 0 -75.503 0 0
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No se han establecido objetivos especificos relacionados con
la energiarenovable, la eficiencia energética que estan
englobados dentro del Plan Net Zero de Viscofan, ni
tampoco especificos de adaptacion al cambio climético.

Actividad cogeneracion

La actividad de cogeneracion consiste en la venta a terceros
de la electricidad que el Grupo no utiliza en el proceso
productivo de su actividad principal, estd incluida dentro de
los anexos 1y 2 del Reglamento como actividad elegible en
los objetivos de mitigacion y adaptacion al cambio climatico.
El CapEx de esta actividad en el ejercicio no es material,
siendo inferior al 3% del total de las inversiones del Grupo.
Ver en el apartado 2.4 Taxonomia europea de actividades
econdmicas ambientalmente sostenibles del presente
informe de sostenbilidad.

Las ventas de energfa de cogeneracion suponen un 4% del
importe neto de la cifra de negocios del Grupo, con lo cual
Viscofan no esté excluida de los indices de referencia de la
UE armonizados con el Acuerdo de Paris, de conformidad
con los criterios de exclusion establecidos en el articulo 12,
apartado 1, letras d) ag) y apartado 2, del Reglamento
Delegado (UE) 2020/1818 de la Comisién (Reglamento
sobre los indices de referencia de transicion climatica).

Meta de reduccién de la intensidad de
captaciéon de agua

Como firmante del Pacto Mundial de las Naciones Unidas
Viscofan se compromete con el ODS 6. Agua limpiay
saneamiento. Compromiso que Viscofan ha plasmado de
manera voluntaria en base a la Politica de Medio Ambiente y
en el marco del Plan de Actuacién de Sostenibilidad
estableciendo una meta de reduccion de la intensidad.

Esta meta se basaen la reduccion en el afio 2030 de un 10%
en laintensidad de la captacién de agua sobre metros de
envolturas extruidos.

Con esta meta Viscofan busca reducir el riesgo de cambio
climatico en el aguay mejorar la eficiencia en el uso de este
recurso.

Las palancas para conseguir el objetivo son:

- Desarrollo e inversion en tecnologias de produccion
con una menor necesidad de agua, principalmente en
fases del proceso que implican el lavado de las
envolturas.

- Medidas de eficiencia en el uso de este recurso.

- Reutilizacién en la medida de lo posible del agua
utilizada en el proceso productivo.

Para el establecimiento de esta se ha proyectado para el
denominador, los metros extruidos, un incremento de
produccién en base a la mayor demanda de envolturas
previstas en el plan estratégico Beyond25 vy el crecimiento
historico del mercado del 2 al 4% en volimenes.

Esta meta no tiene fijados hitos intermedios, y para su
establecimiento no se han considerado umbrales ecolégicos,
asignaciones para entidades especificas, y no se basa en
pruebas cientificas concluyentes.

Para la definicién del objetivo se ha tomado como base el
ejercicio 2018, al ser el ano de referencia utilizado paralos
distintos objetivos de sostenibilidad y a partir del cual se
establece el primer Plan de Actuacion de Sostenibilidad de
Viscofan. El alcance de la meta es para todas las plantas
productivas del Grupo Viscofan.

El Comité Ejecutivo de Sostenibilidad hace un seguimiento
trimestral del rendimiento con respecto a esta meta,
identificando los catalizadores que justifican las variaciones.
Asimismo, este Comité reporta peridédicamente a la
Comisién de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad del Consejo de Administracion.

La evolucién del ratio en base 100 afio 2018 es la siguiente:

Base 100 afio0 2018

Compromiso
2030

2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018

Captacion de agua en m3/ Metros extruidos

90 87 86 89 95 100 101 100

Informe Anual 2024 Grupo Viscofan
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Consumo y combinacion

y [ ] .. sy .
energetlcos La evoluoon‘ de.I consumo energético interno expresado en
MWh es el siguiente:
NEISE1-5
En MWh 2024 2023
1) Consumo de combustible procedente del carbon y de sus derivados 0 0
2) Consumo de combustible procedente del petréleo crudo y de productos petroliferos 10.541 10.470
3) Consumo de combustible procedente del gas natural 1.756.590 2.001.205
4) Consumo de combustible procedente de otras fuentes fosiles 0 0
5) Consumold'e electricidad, calor, vapor y refrigeracion comprados o adquiridos procedentes 116.686 161.786
de fuentes fosiles
6) Consumo total de energia fésil (calculado como la suma de las lineas 1 (a 5) 1.883.817 2.173.461
Proporcién de fuentes fésiles en el consumo total de energia (%) 86 % 91%
7) Consumo de electricidad, calor, vapor y refrigeracién comprados o adquiridos procedentes
24.374 nd.
de fuentes nucleares
8) Consumo de energia procedente de fuentes nucleares 24.374 n.d.
Proporcion de fuentes nucleares en el consumo total de energia (%) 1% n.d.
9) Consumo de combustible por fuente renovable, como la biomasa (que incluye también los
) . ) - . o o S 43 0
residuos industriales y municipales de origen bioldgico, el biogas, el hidrégeno renovable, etc.)
10) Consumo de electricidad, calor, vapor y refrigeracién comprados o adquiridos procedentes 979973 218.950
de fuentes renovables
11) Consumo de energia renovable autogenerada que no se utilice como combustible (MWh) 1.261 707
12) Consumo total de energia renovable (MWh) (calculado como la suma de las lineas 9 a 11) 281.278 219.657
Proporcién de fuentes renovables en el consumo total de energia (%) 13 % 9%
Consumo total de energia (calculado como la suma de las lineas 6,8 y 12) 2.189.469 2.393.118

Produccién de energia

El Grupo Viscofan en las plantas de Caseda (Espana) y
Weinheim (Alemania) cuenta con instalaciones de
cogeneracion. Dicha operacion permite una mayor eficiencia
alaproduccion de envolturas desde el punto de vista
medioambiental y eficiencia de costes dado que con la
combustion de gas natural permite generar ala vez energia
térmicay eléctrica tanto para autoconsumo (Alemaniay
Espafia) como para su venta a lared (Espana).

Adicionalmente, en las plantas de Hasselt (Bélgica), Urdiain
(Espana) y Suzhou (China) Viscofan cuenta con paneles
solares cuya electricidad producida es utilizada para cubrir
parte de las necesidades energéticas de dichas plantas.

Conesto, el desglose de produccién de energia dividido
entre renovable y no renovable es el siguiente:

En MWh 2024 2023
Produccion de energia no renovable (Cogeneracion) 352.399 433.004
Produccién de energia renovable (Paneles solares) 1.261 707
Total energia producida 353.660 433.711

Actividades en sectores con un impacto
climatico elevado

En base alas secciones AH vy L de la NACE [tal como se
definen en el Reglamento Delegado (UE) 2022/1288 de la
Comision] las actividades del Grupo no se enmarcan en
sectores con un impacto climatico elevado.

No obstante, por una mayor transparencia en la informacion
y al ser un indicador que se utiliza tanto internamente como
indices de referencia de sostenibilidad Viscofan reporta este
indicador de intensidad energética para todo el Grupo,
calculado como consumo total de energia sobre los ingresos
netos (ver nota 19.1 de la memoria consolidada):

Intensidad energética MWh/ 000" € 2024 2023
Consumo energético Negocio tradicional (NT) y Nuevos Negocios (NB) / Ingresos NT + NB 1,2 1,3
Consumo energético Cogeneracion Espafia/ Ingresos venta electricidad Espafa 15,3 11,8
Consumo energético Grupo en MWh / Ingresos netos en miles de euros 1,8 2,0
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Emisiones de GEIl brutas de
alcance 1,2y 3 y emisiones de
GEl totales

NEISE1-6

Estandar de cdlculo

Las emisiones generadas del Alcance 1y 2 se calculan
siguiendo los criterios definidos en el Protocolo de Gases de
Efecto Invernadero (GHG Protocol), bajo el esquema de
control financiero, consoliddndose como CO,e las emisiones
correspondientes a todos los GEl relevantes para la
compania: CO2, CH4,N20, HFC y SFé.

Los factores de conversion empleados son:

- Alcance 1:1a herramienta GHG Protocol ‘GHG
emissions from stationary combustion”

- Alcance 2: paralas emisiones basadas en ubicacion
establecidas por Panel Intergubernamental de
Cambio Climéatico (IPCC) o por la administracién
aplicable. En el caso de las emisiones basadas en
mercado un factor de conversion solicitado a la
empresa suministradora.

Enel caso de las emisiones de alcance 3 se han utilizado los
criterios establecidos en el Estandar Corporativo de
Contabilidad y Reporte de la Cadena de Valor (Alcance 3)
del protocolo GEI.

Emisiones de CO, de alcance 1y 2

Engloban las emisiones bajo el enfoque de control operativo
y englobando las sociedades del grupo contable consolidado
definidas en el apartado 1.1.1 del presente informe. Por otro
lado, el Grupo Viscofan no tiene participaciones minoritarias
en sociedades cuyo importe neto de la cifra de negocios sea
material, por lo cual, no se han tenido en cuenta para el
célculo.

La actividad principal de Viscofan, la produccion de
envolturas, es un proceso continuo durante todo el afo que
tiene una gran necesidad térmica, especialmente en los
procesos de secado de envolturas. Los principales inputs
energéticos utilizados en el proceso son gas natural,
electricidad y vapor. Asimismo, en 2024 Viscofan no ha
tenido emisiones biogénicas de CO, procedentes de la
combustion o biodegradacién de biomasa, ni reduce sus
COye con créditos de carbono.

Viscofan con su planta de cogeneracién en Caseda evita
emisiones de CO, al planeta frente a otra alternativa
equivalente de calentar agua, producir vapor, y generar
electricidad. Sibien, el conjunto de la actividad de la planta
de cogeneracion, incluyendo la produccion de electricidad
vendida alared, conlleva para el caso particular de Viscofan
mas emisiones de alcance 1 frente a la tedricamente emitida
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para obtener el vapor de cogeneracién mediante calderas
convencionales.

Cabe destacar que las instalaciones de Caseda (Espana) y
Weinheim (Alemania) estan sujetas al Régimen de Comercio
de Derechos de Emision de la UE.

Emisiones de alcance 3

Para el calculo Viscofan ha examinado las emisiones totales
sobre la base de las 15 categorias de alcance establecidas en
el Estandar Corporativo de Contabilidad y Reporte de la
Cadena de Valor (Alcance 3) del protocolo GEI. Se han
utilizado los principios de integridad, precision, consistencia
y transparencia para determinar las categorias significativas.

En base a esto se han excluido las siguientes categorias de
emisiones:

- Categoria 6. Viajes de negocios: no se incluyen
debido a que es una categoria poco relevante, un
2,5% del total de las emisiones de alcance 3 en base
al andlisis preliminar realizado con la colaboracion de
unterceroy en la que Viscofan puede tener poca
influencia en terceros para la reduccion de la misma,
no superando el 5% del limite permitido como
criterio de exclusion.

- Categoria 10. Procesamiento de productos
vendidos: las envolturas son utilizadas por los
clientes para embutir productos carnicos no
generando emisiones en su procesamiento.
Asimismo, suponen una parte reducida sobre el peso
total de producto final.

- Categoria 11. Uso de los productos vendidos. El uso
de los productos vendidos por Viscofan no genera
emisiones directas

- Categoria 13. Activos alquilados aguas arriba:
Viscofan no es propietaria de ninguin activo alquilado
aterceros.

- Categoria 14. Franquicias: Viscofan no cuenta con
franquicias.

- Categoria 15. Inversiones: Viscofan no tiene
participaciones en companias cuyo importe neto de
la cifra de negocio sea relevante como para
contemplarlas en el célculo de emisiones de alcance 3
del Grupo.

En el andlisis de las emisiones de alcance 3 no se han
identificado emisiones biogénicas de CO, procedentes de la
combustion o biodegradacién de biomasa en las fases
anteriores o posteriores de la cadena de valor que sean
relevantes, ni se contemplan créditos de carbono.
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Para el calculo de las emisiones de alcance 3 de las
categorias significativas se ha utilizado la siguiente
metodologia:

- Categoria 1. Bienes y servicios comprados: incluye
las emisiones asociadas al ciclo de vida de todos los
productos y servicios adquiridos por Viscofan en el
afo de reporte, en el caso de las materias primas el
dato primario estéd expresado en kg, del aguaen
metros cubicos (m®) y de los servicios en euros.

o Paralosdatos de compra de productos por peso
en kilogramos (kg) se ha realizado un mapeo de
los diferentes grupos de articulos en Ecolnvent
v3.10 buscando el factor de emisién (kgCO2/kg)
gue mejor se ajuste a la denominacién de cada
articulo. En el caso de no haber un factor de
emision especifico atribuible, se ha empleado el
mas general y restrictivo.

o Paralos bienesy servicios para los cuales no
existen datos de peso, se han empleado los datos
de costes de compra expresados en euros. Se ha
realizado un mapeo de los diferentes grupos de
articulos con el factor de emisién de
Comprehensive Environmental Data Archive
(CEDA 6.0.) (kgCO2 /euro) que mejor se ajuste
aladenominacion de dicho articulo. A
continuacion, se han aplicado estos factores de
emision para obtener emisiones por grupo de
articulo.

- Categoria 2. Bienes capitales adquiridos: incluye
las emisiones asociadas al ciclo de vida de los bienes
capitales adquiridos. Los bienes de capital son
productos finales que tienen una vida Util prolongada
y son tratados como bienes fijos, o como propiedad,
plantay equipo. Los factores de emisiéon han sido
obtenidos de la base de datos CEDA 6 que
proporciona emisiones por unidad monetaria de
produccion para distintos paises.

Se ha realizado un mapeo de los diferentes grupos de
articulos con el factor de emision de CEDA 6.0.
(kgCO2/euro) que mejor se ajuste a ladenominacion
de dicho articulo. La inversion més relevante del
ejercicio es la construcciéon de una nueva planta
propiedad de Viscofan en Tailandia, para la cual se ha
utilizado el factor de emision CEDA correspondiente
para todos los alcances 1+2+3 para tener en cuenta
las emisiones incorporadas en las materias primas
del edificio.
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Categoria 3. Actividades relacionadas con
combustibles y energia: incluye las emisiones
asociadas a la producciony distribucién de los
combustibles y la energia adquirida y consumida por
Viscofan que no han sido consideradas dentro del
inventario de Alcance 1y 2. Se incluyen las siguientes
actividades: emisiones asociadas a la extraccion,
producciény transporte de combustibles
consumidos por Viscofan; y emisiones asociadas a la
extraccién, producciony transporte de combustibles
consumidos en la generacion de electricidad, vapor,
calor o refrigeracion consumida por Viscofan,
ademas de las pérdidas sufridas en dicho transporte.

Se han utilizado como dato primario consumos en
MWh de las distintas fuentes de energia utilizadas en
las operaciones de Viscofany para los factores de
emisién en el caso de la combustion fijay movil la
fuente de Department of Environment, Food & Rural
Affairs (DEFRA) del Reino Unido de 2024 que
proporciona emisiones por unidad para el pais,
concretamente DEFRA “Well-to-Tank” (WTT) del
ano de reporte para cada tipo de combustible, y enel
caso de la electricidad se han utilizado los factores de
emision la International Energy Agency (IEA), que
establece dos tipos de factores de emision en funcion
de las emisiones “Well-to-Tank” (WTT) asociadas la
generacion de energiay las emisiones WTT
asociadas la distribucion de la energia (Transmission
& Distribution - T&D) y a las pérdidas de energia en
el proceso de distribucién (Transmission &
Distribution - T&D Loss).

Categoria 4. Transporte y distribucion aguas
arriba: como dato primario se han utilizado las
distancias recorridas en kilémetros, la cargay el tipo
de transporte, y los factores de emision han sido
obtenidos de la base de datos de DEFRA del 2024
que proporciona emisiones por unidad para el pais. El
método utilizado para el calculo ha sido el basado en
la distancia, es decir, determinando la masa, la
distanciay el modo de cada envio, aplicando a
continuacién el factor de emision masa-distancia
adecuado para el vehiculo utilizado.

Categoria 5. Emisiones asociadas al ciclo de vida
de los residuos: incluye las emisiones asociadas al
tratamiento de los residuos generados por las
operaciones de Viscofan, incluyendo aguas
residuales. Las bases de datos utilizadas para
obtener los factores de emision han sido Ecoinvent
v.3.10., CEDA 6 Global, y la Oficina Catalana del
Cambio Climatico.
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Categoria 7. Emisiones de desplazamientos de los
empleados al centro de trabajo. Con la base del
detalle de plantilla media del Grupo desglosada por
ubicacion geografica se han utilizado los factores de
emision obtenidos de DEFRA 2024 que proporciona
emisiones por unidad para el pafs.

En el célculo se han utilizado patrones de movilidad
en base a una herramienta interna desarrollada por
un tercero (Ecoact - empresa del grupo Schneider
Electric) basada en patrones a nivel pais para cada
una de las geografias en las que Viscofan esta
presente. El calculo ha sido realizado con los factores
y los patrones de 2023, los mas actualizados en el
momento en el que se realiza el inventario de GEI.

Categoria 8. Emisiones asociadas a los activos
arrendados. Esta categoria incluye las emisiones
asociadas a la operacion de activos que son
arrendados, bienes inmuebles, por Viscofany que no
estan incluidos en el inventario de emisiones de
alcances 1y 2. Viscofan en estos casos actla de
arrendatario.

Los datos primarios utilizados han sido los de
superficie de los activos en base a los contratos de
arrendamiento a partir de los cuales se estiman los
consumos de gas natural y electricidad a partir de
ratios promedios. Para calcular las emisiones
procedentes del consumo de electricidad en los
espacios alquilados, se utilizan los factores de
emision especificos de cada pais de la IEA. Para
calcular las emisiones del consumo de gas natural en
los espacios alquilados, se utiliza un factor de emisién
Unico de DEFRA. En ambos casos, solo se incluyen las
emisiones de alcances 1y 2 de los bienes alquilados
segln los requisitos del Protocolo de GEl 'y, por lo
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Categoria 12. Residuos derivados de los productos
vendidos por la organizacion: se engloba lo
siguiente:

o Envolturas: de las distintas familias de producto
tanto del Negocio Tradicional como de Nuevos
Negocios aquellas que implican una eliminacion
y tratamiento al final de su vida Util son las
envolturas de celuldsica, coldgeno no
comestible, fibrosay productos de plastico. De
estas el grupo cuenta con un gran nimero de
referencias con distintos tamafos, cuya
informacion detallada disponible es en metros.
Para su conversion a kilogramos se han utilizado
valores medios de referencia para categorias de
producto mas relevantes.

o Empaquetado de los productos vendidos que
principalmente abarcan caddies de cartén, cajas
de carton, films y bolsas de plastico y pallets.

Se han repartido por regién geogréfica los pesos de
residuos seglin la cantidad de productos vendidos en
cada region. A partir de esta informacién se han
considerado los destinos regionales de residuos
solidos urbanos del PNUMA por continente para
calcular las regiones APAC, EMEA, NAM y SAM
(respectivamente, Asia-Pacifico, Europa, Oriente
Medioy Africa, Norteamérica y Sudamérica).
Después para los factores de emisién la base de
datos DEFRA 2024 debido a su relevancia
geografica. Ademas, se han utilizado en menor
medida los factores de emision de la base de datos
OCCC cuando no se haencontrado en la base de
datos DEFRA un factor de emisién relevante paraun
tipo de residuo especifico.

tanto, no se calculan las emisiones relacionadas con Se trata del primer afo de calculo de las emisiones de

WTTy T&D. Alcance 3, habiendo procurado utilizar los factores de
emisién mas actualizados posibles. Para ejercicios
posteriores Viscofan tiene previsto monitorear el célculo de
las categorias identificadas como relevantes y la
conveniencia de actualizar los factores de emision. En el caso
de la categoria 1, se trabajara parair incorporando factores
de emisién directamente de los proveedores de las
principales materias primas.

- Categoria 9. Transporte y distribucion aguas
abajo. Los datos primarios son distancias recorridas
en kildmetros y la carga transportada en kg hasta las
ubicaciones de los clientes.

El método utilizado para el calculo ha sido basado en
la distancia, es decir, determinando la masa, la
distanciay el modo de cada envio, aplicando a
continuacion el factor de emisién masa-distancia
adecuado para el vehiculo utilizado. Los factores de
emision utilizados se han extraido de la base de datos
DEFRA para el afio de referencia correspondiente.
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Desglose emisiones de GEI

Retrospectiva Hitos y aiios objetivo
Var % Meta %
Entoneladas equivalentes Ao base 2023 2024 2024vs. 2025 2030 2050 anual /
2023 afno base

Emisiones de GEl de alcance 1

Emisiones de GEIl brutas de alcance 1
(tCO2eq)
Porcentaje de emisiones de GEI
de alcance 1
procedentes de regimenes n.a. 72,4% 68,4% -4,0% n.a. na. na. na.
regulados de comercio de
derechos de emisién (%)

378.128 393.255 349.124 -11,2% 346.124  268.908 54.266 92,3%

Emisiones de GEIl de alcance 2
Emisiones de GEIl brutas de alcance 2

basadas en la ubicacion (tCO2eq) n.d. n.d. 67.210 n.d. n.a. n.a. n.a. n.a.
Emisiones de GE| brutas de alcance 2 164138  79.932  53.940  -325% 46940 2225 0 329%
basadas en el mercado (tCO2eq)
Emisiones de GEl significativas de
alcance 3
Emisiones de GEl indirectas brutas
totales n.d. nd. 576.505 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
(alcance 3) (tCO2eq)
1. Bienesy servicios comprados nd. nd.  353.633 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
2. Bienes de capital nd. nd. 22.065 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

3. Actividades relacionadas con
combustiblesy con la energia (no n.d. n.d. 97.630 na. na. na. na. na.
incluidas en los alcances 1 0 2)

4. Transporte y distribucion en

. n.d. n.d. 19.645 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
fases anteriores
>. Res@uos generados enlas n.d. n.d. 14.840 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
operaciones
7. Despla?amlento pendular de n.d. n.d. 4741 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
los asalariados
8. ACt_IVOS arrendados en fases n.d. n.d. 798 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
anteriores
9. Transporte y distribuciéon nd. nd. 32.349 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
12. Tratamiento al final de la vida
util de los n.d. n.d. 30.805 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
productos vendidos
Emisiones de GEI totales
Emisiones de GEl totales (basadas en la
ubicacion) (tCO2eq) n.d. nd. 992.839 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Emisiones de GEl totales (basadas en el
.d. d.  979.569 .a. .a. .a. .a. .a.
mercado) (tCO2eq) n.d n.d 56 n.a n.a n.a n.a n.a

Leyenda: n.a. No aplica; n.r. No relevante
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Intensidad de GEI basada en ingresos netos

Enel ejercicio 2024 laintensidad de las emisiones de GE|
totales (Alcance 1, 2 basadas en el mercado, y 3) sobre los
ingresos totales consolidados del Grupo Viscofanes la
siguiente:

Ratio

2024

Emisiones de GEI totales en toneladas (alcance 2 basadas en el mercado)

979.569

Ingresos netos consolidados en miles de euros

1.203.994

Ratio de intensidad

0,8

Enel ejercicio 2024 laintensidad de las emisiones de GE|
totales (Alcance 1, 2 basadas en la ubicacién, y 3) sobre los
ingresos totales consolidados del Grupo Viscofanes la
siguiente:

Ratio

2024

Emisiones de GEl totales en toneladas (alcance 2 basadas en la ubicacién)

992.839

Ingresos netos consolidados en miles de euros

1.203.994

Ratio de intensidad

0,8

La cifra de ingresos netos consolidados es la del Grupo
Viscofan, expresada en base a las normas internacionales de
informacion financiera. Ver nota 19.1 de la memoria
consolidada.

Absorciones de GEIl y proyectos
de mitigacion de GEI
financiados mediante créditos
de carbono

NEISE1-7

Durante el ejercicio 2024 Viscofan no ha eliminado ni
almacenado GEl resultantes de proyectos en las
operaciones propias ni ha contribuido en las fases anteriores
y posteriores de su cadena de valor. Tampoco ha reducido ni
eliminado GEI por proyectos de mitigacién del cambio
climatico fuera de su cadena de valor financiados mediante
la compra de créditos de carbono.

Sistema de fijacion del precio
interno del carbono

NEISE1-8

El Grupo Viscofan no aplica sistemas de fijacién del precio
interno del carbono.
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2.2.NEIS E2. Contaminacion

Viscofan reconoce la importancia de la prevencion de la contaminacién, midiendo y gestionando
activamente el impacto ambiental de sus operaciones. En este sentido, promueve e invierte para adoptar
medidas estrictas con el objetivo de minimizar las emisiones, los efluentes, la contaminacion y la generacién
de residuos. La implementacion de tecnologias avanzadas garantiza que la prevencidn de la contaminacion

esté integrada en cada paso del proceso productivo.

Actuales y potenciales incidencias, riesgos
y oportunidades

Positivos

e Incidencia: inversion en tecnologias disponibles para
el filtrado y lavado de emisiones, y el tratamiento y
vertido de aguas que mitigan el riesgo de
contaminacion de agua.

Negativos

e Incidencia: contaminacion del aire o del agua.
Generaciéon de micro plésticos en el proceso
productivo.

e Riesgo: imposicién de multas y sanciones e
implementacién de acciones correctoras como
resultado de litigios derivados de incumplimientos en
materia de contaminacion.

Politicas y compromisos

e  Politicade controly reduccion de la contaminacion.

e Certificaciones ISO 14.001.
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Actuaciones y recursos

Inversiones por importe de €9,9 millones destinados
a proyectos relacionados con la prevencion de la
contaminacion. Cabe destacar la instalacion de un
cristalizador de sulfatos y un lavador de gases enla
planta de Caseda en Espafia, e inversiones para el
tratamiento de aguas residuales en la planta de
Zacapu en Méxicoy de Pando en Uruguay.

Viscofan promueve la certificacion bajo el sistema de
gestion medioambiental ISO 14001 de las plantas del
Grupo, que incluye el andlisis de riesgos y auditorias
internas para asegurar las medidas implementadas.

Objetivos de sostenibilidad

Cumplimiento de las legislaciones aplicables en
materia de contaminacion.

Responsable de Gobierno

Consejo de Administraciéon. Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad,
Comision de Auditoria.

Comité de Sostenibilidad Ejecutivo.

CEO.

Direccién de Operaciones y Sostenibilidad
Operativa.

Directores Generales locales.
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2.2.1. Gestion de incidencias,
riesgos y oportunidades

Descripcion de los procesos
para determinar y evaluar los
IROs de importancia relativa

NEIS 2 IRO-1

En el anélisis de doble importancia relativa del Grupo
Viscofan descrito en el apartado 1.1.4 del presente Informe
de Sostenibilidad, se ha identificado la contaminacién como
aspecto relevante, en particular por emisiones a la atmdsfera
y vertidos al agua.

Adicionalmente, el proceso del Grupo Viscofan para
determinar las incidencias, riesgos y oportunidades (IRO en
adelante) descrito en el apartado NEIS 2 - Informacién
General en el punto Gestion de IRO, para estos aspectos
materiales identifica varios IROs concretos en base al
analisis de las operaciones del Grupo, las fases posteriores y
anteriores de la cadena de valor. En la descripcién de cada
IRO se detallan sus las caracteristicas particulares y los
elementos utilizados en su exameny anélisis.

Incidencias, riesgos y
oportunidades de importancia
relativa y suinteracciéon conla
estrategiay el modelo de
negocio

NEIS 2 SBM-3, NEIS E2-6 (introducido
paulatinamente)

A continuacion, se detallan los principales IROs, su
clasificacién por categoriay su descripcion, asi como su
interaccién con el negocio, la estrategia vy la planificacion
financiera de Viscofan de acuerdo con el requisito de
divulgacion SBM-3 de la NEIS 2.

El objetivo de Viscofan es evitar o mitigar riesgos decidiendo
activamente la forma de respuestay al mismo tiempo
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buscamos aprovechar las oportunidades incorporandolas a
nuestra estrategia.

Cabe destacar que, para las incidencias y los riesgos
materiales de contaminacion Viscofan cuenta con planes de
respuesta especificos para anticiparse o mitigar posibles
impactos financieros futuros. En base a estoy al andlisis de
tolerancia de los posibles efectos financieros previstos no se
han identificado deterioros de los activos actuales y no se
contemplan inversiones significativas para adecuarse alos
compromisos establecidos en nuestro Plan de Actuaciéon de
Sostenibilidad 2022-2025.

Incidencias

Contaminacion del aire o el agua en una planta
productiva

El de las envolturas es un proceso industrial que requiere la
transformacion fisico-quimica de diferentes materias primas
para conformarlas en un tubo sin costuras, conocido como la
envoltura. El vertido de estas materias primas sin el
adecuado control pueden tener efectos contaminantes en el
aire o el agua. Segun las fases del proceso, esta incidencia
pueda darse:

e« Enelaire: estatransformacién requiere de materias
primas auxiliares, cuyo uso puede provocar
emisiones al aire en forma de gas. En particular,
dentro del listado de contaminantes enumerados en
el anexo Il del Reglamento (CE) n.o 166/2006 del
Parlamento Europeo vy del Consejo, Viscofan emite
amoniaco y disulfuro de carbono. Si bien, aunque
todas las plantas con este tipo de emisiones cumplen
con los limites establecidos por las autoridades
locales, estas emisiones en niveles muy elevados
podrian incidir en la calidad del aire local.

e Enelagua: porotro lado, durante el proceso
productivo, y especialmente tras la extrusion,
Viscofan lleva a cabo fases de limpieza establecidos
en el sistema de seguridad alimentaria, proceso que
se realiza con agua. En este sentido, dentro del
listado de contaminantes enumerados en el anexo |1
del Reglamento (CE) n.o 166/2006 del Parlamento
Europeoy del Consejo, en esta limpieza se
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desprende de las envolturas carbono orgénico en
forma de fibras de celuldsica o coldgeno, que por sf
solos y en cantidades no relevantes no son
perjudiciales para el medioambiente, si bien, en
cantidades elevadas en el rio pueden reducir el nivel
de oxigeno en el aguay afectar a los ecosistemas
acuaticos.

Fuga de micro plasticos

Dentro de los productos de Viscofan se encuentran las
envolturas, filmsy bolsas de plasticos para los que su
fabricacion se utiliza micro plésticos, entendidos como
aquellos inferiores a 5 milimetros. Esta materia prima se
utiliza en las instalaciones del grupo encargadas de la
fabricacién de estos productos finales. Son Hasselt en
Bélgica, Caseda en Espana, Itu en Brasil, y San Luis Potosi en
Meéxico, que, sin un adecuado control podrian ocasionar la
fuga de residuos a superficies de agua de estos micro
plasticos utilizados en el proceso.

Ambas incidencias negativas no estan predefinidas por su
horizonte temporal, mas alla de la necesidad de realizar un
adecuado mantenimiento de los activos, y de los protocolos
de seguridad productivoy la incorporacion de las mejores
tecnologias disponibles que evita la existencia de fugas o
derrames significativos. Cuanto més trabaje Viscofan por
minimizar el impacto del proceso productivo en el
medioambiente menor seré la probabilidad futura de
ocurrencia. Esta es la base de la Politica de Control y
Reduccién de la Contaminacion de Viscofany de la
estrategiay sistema de gestién medioambiental
implementado y descrito mas abajo. Durante el ejercicio
2024 no ha habido derrames que se hayan tenido que
notificar a las autoridades competentes en las instalaciones
del Grupo Viscofan, entendidos como aquellos que causan
dafo al entorno exterior de la instalacion.

Inversidén en tecnologias disponibles para el
filtrado y lavado de emisiones, y el tratamiento

y vertido de aguas

Mediante la inversion en tecnologias avanzadas de filtrado y
de lavado de emisiones, y también para tratamiento y vertido
de aguas, Viscofan busca mejorar la calidad del aire y del
agua cercana a las plantas productivas.

La colaboracién con proveedores de equipos especializados
es un pilar fundamental en esta iniciativa. Trabajar
estrechamente con estos proveedores no solo asegura la
adquisicion de tecnologias punteras, sino que también
fomenta el desarrollo continuo de innovaciones.

Conrespecto a las emisiones al aire, las inversiones que
promueve Viscofan en filtrado y lavado permiten en algunos
casos la reduccién de emisiones de contaminantes. Por su
parte, la adopcién de tecnologias de Ultima generacién en el
tratamiento de aguas permite a Viscofan gestionar
eficazmente los efluentes y minimizar el impacto ambiental.
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Estas tecnologias incluyen sistemas capaces de remover
contaminantes y sustancias toxicas de manera eficiente.

Se trata una incidencia que Viscofan fomenta continuamente
en la medida de sus posibilidades. Enla presente NEIS en el
subapartado de actuacionesy recursos relacionados con la
contaminacion se detallan inversiones con impacto positivo.
Si bien, posiblemente podria materializarse con mayor
frecuencia e impacto positivo en el medio y largo plazo
conforme estan desarrolladas mejores tecnologias. Por ello
es clave la colaboraciéon continua con proveedores de este
tipo de equipamientos.

Esta es la base de la Politica de Control y Reduccion de la
contaminacion de Viscofany de la estrategia y sistema de
gestion medioambiental implementado y descrito mas abajo
en el apartado “Sistema de gestiéon medioambiental
orientado en la prevencion de la contaminacion”.

Riesgos

Multas y sanciones e implementacion de
acciones correctoras como resultado de litigios

derivados de incumplimientos en materia de
contaminacion

Como consecuencia de la actividad productiva existe la
posibilidad de imposicién de multas y sanciones derivadas de
litigios por incumplimientos en materia de contaminacion. El
efecto puede ser una sancion monetaria, dificil de cuantificar
porque dependeria del tipo de incidente y de la autoridad
competente en la ubicacion afectada. Adicionalmente, la
imposicion de medidas correctoras que impliquen
inversiones adicionales.

Durante el gjercicio 2024 no ha habido multas significativas
ni sanciones derivados de litigios por incumplimientos en
materia de contaminacion. Ver Nota 13.3 de la Memoria
Consolidada del Grupo Viscofan referente a los Pasivos
Contingentes.

Se trata de unriesgo que puede darse en cualquier horizonte
temporal, y la posibilidad depende de los gobiernos que
establezcan distintas legislaciones, requisitos y estandares
de contaminacion. Por este motivo, Viscofan trabaja con el
compromiso de actualizaciony cumplimiento de la
normativa medioambiental en los paises en los que esta
presentey con el objetivo de mejora continuaenla
prevenciony disminucion de los contaminantes,
minimizando a su vez un riesgo de estas caracteristicas y un
posible impacto en la situacién financiera de Viscofan Esta
es la base de la Politica de Control y Reduccion de la
Contaminacién Viscofan y de la estrategiay sistema de
gestion medioambiental implementado y descrito mas abajo
en el apartado “Sistema de gestion medioambiental
orientado en la prevencion de la contaminacion”.

Las actuaciones llevadas a cabo por Viscofan para mitigar
este riesgo vy las principales inversiones financiadas por la
generacion de caja del negocio han sido detalladas en el
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subapartado de actuaciones y recursos relacionados con la
contaminacion.

Sistema de gestion medioambiental
orientado en la prevencion de la
contaminacion

Viscofan cuenta con una estrategia 'y un modelo de negocio
especialmente disefiados para abordar incidencias y riesgos
de importancia relativa en materia de contaminacion que
cuenta con elementos para ser capaces de enfrentar y
superar los desafios relacionados con la contaminacion.

En primer lugar, la prevencién de la contaminacion esta
integraday gestionada a nivel local en las plantas
productivas que cuentan con un sistema de gestion
ambiental, en la mayoria de las mismas certificados bajo ISO
14001 lo cual facilita minimizar y controlar el impacto
ambiental del proceso productivo.

En paralelo, el equipo corporativo de Sostenibilidad
Operativay los responsables locales desempefan un papel
crucial en asegurar que todas las plantas productivas operen
conforme a los estandares medioambientales establecidos,
no solo con el cumplimiento de las leyes locales y nacionales,
sino que también se basan en un marco interno de
estandares que pone un fuerte énfasis en la prevencion de la
contaminacion.

En conjunto, la prevencion de la contaminacién se trata de
un proceso dindmico que cuenta con los siguientes
componentes:

e Evaluaciony andlisis de riesgos: las plantas
productivas cuentan con una evaluacion para
identificar posibles fuentes de contaminacién del
aire, aguay suelo. Esto incluye el analisis de los
procesos de produccion, el manejo de materias
primasy la gestion de residuos. Se utilizan
herramientas de analisis de riesgos para determinar
los puntos criticos que podrian generar emisiones
contaminantes.

e Implementacion de monitorizacién continua: las
plantas promueven la instalacion de sistemas de
monitoreo en las dreas identificadas como de alto
riesgo. Estos sistemas recopilan datos sobre la
calidad del aire y las emisiones, y también del agua en
las ubicaciones con plantas depuradoras de agua. La
informacion recogida se utiliza para detectar
patronesy posibles incidentes de contaminacién de
manera temprana.

e Ademas, dentro de este componente, se revisany
actualizan los procedimientos operativos para
cumplir con las normativas ambientales.

e Inversiones en equipos: Viscofan promueve la
inversién en las plantas buscando en la medida de lo
posible las mejores tecnologias disponibles para
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prevenir la contaminacion.

Cabe destacar la instalacién sistemas de filtrado para
capturar y eliminar eficientemente particulas y
compuestos de las emisiones de los procesos de
produccioén. Estos sistemas buscan asegurar que la
calidad del aire en nuestras instalaciones y en las
comunidades cercanas se mantenga en niveles
éptimos. Asimismo, las plantas cuentan con
tecnologias de lavado de gases que permiten la
eliminacién de contaminantes gaseosos a través de
procesos de absorcién y reaccion quimica,
reduciendo significativamente las emisiones de
sustancias al medioambiente.

Conrespecto al agua, Viscofan trabaja con el objetivo
de mejorar aun mas la calidad que descargamos en
superficies de agua dulce buscando la correcta
depuracion de sus aguas residuales y la minimizacion
delimpacto de sus actividades en el entorno. De este
modo, Viscofan cuenta con plantas depuradoras de
agua en sus implantaciones fabriles con esta
circunstancia cuyo tratamiento posibilita la mejora
enla calidad de los vertidos. Las fabricas que tratan
el 100% del agua son: Caseda (Espafna), Zacapu
(México), Koteks (Serbia), Itu (Brasil), Pando
(Uruguay) y Suzhou (China).

Desarrollo de protocolos de respuesta y mitigacion:
se desarrollany formalizan protocolos de respuesta
rapida para mitigar cualquier incidente de
contaminacion que pueda ocurrir. Estos protocolos
incluyen procedimientos de emergencia,
comunicacion con las autoridades locales y medidas
correctivas para minimizar el impacto ambiental y en
la salud publica.

Auditorias: se realizan auditorias internas y externas
para evaluar la eficacia de las medidas
implementadas. Por un lado, Viscofan trabaja con el
objetivo de certificar todas las plantas bajo el
estandar 1SO. 14.001, que, entre otros aspectos
medioambientales, hace énfasis en la minimizaciény
en la prevencion de sucesos de contaminacion.

Por otro lado, el equipo corporativo de Sostenibilidad
Operativa lleva a cabo auditorias exhaustivas para
evaluar y verificar el cumplimiento de las normativas
medioambientales en cada instalaciony en
estandares ISO.

Durante las auditorias, el equipo examina todos los
aspectos de las operaciones de la planta, incluyendo
el manejo de residuos, emisiones atmosféricas,
vertidos de aguay uso de recursos. Ademas,
identifican dreas de mejoray sugieren practicas mas
sostenibles y eficientes. Una parte fundamental de su
trabajo es la evaluacion de los sistemas de gestion
ambiental, asegurando que las plantas cuenten con
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procedimientos adecuados para minimizar el impacto
ambiental.

Con esta base, Viscofan considera que cuenta con una
estrategia para abordar las incidencias y riesgos de
importancia relativa con el objetivo de prevenir un suceso de
contaminacion buscando en la medida de lo posible la
promocién de un sistema de gestion y de inversiones en las
mejores tecnologias disponibles que van mas alla del
cumplimiento normativo. Este anélisis cualitativo parte de la
premisa que tanto en el medio y largo plazo busca mejorar el
estatus actual. No se ha realizado anélisis de resiliencia
cuantitativo.

Politicas relacionadas con la
contaminacion

NEIS E2-1, NEIS 2 MDR-P

Politica de control y reduccion de la
contaminacion

Contenido fundamental y principios

En el marco de la Politica General de Sostenibilidad y en
linea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
Viscofan cuenta con una Politica de Control y Reduccién de
la Contaminacion aprobada por el Consejo de
Administracion.

Esta politica es el marco para el establecimiento en el Grupo
Viscofan de un sistema de gestion ambiental, bajo los
principios de precaucion, prevenciony mejora continua en
materia de contaminacién al aire, al aguay al suelo, cuestiéon
de importancia relativa en base al andlisis de doble
materialidad. Cuenta con estos principios basicos de
actuacion:

e Evaluacionrecurrente de las incidencias y riesgos de
la contaminacion del aire, agua y suelo incluyendo el
analisis de los procesos de produccién, el manejo de
materias primas y la gestion de residuos.

e Implementaciony monitorizacién continua de las
areas identificadas de alto riesgo para detectar
patronesy posibles incidentes de contaminacién de
manera temprana.

e Promocién eninversiones en equipos con las
mejores tecnologias disponibles en la prevencién de
la contaminacion.

e Eldesarrollo de protocolos de respuesta répida para
mitigar cualquier incidente de contaminacion que
pueda ocurrir, con procedimientos de emergencia,
comunicacion con autoridades locales y medidas
correctivas para minimizar el impacto ambiental y en
la salud publica.
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e Realizacién de auditorias internas y externas para
evaluar la eficacia de las medidas implementadas
bajo estandares 1SO.

e Laimplantacion de estructura de profesionales en
materia de sostenibilidad operativa con
competencias en materia de prevencién contra la
contaminacion.

e Minimizacion de sustancias preocupantes.

Asimismo, el desarrollo e implementacion de los principios y
compromisos basicos de la Politica se realizaran a partir de la
gestion de los riesgos e impactos estableciendo objetivos,
programasy planes que fomenten la mejora continua de los
procesos y practicas dentro del marco del Grupo en materia
prevencion de la contaminacion, y particularmente
mediante:

a) Lasupervision del cumplimientoy respeto la
normativa aplicable, asi como de otras obligaciones
voluntariamente adoptadas, incluyendo la
implantacién de sistemas de gestion ambiental
certificados y el desarrollo de auditorias internas y
externas bajo estandares ISO que, entre otros
aspectos hagan énfasis en la minimizaciényenla
prevencion de sucesos de contaminacion y promover
su implantacién en proveedores.

b) Elestablecimientoy revision periddica de objetivosy
planes de reduccién de gases contaminantes del aire
acometiendo las inversiones necesarias para la
implantacién de las tecnologias avanzadas de filtrado
y de lavado de emisiones, en busca mejorar la calidad
del aire de acuerdo con la normativa que resulte de
aplicacion.

c) Elestablecimientoy revision periédica de objetivos
de planes de reduccién de consumo de recursos
hidricos y la inversién en las tecnologias mas
avanzadas que garantice la depuraciéon de aguas
utilizada antes de su devolucién a los cauces.

d) Desarrollar planes de accion de mejora en el control
y gestion de los residuos, incluidos proyectos de
economia circular para su eliminacion.

e) Desarrollar programas de formacion de los
profesionales de las sociedades del Grupo que
incluyan competencias en materia de prevenciéon de
la contaminacion.

f)  Fomentar la Investigaciény el Desarrolloy la
Innovaciony a tal fin establecer relaciones de
colaboracién con proveedores de equipos
especializados como forma de garantizar la
disponibilidad de las tecnologias avanzadas en
materia de prevencion de la contaminacion.

g) Desarrollar protocolos de respuesta y mitigacion
para todos los centros productivos que incluyan
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procedimientos de emergencia, comunicacion con las
autoridades locales y medidas correctivas para
minimizar el impacto ambiental y en la salud publica.

Esta politica se encuentra disponible en la pagina web de
Viscofan, en el apartado de Gobierno Corporativo -

Reglamentos vy Politicas.

Ambito de aplicacién de la politica

Esta politica se aplica a todo el Grupo Viscofany vincula a
todo su personal, independientemente de la posicion y
funcién que desempefie. No contempla exclusiones en
términos de actividades ni zonas geograficas.

Asimismo, establece que la Sociedad promoverd la aplicacion
de los principios y bases de la Politica a cualquier persona
fisicay/ojuridica vinculada con las sociedades del Grupo
cuando ello sea posible y conveniente de tal forma que sigan
unos principios y directrices coherentes con los establecidos
en esta Politicay de las demas politicas de sostenibilidad.

Seguimiento y supervisién:

El seguimiento de la politica compete al Consejo de
Administraciéon que la ejerceré a través de la supervisién por
la Comision de Nombramientos, Retribucionesy
Sostenibilidad del desarrollo e implementacion de las
politicas y estrategias de sostenibilidad y por la Comisiéon de
Auditoria en cuanto a la integridad de la informacién no
financiera que se integra en el informe de gestidn asi como
en la supervision de los riesgos no financieros derivados de
las actuaciones del Grupo en relacion con la politica.

Asimismo, el Grupo cuenta con un Comité de Sostenibilidad
Ejecutivo entre cuyos cometidos se encuentra el impulsar
los planes y programas de sostenibilidad en desarrollo de las
politicas y un Comité de Eticay Cumplimiento, bajo Ia
dependencia funcional de la Comision de Auditoria, que
ademas de velar por el cumplimiento del Cédigo de
Conducta, gestiona el canal de denuncias que permita a los
empleados y a otras personas relacionadas con la Sociedad
comunicar eventuales incumplimientos que se puedan
producir.

Actuaciones y recursos
relacionados con la
contaminacion

NEIS E2-2, NEIS 2 MDR-A

El foco de las actuaciones de Viscofan en materia de
prevenciony minimizacion de la contaminacion se basan en
dos vertientes:

Sistema de Gestion Medioambiental. ISO
14001.:

Trabajamos para lograr esta certificacion de gestion
medioambiental en todas las plantas productivas. El detalle
de las plantas del Grupo con el certificado ISO 14.001 a 31
de diciembre de 2024 es el siguiente:

Pais Planta I1SO 14.001
Espana Céseda Si
Urdiain Si
Alemania Weinheim Si
Alfhausen No
Serbia Novi Sad Si
Republica Checa Ceske Budejovice Si
Bélgica Hasselt Si
Estados Unidos Danville No
Montgomery Si
New Jersey Si
México Zacapu Si
San Luis Potosi Si
Brasil Itu Si
Matarazzo Si
Uruguay Pando Si
China Suzhou (2 plantas) Si
Australia Sidney Si

Inversiones en equipos

El CapEx destinado en el ejercicio a proyectos de proteccion
de la calidad del agua y del aire asciende a €9,9 millones. Las
inversiones han sido identificadas del listado de altas de
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inmovilizado material e intangible del Grupo Viscofan (ver
notas 5y 6 de la memoria consolidada).

Por un lado, el compromiso de Viscofan con la proteccion del
medioambiente y la prevencion de la contaminacion del aire
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se plasma en la inversién en tecnologias avanzadas que nos
permiten reducir las emisiones de gases contaminantes
destacando la instalacion de un cristalizador de compuestos
gaseosos sulfurados y un lavador de gases en la planta de
Céseda en Espafia, y sistema de control de emisiones en la
planta de Zacapu en México.
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Paralelamente, Viscofan trabaja para promover la inversion
en mejorar capacidad de depuracion y tratamiento del agua.
En este sentido en el ejercicio 2024 se ha llevado a cabo la
inversion en la mejora de los sistemas de tratamiento de
aguas y saneamiento en las plantas de Zacapu en México,
Pando en Uruguay y Urdiain en Espafa. Ademas, Viscofan
cuenta con plantas depuradoras en fabricas que tratanel
100% del agua vertida.

Dichas inversiones han sido financiadas con la generacién de
cajadel negocio, si bien, Viscofan cuenta con financiacion
con criterios sostenibles que no estando adscrita particular
mente a los proyectos mencionados contribuyen al
desempeno sostenible de Viscofan enmarcado en el Plan de
Actuacion de Sostenibilidad. Ver nota 15 de la memoria
consolidada.
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2.2.2. Parametrosy metas

Metas relacionadas con la
contaminacion

NEIS E2-3, NEIS 2 MDR-T

En el marco del plan de actuacion de sostenibilidad Viscofan
no tiene establecidas metas especificas de reduccion de la
contaminacion a nivel del Grupo més alla del cumplimiento
de los limites establecidos por las autoridades competentes.

El seguimiento de la eficacia de las actuaciones y el sistema
de gestién medioambiental orientado en la prevencién de la
contaminacién descritos en la presente NEIS con respecto a
los IROs de importancia relativa se gestiona a nivel local, con
indicadores en base a los limites de emisiones al aire y al
agua que estan incluidos en los permisos medioambientales
emitidos para todas las operaciones por las autoridades
competentes. Adicionalmente, se trabaja con la ambicion de
mejorar los niveles establecidos por las normativas
aplicables en la medida de lo posible, aunque sin establecer
metas concretas cuantificables en el marco del Plande
Actuacion de Sostenibilidad.

Esta estrategia nos ha permitido responder a las
necesidades especificas de cada ubicaciény asegurar el
cumplimiento de las normativas ambientales locales, que
identifican sustancias prioritarias y aportan una guia para
reducir emisiones con los que Viscofan trabaja a nivel local.

La Politica de control y reduccién de contaminacion,
aprobada endiciembre de 2024, ha establecido que para el
desarrollo e implementacion de los principios y
compromisos basicos de la misma se buscara establecer
unos objetivos y planes de reduccion de gases
contaminantes del aire.

Con esta base, y siguiendo la normativa de reporte del
presente informe de sostenibilidad, los niveles de emisiones
relevantes han sido consolidados, dando lugar a una vision
mas amplia y detallada de nuestro impacto ambiental en
todas nuestras operaciones. Esta previsto que esta
informacion sirva de base para un analisis exhaustivo en los
proximos ejercicios para identificar patrones y areas clave de
mejora, y que pueda servir de base sdlida para estudiar la
viabilidad de implementar una estrategia global coherente
gue maximice nuestras capacidadesy recursosy se pueda
articular en la fijacion de metas como catalizadores de
mejora.
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Contaminacion del aire, aguay
del suelo, y sustancias

NEIS E2-4, NEIS E2-5

Contaminantes

A continuacion, se reportan los contaminantes en cantidades
consolidadas de las instalaciones que superan los umbrales
detallados en el anexo Il del Reglamento (CE) n.o 166/2006
del Parlamento Europeo y del Consejo (registro europeo de
emisiones y transferencias de contaminantes, «Reglamento
sobre el PRTR europeo») emitidos a la atmosfera, el aguay el
suelo, con excepcion de las emisiones de GEI que han sido
reportados de conformidad con la NEIS E1. Cambio
Climatico.

- 267 toneladas de amoniaco (NH3) que se emite ala
atmosfera fruto del proceso productivo de
produccién de envolturas.

- 361 toneladas de 6xidos de nitrogeno (NOx/NO,)
emitidos a la atmdsfera que se generanen la
combustién de gas natural en las calderas parala
obtencién de vapor.

- 96toneladas de carbono organico total (COT) (como
C total 0 DQOY/3) al agua, tratandose principalmente
de fibras de celulésica o coldgeno, que por si solosy
en cantidades no relevantes, no son perjudiciales
para el medioambiente, aunque en cantidades
elevadas en el rio pueden reducir el nivel de oxigeno
enel aguay podrian afectar a los ecosistemas
acuaticos.

Para la cuantificacion de las sustancias contaminantes
Viscofan no ha utilizado un método de medicion directa
debido ala complejidad y variabilidad de los procesos
industriales, lo que hace dificil realizar mediciones directas
precisas en todo momento en un proceso continuo como el
de las envolturas.

Esimportante destacar que, al depender de estimaciones,
hay un grado inherente de incertidumbre en los calculos.
Estaincertidumbre puede surgir de multiples fuentes, como
la variabilidad en las condiciones operativas, la precision de
los modelos utilizados v la exactitud de los datos historicos.
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En el caso del amoniaco (NH3) se ha estimado en base a
datos de consumo de esta materia prima utilizada'y por
mediciones de concentraciones realizadas por el
departamento de I+D en emplazamientos especificos. Una
variabilidad del +/-5 puntos porcentuales en el factor de
emision puede suponer un incremento o un descenso de 16
toneladas en la cantidad.

Para los ¢xidos de nitrogeno (NOx/NO,) emitidos se estima
en base a una medicién periddica realizada una vez al afo
para el Registro Estatal de Emisiones y Fuentes
Contaminantes y un factor oficial de la entidad publicaen
Navarra, dicho factor ha sido utilizado aplicado al consumo
de gas natural de las calderas, una variacién del +/- 5% en
dicho factor puede suponer un incremento o un descenso de
19 toneladas en la cantidad.

Por su parte, el carbono orgénico total vertido al agua se
estima a través de la concentracion media obtenida de las
mediciones realizadas semanalmente por un laboratorio
externo acreditado aplicado al caudal medio diario del
periodo. Una variacion del +/-5% en dicho factor puede
suponer un incremento o un descenso de 5 toneladas en la
cantidad.

Micro plasticos:

Durante el ejercicio 2024 el Grupo Viscofan ha utilizado
6.287 toneladas de micro plasticos en el proceso productivo
de fabricacién las envolturas, films, y bolsas de plasticos que
en su mayoria salen de las instalaciones como productos.
Esta informacién ha sido obtenida por los datos de
CcoNsuMos cuyo origen es el sistema informatico de gestion
de materias primas SAP implantado en las ubicaciones del
Grupo que cuentan con este tipo de proceso productivo.

Otras sustancias

Segun lo establecido por el Reglamento (CE) n.o 1272/2008
del Parlamento Europeo y del Consejo el Grupo ha utilizado
sustancias preocupantes que en una gestion inadecuada
podrian suponer un peligro crénico para los 6rganos, el
medio acuético a través de una exposicion prolongada en
cantidades relevantes.

- Enelproceso de produccién de las envolturas de
celulésicay fibrosa, Viscofan ha utilizado 8.429
toneladas de compuestos gaseosos sulfurados, y ha
emitido 6.457 toneladas de estos. Con el proceso de
lavado se evita que este compuesto se incorpore al
producto final, mientras que la emisién al aire se
minimiza mediante la instalacion de lavadores de
gases.
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- Enlasinstalaciones de depuraciony potabilizacién
del agua, Viscofan ha utilizado 2.918 toneladas de
hipoclorito de sodio con el objetivo de oxidar la
materia organica antes de su vertido al agua. Si bien,
en estas instalaciones esta sustancia se transforma
en otros compuestos no considerados como
preocupantes como cloruros, no habiendo vertido
del mismo al agua.

- Viscofan utiliza amoniaco (NH3) en el proceso
productivo de produccion de envolturas (936
toneladas) que posteriormente es lavaday en
concentraciones reducidas se emite a la atmosfera
(267 toneladas).

Viscofan ha llevado un andlisis en todas las implantaciones y
no se han identificado sustancias extremadamente
preocupantes producidas, usadas o comercializadas en base
alos criterios establecidos en el articulo 57 del Reglamento
(UE) n.o 1907/2006 (REACH) y se han identificado con
arreglo al articulo 59, apartado 1, de dicho Reglamento.

Efectos financieros previstos
de los riesgos y las
oportunidades de importancia
relativa relacionados conla
contaminacion

NEIS E2-6. Requisito de informacién introducido
paulatinamente

Viscofan no reporta esta informacion en el presente informe
de sostenibilidad debido a que se trata de un requisito de
informacion introducido paulatinamente y por lo tanto
exento de reporte en el primer afo del informe de
sostenibilidad en base al Apéndice C de la NEIS 1.
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2.3.NEIS E5. Uso de los recursos
y economia circular

En un mundo donde los habitos de consumo pueden llevar al uso de materiales no sostenibles, en Viscofan
una parte muy relevante proviene de materias primas consideradas como renovables, es decir, de origen
natural, o bien son biodegradables o proceden de materia prima ya reciclada. De este modo, el 84% de
nuestros ingresos provienen de la venta de productos con estas caracteristicas.

Si bien, Viscofan también considera como impactan los temas de sostenibilidad no solo en las propias
operaciones sino también a lo largo de la cadena de valor: materias primas, empaquetado y la ayuda a los
clientes en sus retos de sostenibilidad, y en este sentido, buscando soluciones circulares a través de un mejor
desempeiio de sostenibilidad que impacte toda la cadena de valor.

Actuales y potenciales incidencias, riesgos Politicas y compromisos

y oportunidades 4 _ _
e Politica de medioambiente.

Positivos e Certificacion 100% proveedores de celulosay papel

de abacé en el programa internacional de
Certificacion (PFEC o FSC) de gestion sostenible de
bosques.

e Valorizacién de residuos en el proceso productivo

e Valorizacion de residuos de la envoltura de celuldsica

enel cliente. e Sistema de gestién medioambiental basado en la ISO

e Preferenciade clientes y consumidor por envolturas 14.001.

de origen natural o biodegradable.

Objetivos de sostenibilidad

e Desarrollo en colaboracién con cliente de productos

que permiten un mejor aprovechamiento del uso de e Objetivo de reduccion de intensidad de residuos

recursos. eliminados.
Negativos ¢ Objetivode reduccion de intensidad en la captacion
de agua.

e Impacto en el medioambiente por el aumento de

residuos eliminados. Responsable de Gobierno

Productos de plastico. Implementacion de impuestos.
Productos de plastico. Descenso demanda.

Eliminacién de residuos. Aumento restricciones por
parte de las administraciones y del coste de la
gestion de estos.

Falta de disponibilidad de recursos de origen natural.
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Consejo de Administracion. Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad,
Comision de Auditoria.

Comité de Sostenibilidad Ejecutivo.
Consejero delegado.
Division Nuevos Negocios .

Departamento de Operaciones.
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2.3.1.Gestion de incidencias,
riesgos y oportunidades

Proceso de determinaciony
evaluacion

NEIS 2RO

En el andlisis de doble importancia relativa del Grupo
Viscofan descrito en la NEIS 2 del presente informe, se han
identificado la economia circular vy la ecoeficiencia de las
operaciones como aspectos relevantes.

Del mismo se han identificado varios IROs concretos en base
al anélisis de las operaciones del Grupo, las fases posteriores
y anteriores de la cadena de valor y en paraleloenla
identificacion se ha considerado la entrada de recursos,
incluyendo la circularidad de los flujos de estos, las salidas de
recursos relacionadas con productos, y los residuos
generados contemplando la gestiony el destino de todas las
tipologias definidas enla NEIS E5.

Con esta base se han identificado incidencias, riesgos y
oportunidades relacionados con la transicion hacia una
economia circular y también por mantener el status quo. En
la evaluacion también se han realizado consideraciones
especificas con respecto a productos especificos vendidos a
clientes que pueden tener implicaciones en la economia
circular como son las envolturas de celulésica o los
productos de plastico, y a nivel de entrada de recursos con
foco por un lado en materias primas principales de origen
natural y del agua por el riesgo de la falta de su
disponibilidad por el cambio climético, y de plastico por sus
implicaciones en la economia circular.

Asimismo, la informacion obtenida en el analisis de doble
importancia relativay en base al contacto constante con los
grupos de interés fruto de los canales establecidos alimenta
el proceso de determinaciéon y evaluaciéon de los IROs
relacionados de estos aspectos materiales.

Enladescripciéon de cada IRO se detallan sus caracteristicas
particularesy los elementos utilizados en su exameny
analisis, detalldndose en qué fase de |la cadena de valor se
concentran.
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Incidencias, riesgos y
oportunidades de importancia
relativay suinteraccion conla
estrategiay el modelo de
negocio

NEIS 2 SBM-3, NEIS E5-6 (introducido
paulatinamente)

A continuacion, se detallan los principales IROs, su
clasificacion por categoriay su descripcién, asi como su
interaccion con el negocio, la estrategiay la planificacion
financiera de Viscofan de acuerdo con el requisito de
divulgacién SBM-3 de la NEIS 2.

El objetivo de Viscofan es evitar o mitigar incidencias
negativas y riesgos decidiendo activamente la forma de
respuestay al mismo tiempo buscamos impulsar impactos
positivos y aprovechar las oportunidades incorporandolas a
nuestra estrategia.

Cabe destacar que, para laincidenciay los riesgos materiales
del uso de recursos y economia circular, Viscofan cuenta con
planes de respuesta especificos para anticiparse o mitigar
posibles impactos financieros futuros. En base aestoy al
anélisis de tolerancia de los posibles efectos financieros
previstos no se han identificado deterioros de los activos
actuales y no se contemplan inversiones significativas para
adecuarse alos compromisos establecidos en nuestro Plan
de Actuacion de Sostenibilidad 2022-2025.

Incidencias

Impacto en el medioambiente por el aumento de residuos
eliminados

La produccion de envolturas es un proceso continuo cuyas
caracteristicas hacen que se generen residuos alo largo del
mismo, destacando la viscosa, masa de coldgeno, envolturas
desechadas en el proceso, asi como los empaquetados
utilizados en las distintas fases del proceso productivo (cajas
de carton, pallets, films de plastico principalmente).
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Asimismo, asociada a la gestion medioambiental en las
plantas depuradoras de aguay las instalaciones de
tratamiento de gases el Grupo genera una cantidad material
de residuos, especialmente lodos.

De estos, en el caso de los residuos eliminados, es decir,
aquellos destinados a vertedero, incineracion u otros para su
tratamiento por parte de un tercero que no se clasifican
como valorizados, un aumento significativo puede tener una
incidencia negativa en el medioambiente via contaminacion
0 aumento de las emisiones, y contribuyendo de este modo a
una economia lineal en vez de circular, uno de los objetivos
medioambientales de la Unién Europa.

Aunqgue la actividad principal de Viscofan, las envolturas,
representa una parte muy reducida del PIB industrial en los
paises donde estd presente, un incremento de la produccion
sin la busqueda de la reducciény la valorizacion de los
residuos podria tener unaincidencia negativa enel
medioambiente en el medioy largo plazo, es decir, a partir de
2030 en linea con la Agenda de las Naciones Unidas. Siendo
Viscofan firmante del Pacto Mundial de dicha asociacion,
habiendo identificado, entre otros, como objetivo prioritario
el compromiso con el ODS-12 Produccion y consumo
responsable.

Estaincidencia no se ha materializado en el ejercicio. Para la
gestion de los residuos generados se utilizan los métodos de
desecho que han sido determinados localmente en base a la
normativa local y buenas practicas dentro del Grupo,
teniendo en consideracion las caracteristicas del proceso
productivoy las materias primas utilizadas.

Viscofan trabaja para que esta incidencia no se materialice
en el futuro en base a dos elementos principales
incorporados en la estrategia.

Por un lado, la busqueda de una tecnologia de produccion
mas eficiente que permita, entre otros, reducir el
desperdicio productivo. Ademés, tal y como establece la
politica de medio ambiente, en los procesos de decisién
sobre las inversiones y en la planificacién y ejecucion de
actividades se incorpora el concepto de economia circular.

Adicionalmente, promocionando y buscando en
colaboracion con terceros una mayor valorizacion de los
residuos a través de unincremento en la reutilizacién de
productos, o el uso reciclado tras la correspondiente
transformacion, como compostaje, o valoracion energética
como fuente térmica. En este sentido Viscofan cuenta con un
objetivo de reduccién del 30% de la intensidad de residuos
eliminados sobre metros de envolturas extruidos (ver
apartado 2.3.2 de la presente NEIS).

Riesgos

Productos de pldstico. Implementacion de impuestos a
envases de pldsticos no reutilizables

Algunos productos vendidos por Viscofan son obtenidos a
través del tratamiento de polimeros plasticos, siendo
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considerados como no reutilizables. Lo mismo ocurre con
parte del empaquetado utilizado por Viscofan. La busqueda
y promocion de los gobiernos, y especialmente dentro de la
Union Europea, por una economia circular que restrinja el
uso de estos productos puede llevar a la implementacién de
impuestos.

Se trata de unriesgo materializado en Espafia a través del
impuesto especial sobre los envases de pléstico no
reutilizables y que grava 0,45 euros por kilogramo de
plastico no reciclado. En 2024 ha supuesto un coste de €0,2
millones, registrado en la linea financiera tributos que se
encuentra dentro de otros gastos de explotacién, ver nota
19.4. de la memoria consolidada.

Aunque todavia no se ha materializado fuera de Espana,
otros gobiernos europeos estan estudiando la posibilidad de
introduccion de un impuesto similar. En anticipacion a este
posible riesgo y para su cuantificacion, con la experiencia de
Espana Viscofan estd analizando los posibles productos
sujetos, su identificacion y conversién a peso en el
continente europeo.

Parala mitigacion de este riesgo, dentro del modelo de
negocio, en la Divisién de Nuevos Negocios, que recoge los
productos relacionados con el plastico, Viscofan trabaja de
acuerdo con las reglas 3R (reducir, reutilizar y reciclar).
Entre las palancas para reducir el uso de plastico no
reutilizable cabe destacar:

e Desarrolladoy promocion de la envoltura eFAN, que
contiene hasta un 95% de material plastico reciclado
o de base bioldgica.

e Labusquedade lareduccion de desperdicio de
materia prima en la extrusion de productos de
plastico mediante la estandarizacion de proces.

e Eldesarrollo de productos que tengan menor
espesory por tanto menores necesidades de
plastico.

e Labusquedade envolturas de plasticos con caracter
degradable.

Productos relacionados con el pldstico. Descenso demanda

Viscofan ha identificado el riesgo de reduccionen la
demanda de envolturas, films y bolsas, obtenidas a través del
tratamiento de polimeros plasticos ante un consumidor cada
vez més preocupado por el medioambiente y que cambie sus
preferencias hacia alternativas de producto reciclables o de
origen biolégico.

En 2024 Viscofan no ha identificado que este riesgo se haya
materializado de manera material en los mercados
relevantes donde vende este tipo de productos.

Viscofan considera que se trata de un riesgo que podria
tener un impacto en el medio y largo plazo, aunque poder
predecir con exactitud el impacto financiero de los cambios
en las preferencias en los consumidores en distintas
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geografiasy en el tiempo, y en particular aislarlas solo a este
efecto, es un ejercicio de prediccion muy complejoy sujeto a
multiples incertidumbres. Si bien, en un analisis de
sensibilidad, suponiendo un descenso en la demanda del
10% en Europay Norteamérica sobre la base del importe
neto de la cifra de negocios de estos productos podria
suponer una reduccién en el importe neto de la cifrade
negocios de este indicador inferior a los €10 millones en este
indicador, es decir, por debajo del 1% del total del importe
neto de la cifra de negocios del Grupo Viscofan.

Para la mitigacion de este riesgo, dentro de la familia de
productos de plasticos, Viscofan ha desarrollado laenvoltura
eFAN, que contiene hasta un 95% de material plastico
reciclado o de base bioldgica, producto, y aunque por el
momento las ventas de este producto son reducidas
Viscofan esta buscando incrementar su relevancia mediante
la promocion comercial y mejorando las fuentes de
aprovisionamiento. Asimismo, los principales centros de
extrusion y converting de plastico del Grupo cuentan con la
certificacion ISCC PLUS, un programa de certificacion de
sostenibilidad para materias primas de base bioldgicay
circulares (recicladas).

Por otro lado, Viscofan cuenta familias de producto de
envolturas de origen natural y con caracter biodegradable,
con lo cual esto podria suponer una oportunidad tal y como
se detalla mas adelante.

Eliminacion de residuos. Aumento del coste en la gestion

Viscofan ha identificado como riesgo el aumento del coste de
la gestion de residuos eliminados. Un incremento del coste
podria ser el resultado de regulaciones mas estrictas, la
introduccion de tasas de eliminacion méas altas o la necesidad
de tecnologias de eliminacion més avanzadas.

En 2024 Viscofan no ha experimentado restricciones
relevantes en la gestion de residuos en las principales
implantaciones. Asimismo, los gastos clasificados como
medioambientales del Grupo, que principalmente incluyen
los de gestion de residuos, se han mantenido estables enel
ejercicio por debajo del 1% del importe neto de la cifrade
negocios del Grupo. Ver la linea financiera de gastos
medioambientales que se encuentra a su vez dentro de otros
gastos de explotacion en lanota 19.4. de lamemoria
consolidada, y el detalle del importe neto de la cifra de
negocios en lanota 19.1. de la memoria consolidada.

Aungue se trata de un riesgo que podria tener un impacto en
medio y largo plazo, poder predecir con exactitud el
incremento de las restricciones y del coste de gestion de
residuos y asf cuantificar el impacto financiero es un ejercicio
de prediccion muy complejoy con multiples incertidumbres.
Sibien, en un andlisis de sensibilidades, un incremento del
10% de este coste a nivel del Grupo supondria unimpacto
inferior a €1 millones de mas gasto en un afno.

Lainteraccién con la estrategiay el modelo de negocioy la

resiliencia de Viscofan con respecto a este riesgo ha sido
abordaday descrita arriba en la incidencia denominada
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“Impacto en el medioambiente por el aumento de residuos
eliminados”.

Falta de disponibilidad y aumento del precio de recursos de
origen natural. Agua y pieles de coldgeno

La dependencia de las pieles de colageno y del agua para el
modelo de negocio de Viscofan son dos riesgos que Viscofan
puede verse afectada por el cambio climético. De este modo,
estos riesgos han sido desarrollados en el apartado NEIS E 1.
Cambio Climéatico.

Oportunidades identificadas

Preferencia de clientes y consumidor por envolturas de origen
natural o biodegradable

Viscofan ha identificado como oportunidad el cambio en las
preferencias del consumidor e impulso por parte de los
procesadores carnicos, conforme aumenta su preocupacion
por el medioambiente, hacia alternativas de producto
reciclables o de origen biolégico como son las envolturas de
celuldsica o de plastico de origen reciclado o natural en
detrimento de las envolturas de pléstico tradicionales.

En 2024 Viscofan no ha identificado que esta oportunidad
se haya materializado de manera significativa en los
mercados relevantes donde vende este tipo de productos, ni
por parte de las envolturas de celuldsica, ni tampoco la linea
eFAN cuya demanda sigue siendo moderada.

Viscofan considera que se trata de una oportunidad que
podria tener un impacto positivo en el medio y largo plazo,
puesto que puede ofrecer productos alternativos dentro de
su gama de envolturas no plasticas o soluciones basadas en
plasticos de origen reciclado o biodegradable. Aunque poder
predecir con exactitud el impacto financiero positivo de los
cambios en las preferencias en los consumidores en distintas
geografias y en el tiempo, y en particular aislarlas solo a este
efecto, es un ejercicio de prediccion muy complejoy sujeto a
multiples incertidumbres.

Valorizacion de residuos. Reduccion del coste en la gestion y
aprovechamiento como fuente de energia principalmente

Una mayor valorizacion de los residuos del proceso
productivo del Grupo puede generar un doble impacto, por
un lado, la reduccion del coste actual de gestion de residuos
y por otro el aprovechamiento de estos para el propio
proceso productivo de Viscofany su venta como
subproducto para otras industrias.

Valorizacion de residuos de la envoltura de celulésica en el
cliente

Aligual que Viscofan en las propias operaciones, nuestros
clientes en las suyas cuentan con el reto de economia
circular, y en particular y dentro del alcance de Viscofan de la
valorizacién de los residuos de las envolturas de celulosica,
que peladas después de la coccion de la salchicha, en su gran
mayoria no son valorizadas.
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Como lider en envolturas, y como extension de su
compromiso por la economia circular y en paralelo como
ventaja competitiva, Viscofan colabora con una agrupacion
de clientes y agentes de la industria en un proyecto conocido
como CIRCAL, para buscar una solucion eficiente y a un
coste competitivo para valorizar el residuo de las envolturas
de celuldsica después de la producciéon de embutidos.

Estos proyectos, de una elevada complejidad al depender de
la busqueda de nuevas soluciones tecnoldgicas y logisticas
en alguin caso, no han dado sus frutos durante el ejercicio
2024.

Desarrollo con el cliente de productos que permitan un mejor
aprovechamiento del uso de recursos

Viscofan, como lider en envolturas, impulsa la colaboracién
con clientes para el desarrollo de productos que permitan un
mejor aprovechamiento del uso de ingredientes y otros
recursos en la produccién de embutidos. Cabe destacar las
envolturas de coldgeno que frente a la tripa animal permiten
una mayor eficienciay aprovechamiento dada su mayor
uniformidad de calibre y que no requieren de un proceso de
lavado previo a su utilizacion en la embuticion.

Politicas relacionadas con el
uso de los recursosy la
economia circular

NEIS E5-1, NEIS MDR-P
Politica de Medio Ambiente

Contenido fundamental y principios

En el marco de la Politica General de Sostenibilidad y en
linea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
Viscofan cuenta con una Politica de Medio Ambiente
aprobada por el Consejo de Administracién en diciembre de
2020.

Tanto la politica de Sostenibilidad como la de Medio
Ambiente estan disponibles en la pagina web de Viscofan en
el apartado de Gobierno Corporativo - Reglamentos y
Politicas.

Entre los principios y compromisos basicos de politica cabe
destacar:

Mitigar el impacto medioambiental en todas las fases de los
procesos de toma de decision, incorporando la dimension
medioambiental y el concepto de economfa circular en los
procesos de decisién sobre las inversiones y en la
planificaciony ejecucién de actividades, fomentando su
consideracién en los andlisis coste-beneficio.
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En particular, la politica medioambiental establece que el
desarrollo e implementacién los principios y compromisos
basicos de esta se realizaran a partir de politicas especificas
y de las estrategias y planes de acciones que se definan para
cada &mbito de actuacion. Entre otros aborda la jerarquia de
residuos poniendo el foco en la gestion de estos orientada a
la reduccion de residuos en vertedero, objetivo que
indirectamente esta relacionado con la mayor valorizacion,
asi como la excelenciay la eficiencia operativa que busque la
minimizacion en la medida posible de estos.

Esta politica aborda elementos que estan relacionados con
las incidencias, los riesgos y las oportunidades de
importancia relativa en las propias operaciones de Viscofan
y alolargo de las fases anteriores y posteriores de la cadena
de valor, que han sido identificadas en 2024 con el andlisis
de doble materialidad.

La politica no explicita la transicion hacia el abandono del uso
de recursos virgenes, incluido el aumento relativo del uso de
recursos secundarios (reciclados); el abastecimiento
sostenible y el uso de recursos renovables.

Ambito de aplicacién de la politica

Esta politica se aplica a todas las sociedades del Grupo
Viscofany vincula a todo su personal, independientemente
de la posicion y funcion que desemperie.

Adicionalmente, la politica establece que Viscofan
promoverd la aplicaciéon de los principios y bases de esta a
cualquier persona fisica y/o juridica vinculada por una
relacion distinta de la laboral cuando ello sea posible y
conveniente de tal forma que sigan unos principios y
directrices coherentes con los que se establecen en esta
politicay de las demas politicas de desarrollo sostenible.

Seguimiento y supervisidn:

El seguimiento de la politica compete al Consejo de
Administracion que la ejerceréd a través de la supervision por
la Comisidn de Nombramientos, Retribucionesy
Sostenibilidad del desarrollo e implementacién de las
politicas y estrategias de sostenibilidad y por la Comisién de
Auditoria en cuanto ala integridad de la informacion no
financiera que se integra en el informe de gestién asi como
en la supervision de los riesgos no financieros derivados de
las actuaciones del Grupo en relacion con la Politica.

Asimismo, el Grupo cuenta con un comité de sostenibilidad
ejecutivo entre cuyos cometidos se encuentra el impulsar los
planesy programas de sostenibilidad en desarrollo de las
politicas y un comité de éticay cumplimiento normativo, bajo
la dependencia funcional de la Comisién de Auditoria, que
ademaés de velar por el cumplimiento del codigo de conducta,
gestiona el canal de denuncias que permita a los empleados y
aotras personas relacionadas con la sociedad comunicar
eventuales incumplimientos que se puedan producir.
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Estandar medioambiental del Grupo
Viscofan

Todas las plantas de produccion del Grupo Viscofan cumplen
los requisitos legislativos nacionales, y en su mayoria
cuentan con la certificacion ISO 14001. La Norma Ambiental
es un componente importante del Sistema de Gestion
Ambiental del Grupo.

Actuaciones y recursos
relacionados con el uso de los
recursos y la economia circular

NEIS E5-2, NEIS 2 MDR-A

En esta seccién se detallan las principales actuaciones
llevadas a cabo en el ejercicio 2024 vy las previstas en
relacion con laincidencia, los riesgos y las oportunidades de
importancia relativa relacionadas con el uso de los recursos
y la economia circular, y las metas establecidas. Para las
mismas se detalla el alcance, es decir, si tienen lugar en las
operaciones propias de Viscofan o en la cadena de valor, el
horizonte temporal que en la mayoria de los casos es uno o
dos afios, y si abarcan y de qué manera las categorias
establecidas por el punto 20 de laNEIS E5.

En conjunto, en el ejercicio 2024 Viscofan ha identificado
proyectos relevantes cuyo CapEx asciende a€1,5 millones”.
Las inversiones han sido identificadas del listado de altas de
inmovilizado material e intangible del Grupo Viscofan (ver
notas 5y 6 de la memoria consolidada). Dichas inversiones
han sido financiadas con la generacion de caja del negocio, si
bien, Viscofan cuenta con financiacién con criterios
sostenibles que no estando adscrita particularmente a los
proyectos mencionados contribuyen al desempefo
sostenible de Viscofan enmarcado en el Plan de Actuacion
de Sostenibilidad. Ver nota 15 de la memoria consolidada.

Por su parte, los gastos medioambientales del Grupo, que en
gran medida se corresponden con gastos de tratamiento de
residuos han supuesto un OpEx en 2024 de €10,8 millones.
Esta partida de gasto se encuentra dentro de la linea
financiera de la cuenta de Pérdidas y Ganancias del Grupo
Viscofan denominada Otros gastos de Explotacion, ver nota
19.4 de lamemoria consolidada.

Principales actuaciones:

Con el objetivo de minimizacion del impacto en el
medioambiente por el aumento de residuos eliminados, y del
riesgo de aumento restricciones por parte de las
administracionesy del coste de la gestion de residuos y por
extension de aprovechar la oportunidad de una mayor
valorizacion de residuos en el proceso productivo Viscofan
ha llevado a cabo iniciativas, que en parte contribuyen con la
meta de reduccion de la intensidad de residuos eliminados
detallada en el apartado 2.3.2. de la presente NEIS. Cabe
destacar:

e Aplicacion de practicas empresariales circulares
como actuaciones de eficiencia de los sistemas (NEIS
E5 - 20.d)i.v): Viscofan esta en constante busqueda
de unatecnologia de produccién mas eficiente que
permita, entre otros, reducir el desperdicio
productivo en las operaciones propias. En este
sentido, instalada en 2023, en 2024 Viscofan ha
trabajado en la mejora de la curva de aprendizaje de
la instalacion de una nueva tecnologia de envolturas
de celuldsica en Danville que en comparacion con la
anterior ha permitido la reduccién en el residuo de
envolturas de celulésica en la extrusion.

e Optimizacion en la gestion de residuos en
consonancia con lajerarquia de residuos (NEISE5 -
20.f)): enla planta de Caseda (Espaia) se ha
conseguido hacer viable la valorizacion energética de
353 toneladas de residuo de viscosa. Asimismo, se ha
continuado en esta planta con la valorizacion de
residuos para su uso como fertilizante que en 2022
eran eliminados y el reaprovechamiento de viscosa
gracias a instalaciones realizadas destinadas a tal fin.

Enla planta de Caseda también, Viscofan ha
avanzado en el proyecto de instalacién de una
caldera de biomasa, cuya puesta en marcha esta
prevista en 2025, con una reduccion estimada de
4.000 toneladas de residuo de envolturas de
celuldsica, un 7% del total de los residuos del Grupo
Viscofan en el ejercicio 2024.

J Incluye €0,9 millones de inversion de auxiliares para la instalacion de una caldera con biomasa dado que promueve la economia circular del residuo de envolturas de
celuldsica y fibrosa, proyecto también reflejado en las inversiones de la NEIS E1 al tratarse de un equipo para producir energia renovable.
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Conrespecto alos productos de plasticoy sus riesgos
asociados de implementacion de impuestos y de un posible

descenso de lademanda en la transiciéon a una economia
circular Viscofan ha llevado a cabo iniciativas: * Mayores niveles de eficiencia en el uso de materiales

Frente al riesgo de falta de disponibilidad de materias primas
de origen natural las iniciativas llevadas a cabo han sido:

Mayores niveles de eficiencia en el uso de materiales
técnicos (NEIS E5 - 20.a)): en la familia de plasticos
en 2024, el desarrolloy las operaciones de esta
familia de producto han seguido progresando de
acuerdo con las reglas 3R (reducir, reutilizar y
reciclar). En este sentido, cabe destacar la reduccion
del desperdicio de materia prima en la extrusion de
productos de plastico en las propias operaciones. Se
han estandarizado procesosy en particularenla
planta de la Republica Checa se ha implementado un
sistema lean que busca una mejora en la gestion y
organizacién de los procesos de la operacion.

En paralelo todas las fabricas del Grupo con
produccion de envolturas de plastico han sido
recertificadas segun el sistema ISCC PLUS. Ademas,
la filial en Canada recibié también la certificacion
ISCC PLUS. Esto permite a Viscofan que todas las
envolturas eFAN, fabricadas con materias primas de
origen bioldgico y/o a materias primas procedentes
de residuos plésticos post consumo reciclados
pueden comercializarse en todo el mundo.
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técnicos (NEIS E5 - 20.a)):

Agua: Viscofan busca en las propias operaciones la
reduccién de la intensidad de captacién de agua
mediante la instalacién de nuevas tecnologfas
productivas con menores necesidades de agua, las
medidas de eficiencia en el uso de este recursoy de
reutilizacion. Estrategia enmarcada dentrode la
meta de reduccion de la intensidad de captacion de
agua.

Paraello, puesta en marcha 2023 en la planta de
New Jersey en USA, en 2024 Viscofan ha trabajado
enlamejorade lacurvade aprendizaje de la
magquinaria de la tecnologia de envolturas de
colageno, dry-tech, que permite una reduccién de las
necesidades de captacion de agua.

Por otro lado, en varias plantas del Grupo se ha
impulsado proyectos de reutilizacién del agua
captada, entotal 78.870 m3y que representa un 6%
del total del agua consumida del Grupo Viscofan.

Materia prima celulosa y papel de abaca: Esta medida
tiene lugar aguas arriba en nuestra cadena de valor,
concretamente en nuestros proveedores dado que
Viscofan ha adquirido el 100% de estas materias
primas con certificado sostenible, es decir, que todos
los proveedores se encuentran certificados por el
programa internacional de Certificacion (PFEC o
FSC) que asegura que la celulosa que obtienen
procede de la gestién sostenible de drboles 'y
bosques y, por tanto, no contribuye a la defoestacion
del planeta.
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2.3.2. Parametros y metas

Metas relacionadas con el uso
de los recursos y la economia
circular

NEIS E5-3, NEIS2 MDR-Ty MDR-M

Dentro del compromiso de la eficiencia en el uso de los
recursosy la economia circular establecido en el Plan de
Actuacion de Sostenibilidad, Viscofan cuenta con las
siguientes metas establecidas en valor relativo siendo
consideradas como aquellas en las que el Grupo puede hacer
una mayor contribuciony medir mejor el desempefio:

De las categorias de metas establecidas por laNEIS E5
punto 24, la meta de reduccién de intensidad de los residuos
eliminados de Viscofan esté relacionada con la salida de
recursos, y en concreto con el subapartado e) gestion de
residuos. Por su parte, la meta de reduccién de intensidad de
la captacion de agua esté relacionada con la entrada de
recursos, y en concreto con el subapartado f) otras
cuestiones relacionadas con el uso de los recursos o la
economia circular. Viscofan no cuenta con otras metas que
estén relacionadas con el resto de categorias.

Reduccion de intensidad de residuos
eliminados

Como firmante del Pacto Mundial de las Naciones Unidas
Viscofan se compromete con el ODS 12. Producciény
consumo responsable. Compromiso que Viscofan ha
plasmado de manera voluntaria en base a la Politica de
Medio Ambiente y en el marco del Plan de Actuacién de
Sostenibilidad estableciendo una meta de reduccién de la
intensidad de residuos no circulares.

Esta meta se basa en la gestion de salidas de recursos,
particularmente de residuos buscando la reduccion en el afo
2030 de un 30% en la intensidad de los residuos eliminados
sobre metros de envolturas extruidos,

Con esta meta Viscofan busca reducir dentro de su &mbito
de actuacion la posible incidencia que puedan tener los
residuos eliminados del proceso productivo de Viscofan en
el medioambiente, asi como minimizar el riesgo del aumento
restricciones por parte de las administraciones y del coste
de la gestién de estos, suponiendo a su vez una oportunidad
paraincentivar una mayor valorizacion de los residuos en el
proceso productivo.

Para el establecimiento de esta meta se ha proyectado para
el denominador, los metros de envolturas extruidos, un
incremento de produccién en base a la mayor demanda de
envolturas previstas en el plan estratégico Beyond25 vy el
crecimiento histérico del mercado del 2 al 4% en volumenes,
y en paralelo estableciendo como palancas el desarrollo de
tecnologias con mayor eficiencia productiva que incluya la
reduccién de waste productivo, la colaboracién con terceros
en la busqueda de soluciones de valorizacién, promocion de
la utilizacién de residuo de celuldsica para uso en biomasa,
asi como una mejor medicion y clasificacion que permitan
una mejor valorizacion.

Esta meta no tiene fijados hitos intermedios, y para su
establecimiento no se han considerado umbrales ecolégicos,
asignaciones para entidades especificas y no se basa en
pruebas cientificas concluyentes.

Para la definicién del objetivo se ha tomado como base el
ejercicio 2018, al ser el ano de referencia utilizado para los
distintos objetivos de sostenibilidad y a partir del cual se
establece el primer Plan de Actuacion de Sostenibilidad de
Viscofan. El alcance de la meta es para todas las plantas
productivas del Grupo Viscofan.

El Comité Ejecutivo de Sostenibilidad hace un seguimiento
trimestral del rendimiento con respecto a esta meta,
identificando los catalizadores que justifican las variaciones.
Asimismo, este Comité reporta peridédicamente a la
Comisiéon de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad del Consejo de Administracion.

La evolucién del ratio en base 100 afio 2018 es la siguiente:

Base 100 afio 2018 Compromi 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018
s0 2030

Toneladas de‘re5|duos eliminados / 70 75 80 89 102 100 97 100

Metros extruidos
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Reduccioén de intensidad de captacion de agua

La informacion referente a esta meta ha sido reportada en el
punto 2.1.5 de la NEIS Cambio Climético.

Entradas de recursos

NEIS E5-4, NEIS 2 SBM-1 parrafo 42

La descripcion de las entradas de recursos de importancia
relativa para Viscofan es:

Materias primas

Cuidamos al méximo la materia prima con la que trabajamos,
velando por mantener los mas altos estandares de salud y
seguridad alimentaria en todas las fases de produccion.
Asimismo, una parte relevante de las mismas es de origen
natural, biodegradable o de origen reciclado.

Durante el ejercicio 2024 Viscofan ha consumido mas de
250.000 toneladas de productos y materiales técnicos y de
origen bioldgico. En valor euros los materiales de origen
bioldgicos suponen un 54% del total, entendidos como
aquellos de origen animal y vegetal, si bien, para ser
introducidos en el proceso productivo de Viscofan ha
necesitado un procesamiento previo. En el caso de la
celulésicay el papel de abacé el 100% de las compras se han
realizado a proveedores que cuentan con el programa
internacional de Certificacién (PFEC o FSC) que asegura
que la celulosa que obtienen procede de la gestién
sostenible de arboles y bosques y, por tanto, no contribuye a
la deforestacion del planeta. En el caso de las pieles de
coldgeno se trata de un claro ejemplo de reintroduccion de
subproducto en la cadena alimentaria, puesto que de las
pieles de vacuno que se utilizan principalmente para uso
textil se extrae la capa intermedia que contiene mayor
riqueza de coldgenoy se aprovecha como materia prima
para producir envolturas comestibles de colageno que
servirdn a su vez como ingrediente de los embutidos.

Viscofan ha optado por omitir cifras exactas sobre el peso
absoluto o los volumenes de las materias primas por
confidencialidad dado que esta informacion es muy sensible
desde el punto de vista competitivo.

La medicidn del peso del consumo de materias primas se
hace en base a la contabilizacién de las facturas de compra
de estas en el ERP SAP que es agregado mensualmente por
valory peso por el departamento de controlling corporativo
en base alas categorias de materias primas definidas.

Por su parte, para las envolturas, films y bolsas obtenidas a
través del tratamiento de polimeros plasticos, Viscofan
dentro de su objetivo de promocidn de una economia
circular hadesarrollado la envoltura eFAN, que contiene
hasta un 95% de material plastico reciclado o de base
bioldgica promocionando el uso de materiales secundarios.
Para su fabricacion en 2024 Viscofan ha adquirido polimeros
plasticos con estas caracteristicas, si bien, dado que la
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demanda de este producto todavia no es relevante, los
consumos de este tipo de materia prima ascienden a 5,5
toneladas, inferior al 1% del peso total de las materias
primas del Grupo.

La descripcion de las principales materias primas utilizadas
por el Grupo se encuentraenla NEIS 2 punto 1.1.3.
Estrategia.

Agua

Ensus plantas productivas Viscofan requiere la captacion de
agua para distintas fases del proceso como el lavado de
envolturas, refrigeracion, produccién de vapor, y
humectacion de envolturas, principalmente.

Sibien, en 2024 un 14% del agua captada en las plantas
productivas de Viscofan se evapora, se incorpora al producto
0 se consume, mientras que el 86% restante se conduce a
plantas depuradoras instaladas en las plantas productivas de
Viscofan para su tratamiento antes de ser devuelta a
superficies de agua dulce, o a plantas de tratamiento
municipal.

Parael calculo de los datos de captacion de agua, en algunas
instalaciones se utiliza la informacion proporcionada por las
facturas de las empresas suministradoras de este recurso, y
en otros casos cuando el agua se obtiene de aguas
superficiales o subterraneas, en base a los contadores
instalados en la entrada del agua en las instalaciones de la
fabrica. Dicha informacion es estandarizada y agregada a
nivel corporativo en los periodos naturales de referencia,
utilizando a su vez una Unica medida, metros cubicos, m°.

Enla gestion del agua Viscofan centra sus esfuerzos en una
doble vertiente. Por un lado, buscando tecnologfas de
produccién con una menor necesidad de agua,
principalmente en fases del proceso que implican el lavado
de las envolturas. Posteriormente, una vez utilizada el agua,
Viscofan trabaja con el objetivo de mejorar alin mas la
calidad que descargamos y comprender los riesgos
asociados con su disponibilidad y uso en las areas donde
operamos.

Los datos de captaciéon de agua por tipo de fuente y el
consumo calculado como la diferencia entre la captacion
total y el vertido son los siguientes

Captacion de agua por tipo

de fuente. m® 2024 2023
Aguas superficiales 3.938.619 4.076.839
Aguas subterraneas 2.729.788 2.814.138
Suministros municipales 3.002.531 3.221.360
Agua de lluvia 0 0
Aguas residuales 0 0
TOTAL 9.670.938 10.112.337
Consumo en proceso 1.355.793 1.271.898
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Enel ejercicio la captacion de agua se reduce un4% enun
contexto de menor actividad productiva de envolturasy
gracias a las iniciativas de eficiencia en el consumo de aguay
de reutilizacion implementadas durante el ejercicio descritas
anteriormente.

El aguareutilizada en el ejercicio es la siguiente:

2024 2023
Agua reutilizadaenm3 78.870 85.341
% sobre el agua consumida 5,8% 6,7%

Empaquetado

El modelo de negocio de Viscofan se caracteriza por la venta
de ingredientes o materia prima auxiliar en grandes
volimenes a empresas productoras de alimentacion, de
modo que el empaquetado enviado por Viscofan al cliente no
es individualizado por producto o unidad de uso. Por este
motivo el empaquetado es un coste reducido y no ha sido
identificado como un aspecto relevante dentro del analisis
de doble importancia relativa de Viscofan que, ademés, no
termina en el consumidor final. La mayor parte del packaging
que Viscofan compra por relevanciay peso son caddies,
cajas, y pallets, tratandose de un empaquetado utilizado para
proteger la calidad y seguridad de las envolturas enviadas el
cliente 17.141 toneladas en el ejercicio 2024. Esta cantidad
ha sido calculada mediante la informacién registrada en el
ERP SAP en base al peso medio para cada referencia de
empaquetado, y cuando no esta disponible, con una
estimacion aplicando a las unidades de las principales
familias de empaquetado descritas arriba pesos tedricos.

Por su parte, del empaquetado de materias primas cuya
compra es gestionada por los proveedores, Viscofan no
gestiona informacion sobre su peso, ni tampoco ha sido
identificado como un aspecto relevante dentro de la matriz
de importancia relativa. Una parte de estas utiliza envases
reutilizables, como los contenedores que almacenan las
pieles de coldgeno; otra parte es biodegradable y se recicla,
como los cartones que contienen el papel de celulosa;y en
menor medida, otros envases son de origen sintético, para
los que Viscofan promueve el reciclado de estos en la medida
de lo posible.

Maquinaria, instalaciones y equipos

La tecnologia requerida para el proceso productivo de las
envolturas es propietariay conlleva la utilizacion de
maquinaria, instalaciones y equipos desarrollados por
Viscofan en comparacién con proveedores de confianza.
Asimismo, las plantas productivas requieren de una serie de
instalaciones auxiliares para el suministro energético, y el
tratamiento de residuos y emisiones.

Informe Anual 2024 Grupo Viscofan

Salidas de recursos
NEIS E5-5

Productos y materiales

Los productos procedentes del proceso de produccion de
Viscofan han sido descritos enla NEIS 2. Los considerados
como claves, las envolturas de celuldsica, fibrosa, coldageno
por su caracter de biodegradabilidad no se consideran de
importancia relativa en cuanto a los principios de economia
circular establecidos en el parrafo 35 de la NEIS E5. Si bien,
enel caso de las envolturas, films y bolsas obtenidas a través
del tratamiento de polimeros plasticos, si que tienen
importancia relativa en cuanto a su reciclabilidad.

Ver a continuacion el andlisis de importancia relativa en
cuanto a uso de los recursos y economia circular para cada
producto clave:

Envolturas, films y bolsas obtenidas a través
del tratamiento de polimeros plasticos

Se tratan de productos obtenidos a través del tratamiento
de polimeros plasticos. De acuerdo con los criterios de
taxonomia ambiental de la Unién Europea se trata de una
actividad incluida como actividad elegible en el objetivo de
transicion a una economia circular como fabricacion de
envases de plastico, aunque no esta alineada con los criterios
técnicos.

Con base a esto, Viscofan trabaja en la promocion del uso de
materias primas renovables y de base biolégicay cuenta con
linea de envolturas envoltura eFAN. Este producto contiene
hasta un 95% de material plastico reciclado o de base
bioldgica, aunque por el momento las ventas de este
producto son reducidas, inferiores a 1% del importe neto de
la cifra de negocios del Grupo.

Sibien, Viscofan esta buscando incrementar su relevancia
mediante la promocidn comercial y mejorando las fuentes de
aprovisionamiento, tal y como se ha detallado en el apartado
2.3.1.de lapresente NEIS.
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Envolturas de celulosa y de fibrosa:

Se trata de un producto de origen vegetal utilizado por los
procesadores crnicos en el proceso de produccion de
embutidos. Dan la forma'y la apariencia al embutido, si bien,
son principalmente pelados del embutido antes de su
comercializacién al consumidor final y desechados. Dado su
origen vegetal son biodegradables, aunque por sus
caracteristicas pueden tardar mucho en hacerlo.

Por ello, Viscofan esta trabajando en asociacion con varias
entidades del sector para valorizar el residuo de las
envolturas de celuldsica. Asimismo, en el disefio de nuevos
tipos de productos Viscofan trabaja, entre otros, con el
objetivo de desarrollar envolturas que permitan hacer méas
eficiente el proceso productivo de los clientes utilizando
menos materias primasy reduciendo el waste.

Envolturas de colageno:

Se trata de un producto de origen animal utilizado por los
procesadores carnicos en el proceso de produccion de
embutidos. El origen de esta tecnologia es basado en
concepto de economfa circular con la biovalorizacion de un
subproducto de la piel de vacuno, el colageno, a partir del
cual se produce la envoltura. Dan la formayy la apariencia al
embutido, y en su mayoria forman parte del producto final y
no genera residuo en su consumo.

Las envolturas de coldgeno estan disefiadas para reemplazar
alas tripas animales en la produccion de embutidos, en parte
porque permiten producir con una mayor eficiencia en el uso
de recursos al tener una mayor uniformidad de calibre y no
requieren de lavado con agua en las instalaciones del cliente
en lafase previa a laembuticion.

Gestion eficiente y circular de residuos

Viscofan estd en constante busqueda de una tecnologia de
produccion mas eficiente que permita, entre otros, reducir el
desperdicio productivo tal y como establece la politica de
medio ambiente.

La produccion de envolturas es un proceso continuo cuyas
caracteristicas hacen que se generen residuos a lo largo del
mismo, destacan la viscosa, masa de coldgeno, envolturas
desechadas en el proceso de converting, asi como los
empaquetados utilizados en las distintas fases del proceso
productivo (cajas de cartén, pallets, films de plastico
principalmente). Asimismo, asociada a la gestién
medioambiental en las plantas depuradoras de aguay las
instalaciones de tratamiento de gases el Grupo genera una
cantidad material de residuos, especialmente lodos.
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Parala gestion de los residuos generados se utilizan los
métodos de deshecho que han sido determinados
localmente en base a la normativa local y buenas préacticas
dentro del Grupo, teniendo en consideracion las
caracteristicas del proceso productivo y las materias primas
utilizadas.

Enel grupo Viscofan la medicién de los residuos se realiza
principalmente a partir de los pesajes realizados por las
entidades gestoras de los mismos y su clasificacion se realiza
en base a criterios de valorizacion con las categorias de
reutilizado, reciclado, compostado y valorizaciéon energética;
y por otro lado de eliminacién con las categorias de destino
vertedero, incineracion u otros no clasificados. Esta
clasificacion ha sido establecida a nivel corporativo por el
departamento de sostenibilidad operativa en base al
estandar Viscofan, y procura evitar el solapamiento entre las
categorias de reutilizado y reciclado. Asimismo, todas las
categorias descritas anteriormente se separan entre
residuos peligrosos y no peligrosos.

Del proceso productivo de Viscofan no se genera residuos
radioactivos entendidos por aquellos enmarcados en la
definicién del articulo 3, apartado 7, de la Directiva
2011/70/Euratom del Consejo.

La evolucién de los residuos por tipologia en base a los
requerimientos de reporte de la NEIS E5 es la siguiente:

En toneladas 2024 2023
Valorizados 30.487 36.055
Eliminados 24.404 27.661
Total residuos 54.891 63.716
Valorizados. En toneladas 2024 2023
Reutilizado 3.851 4516
Reciclado 6.869 6.206
Compostado 14.047 15.298
Valorizacién energética 5.720 10.035
Total residuos valorizados 30.487 36.055
% sobre el total de residuos 2024 2023
Reutilizado 7,.0% 7.1%
Reciclado 12,5% 9.7%
Compostado 25,6% 24.0%
Valorizaciéon energética 10,4% 15,7%
Total residuos valorizados 55,5% 56,6%
Eliminados. En toneladas 2024 2023
Incinerado 2.081 3.231
Vertedero 21.637 24.300
Otros 686 130
Total residuos eliminados 24.404 27.661
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2024 2023
En toneladas No peligrosos Peligrosos TOTAL No peligrosos Peligrosos TOTAL
Reutilizado 237 3.614 3.851 149 4.367 4516
Reciclado 6.491 378 6.869 5864 342 6.206
Compostado 14.047 0 14.047 15.298 0 15.298
Valorizacion energética 4.762 957 5.720 2.652 7.383 10.035
Incinerado 1.754 327 2.081 3.091 140 3231
Vertedero 19.445 2.192 21.637 22.460 1.840 24.300
Otros 600 86 686 1 129 130
TOTAL 47.337 7.554 54.891 49.515 14.201 63.716

En 2024 las toneladas de residuos se reducen un 14% frente
a 2023 en un contexto de menor actividad productivay fruto
de las actuaciones detalladas anteriormente. Viscofan
trabaja en una mayor valorizaciéon de los residuos a través de
unincremento en la reutilizacion de productos o el uso
reciclado tras la correspondiente transformacién, como
compostaje, o valoracion energética como fuente térmica.
Eneste sentido la consolidacién de proyectos de ejercicios
precedentes y la implantacion de nuevos ha permitido al
Grupo reducir enun 7% la intensidad de los residuos
eliminados sobre millones de metros de envolturas
extruidos y situar el porcentaje de residuos valorizados en el
56%.
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2.4.Taxonomia europea de
actividades econdmicas
ambientalmente sostenibles

Conforme a los criterios de taxonomia ambiental de la Unién Europea, cerca del 87% del volumen de negocio
de Viscofan no es elegible por la taxonomia europea al no tener impacto significativo en los seis objetivos
medioambientales.

Son elegibles la actividad de cogeneracion de calor/frio y electricidad en base a gas natural para los objetivos
de adaptacién y mitigacién al cambio climatico y la actividad de fabricacién de envolturas, films y bolsas
obtenidas a través del tratamiento de polimeros plasticos en el objetivo de transicién a una economia
circular como fabricacién de envases de plastico.

En el caso de la cogeneracion los requisitos técnicos de alineacién necesitan de un mayor desarrollo para
facilitar la sustitucion de combustible fésil en linea con los trabajos pioneros de descarbonizacién que el
Grupo estarealizando en Espaia.

Por su parte, para las envolturas, films y bolsas obtenidas a través del tratamiento de polimeros plasticos, en
base al analisis realizado la cadena de valor de esta actividad no ha progresado todavia completamente hacia
los criterios técnicos de alineacion establecidos en la normativa para los que Viscofan esta trabajando, y
donde destaca el desarrollo y promocién de envolturas con porcentaje de material reciclado y de origen
natural.

Fu ndamentos basa’n}do.se en criteriqs objetivos, det.ermine qué actividades
econdmicas son consideradas sostenibles.

Evolucién normativa El Reglamento de Taxonomia establece seis objetivos
ambientales:

En sucomunicado del 8 de marzo de 2018, la Comision

Europea presentd su "Plan de Accion: Financiar el - Mitigacion del cambio climatico

Crecimiento Sostenible", marcando asi el inicio de una

estrategia ambiciosa e integral. El objetivo es que las - Adaptacion al cambio climatico

finanzas desempefien un papel fundamental como motor
para avanzar hacia una economia que asegure el
cumplimiento de los objetivos del Acuerdo de Parisy la
Agenda 2030 de la Unién Europea (UE) para el Desarrollo
Sostenible.

- Elusosostenibley la proteccion de los recursos
hidricos y marinos

- Latransicién aunaeconomia circular

. . ) - Prevenciony control de la contaminacion
En este contexto, el conjunto de medidas propuestas define Y

diez acciones especificas, con el enfoque principal de
redirigir los flujos de capital hacia inversiones sostenibles.
Como resultado de la primera de estas acciones, se
promulgo el Reglamento de Taxonomia, especificamente el Este reglamento se ha ido modificando escalonadamente en
Reglamento (UE) 2020/852. Este reglamento tiene como diversos afios para incluir los criterios técnicos de seleccién
objetivo establecer un sistema de clasificacion que, de los 6 objetivos.

- Laproteccionyrestauracion de la biodiversidad y los
ecosistemas
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Primero, el 4 de junio de 2021 se publicé el Reglamento
Delegado (UE) 2021/2139 sobre actividades sostenibles
para los objetivos de la mitigacion y de adaptacién al cambio
climatico, por el que se establecen los criterios técnicos de
seleccién para determinar las condiciones en las que se
considera que una actividad econdmica contribuye de forma
sustancial a estos dos objetivos, y para determinar siesa
actividad econdmica no causa un perijuicio significativo a
ninguno de los demas objetivos ambientales.

El 6 dejuliode 2021, la Comision adopto el Reglamento
Delegado (UE) 2021/2178 por el que se completa el articulo
8 del Reglamento de Taxonomia. Este acto delegado
especifica el contenido, la metodologiay la presentacion de
la informacion que deben divulgar las empresas financieras y
no financieras en relacién con la proporcién de actividades
econdmicas ambientalmente sostenibles en sus actividades
comerciales, de inversion o de préstamo.

Confecha 9 de marzo de 2022, la Comisién Europea publicod
el Reglamento Delegado 2022/1214 por el que se modifica
el Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en lo que respecta
alas actividades econdmicas en determinados sectores
energéticos y el Reglamento Delegado (UE) 2021/2178 en
lo que respecta a la divulgacion publica de informacion
especifica sobre esas actividades econémicas.

Con fecha 27 de junio 2023 la Comision Europea adopto el
Reglamento Delegado (UE) 2023/2486 por el que se
completa el Reglamento (UE) 2020/852 del Parlamento
Europeoy del Consejo mediante el establecimiento de los
criterios técnicos de seleccion para determinar en qué
condiciones se considerara que una actividad econémica
contribuye de forma sustancial al uso sostenibley ala
proteccién de los recursos hidricos y marinos, a la transicién
aunaeconomiacircular, ala prevenciény el control de la
contaminacion, o ala protecciény recuperacion de la
biodiversidad y los ecosistemas, y para determinar si dicha
actividad econdmica no causa un perijuicio significativo a
ninguno de los demas objetivos medioambientales. También
introduce modificaciones al Reglamento Delegado (UE)
2021/2178 de la Comision.

Asimismo, el 27 de junio 2023 la Comision adopté el
Reglamento Delegado (UE) 2023/2485 que modifica el
Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 por el que se

establecen criterios técnicos de seleccién adicionales para
determinar las condiciones en las que se considera que una
actividad econdmica contribuye de forma sustancial a la
mitigacién del cambio climatico o a la adaptacion al mismo, y
para determinar si esa actividad econdémica no causa un
perjuicio significativo a ninguno de los demas objetivos
medioambientales.

Bases clasificacion actividades

Para poder determinar que una actividad es
“medioambientalmente sostenible”, es necesario partir de la
distincion establecida por el reglamento entre dos tipos de
actividades:

- Actividades elegibles: aquellas que tienen un impacto
significativo sobre la consecucion de alguno de los
seis objetivos medioambientales establecidos en el
reglamento, con independencia de que esa actividad
econdmica cumpla alguno o todos los criterios
técnicos de seleccion establecidos en dichos actos
delegados.

- Actividades alineadas: aquellas que tienen un
impacto significativo sobre la consecucion de alguno
de los seis objetivos medioambientales establecidos
enelreglamentoy ademas:

o No cause ningun perjuicio al resto de los
objetivos medioambientales establecidos en el
Reglamento.

o Se ajuste aunos criterios técnicos de seleccion
establecidos por la Comision.

o Selleve acabo de conformidad con las garantias
minimas establecidas en el articulo 18 del

reglamento.

Obligaciones de reporte para el ejercicio 2024

De acuerdo con la normativa vigente a la fecha de
formulacién del presente informe de gestion las obligaciones
de Viscofan con respecto ala taxonomia son el reporte de las
actividades elegibles y no elegibles y si son alineadas con la
taxonomia para los seis objetivos medioambientales.
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Analisis implicaciones para
Viscofan

Analisis de la elegibilidad 6 objetivos
medioambientales

El Grupo Viscofan ha realizado un anélisis para identificar la
elegibilidad de las actividades del Grupo respecto a los seis
objetivos medioambientales:

La division del Negocio Tradicional, que supone un 83% del
volumen de negocio del Grupo Viscofan (ver nota 19.1de la
memoria consolidada), engloba la fabricacion y distribucion
de envolturas de celuldsica, fibrosa y coldgeno para
embutidos y otras aplicaciones. Esta actividad no se ha
identificado por parte de la Comision Europea que tenga un
impacto significativo en ninguno de los seis objetivos
medioambientales, y por lo tanto, no son actividades
elegibles que se encuentran incluidas en los anexos de la
normativa descrita anteriormente.

La division de Nuevos Negocios representa un 12% del
volumen de negocio del Grupo Viscofan y engloba varias
actividades. De estas, la actividad de fabricacién de
envolturas, films y bolsas obtenidas a través del tratamiento
de polimeros plasticos estd incluida como actividad elegible
en el objetivo de transicion a una economia circular como
fabricacion de envases de plastico. Por su parte, el resto de
las actividades de la division no son elegibles segun la
taxonomia o son poco relevantes.

Por su parte, las ventas de energia son un 5% del volumen de
negocio del Grupo Viscofan. Incluye la actividad de
cogeneracion, que en el Grupo Viscofan consiste en la venta
aterceros de la electricidad que el Grupo no utilizaen el
proceso productivo de su actividad principal la cual esta
incluida dentro de los anexos 1y 2 del Reglamento como
actividad elegible en los objetivos de mitigacién y adaptacion
al cambio climatico. El resto de las ventas de energia se
corresponde con ingresos por comercializacion de
electricidad transformada en las instalaciones de Zacapu
(México), actividad no elegible segln la taxonomia.

Con excepcion de las detalladas anteriormente, no se han
identificado actividades econdmicas de Viscofan que se
vinculen directamente con las actividades especificas
relacionadas con los seis objetivos medioambientales. En
ciertas operaciones complementarias o de soporte llevadas a
cabo en las plantas productivas de la actividad principal,
como por ejemplo el tratamiento de agua o de residuos, no
se ha llevado a cabo el analisis correspondiente al no ser
actividades de negocio que generan ingresos, siendo nulo el
indicador de volumen de negocio. Por otra parte, las
inversiones y los gastos operativos que corresponden a
estas actividades transversales se incluyen en algunos casos
en las partidas correspondientes de las instalaciones de la
actividad principal, sin que exista el detalle suficiente al
integrarse en partidas generales y no contarse con las
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evidencias necesarias que permita asignarlos a objetivos
concretos y clasificarse como elegibles.

Analisis de alineamiento objetivos
medioambientales

Cogeneracion

Viscofan ha llevado el anélisis de alineamiento de la actividad
de cogeneracién en base a lo establecido en el Anexo | del
Reglamento que incluye los criterios que dicha actividad
debe cumplir para considerar que realiza una contribucion
sustancial para la mitigacion del cambio climatico.

En este sentido, los criterios técnicos de seleccion de
contribucién sustancial establecidos en el apartado 4.30
(Cogeneracion de alta eficiencia de calor/frioy electricidad a
partir de combustibles fosiles gaseosos) de este anexo, fijan
un nivel minimo de emisiones de gases de efecto
invernadero para que una actividad de cogeneracion esté
alineada que es técnicamente imposible de alcanzar con el
uso de combustible fésil al 100%, siendo necesario la mezcla
de combustibles no fosiles y el desarrollo de nuevas
tecnologias que permitieran dicho consumo.

Eneste sentido, dentro de la busqueda de la
descarbonizacion de sus procesos, Viscofan esta siendo
pionero, y cuenta con motores de cogeneracion con
capacidad para utilizar hidrégeno verde como combustible y
ha completado con éxito pruebas usando esta fuente de
energfa renovable. Aunque actualmente no se dispone de un
suministro regular en continuo de hidrégeno verde, Viscofan
estd preparado para una répida transicion cuando dicho
suministro esté disponible.

Fabricacion de envolturas, films y bolsas a
través del tratamiento de polimeros plasticos

Viscofan ha llevado el anélisis de alineamiento de esta
actividad en base a lo establecido en el Anexo Il del
Reglamento que incluye los criterios que dicha actividad
debe cumplir para considerar que realiza una contribucion
sustancial ala transicién hacia una economia circular.

En base al mismo la actividad de fabricacion de envolturas,
films y bolsas a través del tratamiento de polimeros plasticos
no cumple los criterios técnicos establecidos de circularidad
y de reutilizacion.

Sibien, Viscofan dentro de su objetivo de promocién de una
economia circular ha desarrollado la envoltura eFAN, que
contiene hasta un 95% de material plastico reciclado o de
base bioldgica, y aunque por el momento las ventas de este
producto son reducidas Viscofan estd buscando incrementar
su relevancia mediante la promocién comercial y mejorando
las fuentes de aprovisionamiento. Asimismo, los principales
centros de extrusion y converting de plastico del Grupo
cuentan con la certificacion ISCC PLUS, un programa de
certificacion de sostenibilidad para materias primas de base
bioldgicay circulares (recicladas).
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Calculo de los indicadores

Se han calculado los principales indicadores clave de
resultados de acuerdo con el Reglamento Delegado de la
Union Europea de la Comision, que complementa el
Reglamento (UE) 2020/852 del Parlamento Europeo y del
Consejo. Este reglamento detalla el contenidoy la
presentacion de la informacién que deben divulgar las
empresas sujetas a los articulos 19 bis 0 29 bis de la
Directiva 2013/34/UE en relacion con las actividades
econdmicas sostenibles desde una perspectiva
medioambiental. Asimismo, especifica la metodologia para
cumplir con la obligacién de divulgacion de informacion
sobre la presentacion de datos relacionados con actividades
econdmicamente sostenibles desde el punto de vista
medioambiental.

Calculo del indicador clave de resultados
relativos al volumen de negocios y variacion

Enel célculo del indicador, en el denominador han sido
identificadas las cuentas requeridas en el Reglamento,
siendo 100 % del volumen de negocios registrado dentro del
epigrafe “importe neto de la cifra de negocios”, y que se
detalla en los estados financieros consolidados del Grupo
Viscofan conforme alas NIIF-UE (ver nota 19.1 de la
Memoria Consolidada).

Para el calculo del numerador ha sido utilizado el importe de
las ventas y prestacion de servicios de las actividades
elegibles.

Calculo del indicador clave de resultados
relativo a las inversiones en activos fijos

(CapEx)

Enel célculo del indicador CapEx, en el denominador se
incluye el total de las inversiones en inmovilizado intangible,
las inversiones en inmovilizado material, y las inversiones en
activos por derechos de uso del Grupo Viscofan,
considerado antes de depreciaciones, amortizaciones y
posibles nuevas valoraciones, incluidas las resultantes de
revalorizacionesy deterioros de valor, correspondientes al
ejercicio pertinente, con exclusion de los cambios del valor
razonable. El denominador también incluye las adiciones a
los activos tangibles e intangibles que resulten de
combinaciones de negocios. Ver notas 5, 6y 7 de la Memoria
Consolidada.

Para el numerador, se tienen en cuenta los proyectos
realizados durante el ejercicio que pueden ser considerados
dentro de actividades elegibles para el indicador CapEx taly
como indica el articulo 8 del Reglamento.

Calculo del indicador clave de resultados
relativo a los gastos operativos (OpEx)

Para calcular el indicador de OpEx, han sido identificadas las
cuentas contables del Grupo Viscofan de gastos de
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investigacion y desarrollo, medidas de renovacion de
edificios, gastos de arrendamientos a corto plazoy
mantenimiento y reparaciones o gastos que garanticen el
correcto funcionamiento de los activos. El sumatorio de
estas cuentas es el denominador.

Para el numerador ha sido extraido el detalle de las cuentas
por centro de coste analizando la naturaleza del gasto con el
fin de identificar si estd asociada a una actividad elegible tal y
como indica el articulo 8 del Reglamento.

Principales variaciones del ejercicio
actual frente al precedente

Elvolumen de negocios actividades elegibles y no alineadas
ascienden a€152,4 millones en el ejercicio 2024 (12,7% del
total de volumen de negocios del Grupo) y corresponde a las
ventas de electricidad de cogeneracion en Espafiay a las
ventas de envolturas, films y bolsas obtenidas a través del
tratamiento de polimeros plasticos. Son inferiores respecto a
los del ejercicio 2023 (15,4%) por los menores ingresos de
venta de electricidad de cogeneracién en Espafia en un
contexto de descenso en los precios de electricidad en el
mercado eléctrico espafiol y de menor produccion eléctrica
enla planta, y también por el descenso en las ventas de
envolturas de pléstico, un mercado donde la reduccion de los
costes de materias primas se estd trasladando rapidamente
alos precios en el mercado. Por su parte la cifra del
denominador, el volumen total de negocios del Grupo
Viscofan se sittia en€1.204,0 millones (ver explicacion de la
variacion en el andlisis de la evolucién financiera del informe
de gestion consolidado).

El CapExde las actividades elegibles y no alineadas se situa
en€11,3 millones (14,6% del total del CapEx del Grupo) y
corresponde fundamentalmente a las inversiones destinadas
ala actividad de fabricacién de envolturas, films y bolsas a
través del tratamiento de polimeros plasticos en distintas
plantas productivas del Grupoy en menor medida a la
inversion en la planta de cogeneracion de Caseda (Espafia).
Elindicador aumenta frente al del ejercicio anterior (9,2%)
debido al aumento de capacidad de una de las familias de
productos de plastico, asi como inversiones de optimizacion
en motores de cogeneracion de la planta de Caseda
(Espana).

El OpEx de las actividades elegibles y no alineadas es de €3,9
millones de euros (10,0% del total del OpEx del Grupo)
frente al 11,2% del afio anterior por una mayor relevancia
del OpEx en otras actividades no elegibles.

Indicadores econémicos

Este apartado recoge los indicadores por actividad
econdmica en lo referido a su elegibilidad y alineamiento con
la Taxonomia de Finanzas Sostenibles. Se han presentado
siguiendo las plantillas recogidas en el Reglamento Delegado
(UE) 2021/2178 de la Comision, de 6 de julio de 2021
modificadas por el Reglamento Delegado (UE) 2023/2486
de la Comision, de 27 de junio de 2023:
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Volumen de negocios
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la taxonomia)(A.1)
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taxonomia)
EL; EL; EL; EL; EL; [ElLs
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CCM: Mitigacién del cambio climdtico; CE: Economia circular
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CapEx. Inversiones en activos intangibles, inmobilizado material y activos por derechos de uso
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A. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA
A.1 Actividades medioambientalmente sostenibles (que se ajustan a la taxonomia)
CapEx de actividades
medlar.nblentalmentfe 0,0 —-% n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. —%
sostenibles (que se ajustan a
la taxonomia)(A.1)
A.2 Actividades elegibles segtin la taxonomia pero no medioambientalmente sostenibles (actividades que no se ajustanala
taxonomia)
. EL; N/ EL; N/ LEL; N/ | EL N/ EL; N/ | EL; N/
® 5 5 5 5 5 5
Leyendafila € % EL EL EL EL EL EL
Cogeneracion de alta
eficiencia de calor/frioy CCM. 5 - 0
electricidad a partir de 4.30. 2,2 2,8% EL EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL No Aplica 0,4%
combustibles fésiles
gfi?.‘izc‘o”d“””s“dt‘ CE11]| 91 11,7% | N/EL| N/EL | nEL| EL | N/EL| N/EL No Aplica 8,8%
CapEx de actividades elegibles segtin
la taxonomia pero no
medioambientalmente sostenibles 11,3 14,6% | 2,8% | n.a na. | 11,7%| n.a. n.a. 9.2%
(actividades que no se ajustan ala
taxonomia) (A.2)
CapEx de
actividades elegibles segtin 11,3 14,6% | 2,8% | n.a. na. | 11,7%| n.a. n.a. 9.2%
la taxonomia (A.1+A.2)
B. ACTIVIDADES NO ELEGIBLES SEGUN LA
TAXONOMIA
CapI.Exdeactllwdadesno ) 66,0 85.4%
elegibles seguin la taxonomia
TOTAL 77,3  100,0%
Informe Anual 2024 Grupo Viscofan 242



Viscofan. Estado de Informacion no Financiera Consolidado e Informacion de Sostenibilidad

OpEx

En millones de € 2024 Criteriosde Criterios de ausencia
contribucién sustancial de perijuicio significativo
%) >
2 R
-2 e
e ° |2 5
> 8 |2 c
< <18 9
R g2 S |e|s
g slg | 5] 5] = [5]3
0 .S ©
5| 8 8 = I e Bl s |25
. A = £ = £ |C = |5 %) =| 5
Actividades econémicas = = Q = |C 5] o | = olo
() ] 5 o | o © < | @ =2 S
x i} S ‘@ o |8 = e B B 5
& a = o] a | o 5 o S @B P RBI3
=8 £ %] = 2 € |la c 2 = © o3 o| T
(@) [} & o «© o ol = 5] S |5 c (@] =| =
- o o O > = > o 8} > o (e} o2 £ = 21.2
[0 T B = - O Ne) o =] = |oT o] © o © c [0 Sl B
o 5 ® © kel = ‘S s |c© ©|s = > | €| ¢ o | <
= e E c = s} 3 ° cegl |3 c|lzo 1S = y y
he) s | © @ o < > 65| © |= S|l clearl 2 |© Kol IR
s} 2T o 38 s Lol G |la ,| © S |lsal & o —|C
o 2 (S & & £ = o |S ol & |z 38| © 219 gl = e sl o
S « 5 32 3 2 e} < = |83l 513 <l @ o |lool § Q Qo Rbo
S 3 a .50 =3 S c = S |@2e] 2|8 < S 1239 ¢ Qg ol o
0 o 2 == 54 S o S |Egl S |gs| c| @29 5|28 |&]|%
O O a > 8 < & i O o |Z 3] < |o gl = a |l O |ax|ojo
) SSN; f SSN; L SN | SSN; | SIN; | S5 N;
o, s NG s N s NG s N 5 NG s N [o)
Leyenda fila € % wEL [ el | nvel | el | nvel | el S/N|S/NJS/N|S/N|S/N|S/NT S/N % FIT
A.ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA

A.1 Actividades medioambientalmente sostenibles (que se

ajustan a la taxonomia)

OpEx de actividades
mediambientalmente
sostenibles (que se ajustan a
la taxonomia)(A.1)

0,0

—%

—%

n.a. n.a.

—%

A.2 Actividades elegibles segtin
taxonomia)

la taxonomia pero no medioambientalmente sostenibles (actividades que no se ajustan

Leyenda fila

%

EL;
N/EL

EL;
N/EL

EL;
N/EL

EL;
N/EL

EL;
N/EL

EL;
N/EL

Cogeneracion de alta
eficiencia de calor/frioy
electricidad a partir de
combustibles fésiles

CCM.
4.30.

22

5,6%

EL

EL

N/EL| N/EL| N/EL| N/EL

No Aplica

7.8%

CE.
11

Fabricacion de envases de
plastico

17

4,4%

N/EL

N/EL

N/EL| EL | N/EL| N/EL

No Aplica

3.4%

OpEx de actividades elegibles segun
la taxonomia pero no
medioambientalmente sostenibles
(actividades que no se ajustanala
taxonomia) (A.2)

3,9

10,0%

5,6%

44%| n.a.

11,2%

OpEx de
actividades elegibles segtin
la taxonomia (A.1+ A.2)

3,9

10,0%

5,6%

n.a.

na. | 44%| na. | na.

11,2%

LA TAXONOMIA

B. ACTIVIDADES NO ELEGIBLES S

EGUN

OpEx de actividades no
elegibles segtin la
taxonomia

35,4

90,0%

TOTAL

39,3 100,0%
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Resumen alcance elegibilidad y el ajuste por objetivo medioambiental

Proporcion del volumen
de negocios/ volumen de negocios Proporcién del CapEx/ Total CapEx Proporcion del OpEx/ Total OpEx

total
queseajustaala  elegible segliinla queseajustaala  elegible segliinla queseajustaala  elegible segiinla
taxonomia por taxonomia por taxonomia por taxonomia por taxonomia por taxonomia por
objetivo objetivo objetivo objetivo objetivo objetivo
CCM —% 4,3% —% 2,8% —% 5,6%
CCA n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
WTR n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
CE —% 8,4% —% 11,7% —% 4.4%
PPC n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
BIO n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

Leyenda:

CCM: Mitigacién del cambio climdtico; CCA: Adaptacion al cambio climdtico; WTR: Recursos hidricos y marinos; CE: Economia circular; PPC: Prevencidn y control de la
contaminacion; BIO: Biodiversidad y ecosistemas.
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Informacion sobre actividades
relacionadas con el gas fésil

Esta informaciéon responde a los requerimientos de reporte
del Reglamento Delegado (UE) 2022/1214 de 9 de marzo

de 2022 paralos indicadores claves de rendimiento
aplicables sobre las actividades relacionadas con el gas fosil.
En particular para Viscofan la actividad de cogeneracion a la
que se hace referencia en la seccion 4.30 de los anexos |y Il
del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139. Viscofan no
tiene actividades relacionadas con la energia nuclear.

Fila Actividades relacionadas con la energia nuclear

Ingresos

Capex

Opex

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la investigacion, el desarrollo,
la demostraciony laimplantacion de instalaciones innovadoras de generacion de
electricidad que producen energia a partir de procesos nucleares con un minimo de
residuos del ciclo de combustible.

No

No

No

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la construcciony la
explotacién segura de nuevas instalaciones nucleares para producir electricidad o

2 calor de proceso, incluido para fines de calefaccién urbana o procesos industriales
como la produccién de hidrogeno, asi como sus mejoras de seguridad, utilizando las
mejores tecnologias disponibles.

No

No

No

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la explotacion segura de
instalaciones nucleares existentes que producen electricidad o calor de proceso,
incluido para fines de calefaccion urbana o procesos industriales como la produccién
de hidrégeno a partir de energia nuclear, asi como sus mejoras de seguridad.

No

Fila Actividades relacionadas con el gas fésil

Ingresos

Laempresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la construccion o explotacion
4 de instalaciones de generacién de electricidad que producen electricidad a partir de
combustibles fésiles gaseosos.

No

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la construccién, la renovacion
5 y la explotacion de instalaciones de generacién combinada de calor/frioy electricidad
que utilicen combustibles fésiles gaseosos.

Si

Si

Si

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la construccion, la renovacion
6 y la explotacién de instalaciones de generacién de calor que producen calor/frio a
partir de combustibles fésiles gaseosos.

No

No

Informe Anual 2024 Grupo Viscofan
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Plantilla 2 Actividades econémicas que se ajustan a la taxonomia (denominador)

CCM+CCA

Mitigacién al cambio climatico (CCM)

Adaptacién al cambio climatico (CCA)

Fila

Actividades relacionadas
con el gas fosil

Ingresos

%

Capex

%

Opex

%

Ingresos

%

Capex

%

Opex

%

Ingresos
Capex

% Opex

%

Importey proporcion de la
actividad econdémica que se
ajusta a la taxonomia a la que
se hace referencia en la seccion
4.30de los anexos |y |1 del
Reglamento Delegado (UE)
2021/2139 en el denominador
del ICR aplicable

0,0

—%

00

0,0

—%

0,0

0,0

—%

n.a. n.a. n.a.

n.a.

n.a.

Importe y proporcion de
otras actividades econémicas
que se ajustan a la taxonomia
no mencionadas en las filas 1
a6 eneldenominador del ICR
aplicable

0,0

—%

0,0

—%

0,0

—%

0,0

-%

0,0

—%

n.a. na. na.

n.a.

©

Total KPI aplicable

1.204,0

100% 77,3

100%

39,3

100% 1.204,0

100%

77,3

100%

39,3

100%

n.a.

Plantilla 3 Actividades econémicas que se ajustan a la taxonomia (numerador)

CCM+CCA

Mitigacién al cambio climatico (CCM)

Adaptacién al cambio climatico (CCA)

Fila

Actividades relacionadas
con el gas fosil

Ingresos

%

Capex

%

Opex

%

Ingresos

%

Capex

%

Opex

%

Ingresos
Capex

%

Opex

%

Importey proporcion de la
actividad econdmica que se
ajusta a la taxonomia a que se
hace referencia en la seccion
4.30de los anexos |y |1 del
Reglamento Delegado (UE)
2021/2139 en el numerador
del ICR aplicable

0,0

—% 0,0

—%

00

0,0

—%

0,0

00

—%

n.a.

n.a.

n.a.

~N

Importe y proporcién de
otras actividades econémicas
que se ajustan a la taxonomia
alas que no se hace
referenciaenlasfilas1a 6
precedentes en el numerador
del ICR aplicable

0,0

—%

0,0

—%

0,0

—%

0,0

—%

0,0

—%

n.a. na. na.

n.a.

©

Importe total y proporcion de
las actividades econémicas
que se ajustan a la taxonomia
en el numerador del ICR
aplicable

0,0

—% 0,0

—%

0,0

—%

0,0

—%

0,0

-%

0,0

—%

n.a. n.a. n.a.

n.a.

n.a.

n.a.
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Plantilla 4 Actividades econémicas elegibles segtin la taxonomia pero que no se ajustan a la taxonomia

CCM+CCA

Mitigacién al cambio climatico (CCM)

Adaptacién al cambio climatico
(CCA)

Fila

Actividades relacionadas
con el gas fsil

Ingresos

%

Capex

%

Opex

%

Ingresos

%

%

Capex

Opex

%

% % %

Ingresos
Capex
Opex

Importe y proporcion de la
actividad econémica
elegible seglin la taxonomia
pero que no se ajustaala
taxonomia a que se hace
referencia en la seccion
4.30 de los anexos |y |1 del
Reglamento Delegado (UE)
2021/213%enel
denominador del ICR
aplicable

51,2

100%

22

100%

2,2

100%

51,2

100%

2,2 100%

22

100%

n.a. na. na. n.a. n.a. n.a.

Importe y proporcion de
otras actividades
econdmicas elegibles
segulin la taxonomia pero
que no se ajustanala
taxonomia no
mencionadas en las filas 1
a6 precedentesenel
denominador del ICR
aplicable

0,0

—%

0,0

0,0

—%

0,0

—%

0,0 —%

0,0

—%

na. na. na. na. na. na.

Importe y proporcién de
las actividades
econdémicas elegibles
seguin la taxonomia pero
que no se ajustanala
taxonomiaenel
denominador del ICR
aplicable

51,2

100%

2,2

100%

22

100%

51,2

100%

2,2 100%

2,2

100%

na. na. na. na. na na.

Plantilla 5 Actividades econémicas no elegibles segtin la taxonomia

CCM+CCA

Mitigacién al cambio climatico (CCM)

Adaptacion al cambio climatico
(CCA)

Fila

Actividades relacionadas
con el gas fésil

Ingresos

%

Capex

X

Opex

%

Ingresos

X

X

Capex

Opex

%

X

Ingresos
%
Capex
Opex
%

Importe y proporcion de la
actividad econdémica a que
se hace referenciaen lafila
5delaplantilla 1 que noes
elegible seglin la taxonomia
con arreglo a la seccion 0,0
4.30de los anexos |y |1 del
Reglamento Delegado (UE)
2021/213%encel
denominador del ICR
aplicable

o
—%

0,0

—%

00

~%

00 —%

00

~%

Importe y proporcion de
otras actividades
econdmicas no elegibles
seguin la taxonomia no
mencionadas en las filas 1
a6 precedentesen el
denominador del ICR
aplicable

1.152,8

100%

751

100%

371

100%

1.152,8

100%

75,1  100%

371

100%

na. na. na. na. na. na.

Importe total y
proporcién de las
actividades econémicas
no elegibles segun la
taxonomiaenel
denominador del ICR
aplicable

1.152,8

100%

751

100%

371

100%

1.152,8

100%

75,1  100%

371

100%

na. na. na. na. na. na.
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3.1. NEIS S1. Personal propio

Las personas son el valor diferencial sobre el que se construye el futuro de Viscofan. Mas de 5.100 empleados
en 22 paises constituyen una riqueza humana extraordinaria. La gestion de las personas es clave para
alcanzar nuestros objetivos y por eso queremos atraer y desarrollar el mejor equipo de la industria.

Actuales y potenciales incidencias, riesgos

y oportunidades
Positivos

e Incremento de conocimiento, mejora continua, y
productividad

e Desarrollo de capacidades, diversidad, y talento
profesional.

e Vinculaciony compromiso a largo plazo

e Proteccion social, estabilidad econdmicay equilibrio
personal

Negativos
* Enfermedadesy accidentes en el entorno laboral

e Condiciones laborales y estructuras retributivas
inadecuadas

¢ Incumplimiento de las condiciones de trabajo

e Deteriorodel climalaboral, conflictos laborales

Informe Anual 2024 Grupo Viscofan

Politicas y compromisos

Politica de gestion de personas.
Politica de respeto de derechos humanos.
Politica de seguridad y salud en el trabajo.

Politica de igualdad de oportunidades, diversidad,
inclusion y prevencion del acoso

Politica de selecciony contratacion.

Politica de gestion del conocimiento.

Objetivos de sostenibilidad

Objetivo de reduccion en un 50% el indice de
gravedad de accidentes del Grupo en 2030 frente a
los niveles de 2018

Objetivo de 30% de puestos directivos ejercidos por
mujeres en el afio 2030

Responsable de Gobierno

Consejo de Administracion. Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad,
Comision de Auditoria

Comité de sostenibilidad ejecutivo
Consejero delegado
Departamento de recursos humanos

Departamento de Sostenibilidad operativa
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3.1.1. Estrategia

Incidencias, riesgos y
oportunidades de importancia
relativay suinteraccion conla
estrategia y modelo de negocio

NEIS 2 SBM-3

Viscofan esta formado por un nutrido equipo de
profesionales que se encuentra repartido en 22 paises
donde la compania esta presente y que refleja su marcado
caracter internacional. Un equipo multicultural, competitivo,
cualificado y en constante formacién, que comparte unos
solidos valores y principios éticos, a pesar de sus diferentes
culturas. En definitiva, un entorno multicultural ricoy
complejo, que es alavez unretoy una oportunidad de
desarrollo internacional para todos los empleados. El éxito
del modelo de negocio de Viscofan reside en gran medida en
las personas que en sus diferentes funciones contribuyen a
la transformacion de las materias primas en bienes y
servicios de valor afiadido.

Se trata equipo de personal propio formado por personas
asalariadas y no asalariadas para los cuales las politicas de
gestion de personas y de defensa de los derechos humanos
descritas abajo més adelante son de aplicacion.

En este sentido, la actividad transformadora de Viscofan
tiene un marcado cardcter industrial, que depende de un
proceso productivo continuo, complejo, en el que
intervienen procesos quimicos, mecanicos, con intensidad
energética, muy sensible a los cambios, enel que la
automatizacion no es completay es necesaria la intervencion
y supervision de las personas para asegurar un proceso
seguro que garantice los estandares de idoneidad y calidad
de los productos para los clientes.

A suvez, el de las envolturas es un mercado global, tanto
desde el punto de vista geografico como de oferta de
producto, un mercado muy competitivo en constante
crecimiento e innovacion, siendo imprescindible que las
personas cuenten con un amplio conocimiento, capacidad de
innovacion, resolucién y capacidad de trabajo en equipo.

Informe Anual 2024 Grupo Viscofan

Con estos condicionantes, el coste salarial representa un
impacto significativo en los inputs de producciény enla
rentabilidad de la empresa, siendo necesario un adecuado
equilibrio entre competitividad y desarrollo personal y
profesional de las personas.

Con estas premisas las principales incidencias en el personal
propio detectadas se describen a continuacion. Cabe
destacar que no se han identificado incidencias sobre el
personal propio derivadas del plan de transicion Net Zero
descritoenlaNEISE1.

En base al andlisis de importancia relativa realizado, que
incluye la comprensién de las caracteristicas del personal
propio, los IROs identificados se corresponden con todo el
personal de Viscofany no a grupos especificos de personas.

Positivos

Incremento de conocimiento, mejora continua, y
productividad

A través del conocimiento, la compafiia esta capacitada para
llevar a cabo la actividad empresarial que el mercado exige y
valora. Un conocimiento técnico que permite cumplir con los
estandares del producto, ventajas competitivas, tendencias,
etc. De manera particular, el mercado de envolturas
depende, en gran medida, del conocimiento propietarioy de
la capacidad para actualizar y mejorar. De modo que el
desarrollo del conocimiento del personal propio proporciona
una mayor productividad y creacion de valor.

Vinculacién y compromiso a largo plazo

En un modelo de negocio donde las personas tienen una
gran relevancia en la aportacién de valor, una mayor
vinculaciony compromiso a largo plazo redunda en
iniciativas orientadas a la mejora de la actividad empresarial
aun horizonte temporal en consonancia con el horizonte de
la propia compania. Asimismo, en un entorno global y
cambiante las exigencias al personal propio varian, asi como
la necesidad de adaptarse a él. Esta adaptacion es mejor
cuanto mayor es la vinculacion y el compromiso. Por otro
lado, la necesidad de mano de obra, los costes de inversién
en conocimientoy formacién, y la propia organizacion del
trabajo constituyen un proceso complejo en una actividad
productiva continuada de 24 horas. Con esto, una mayor
vinculaciony compromiso a largo plazo reducen los costes
laborales, incrementan la seguridad, retienen el talentoy
aumentan el rendimiento.
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Desarrollo de capacidades, diversidad, y talento profesional

El trabajo en equipo, la formacion, el desarrollo de
capacidades y la experiencia profesional se generan en las
personas a quienes, a través de la experiencia laboral,
Viscofan les dota de un activo intangible que les capacita
para desarrollar nuevas actividades y afrontar nuevos retos
tanto dentro de la empresa como en otras actividades.

Proteccion social, estabilidad econémica y equilibrio personal

Un trabajo remunerado de manera competitiva aporta a
quien trabaja autonomia personal para poder satisfacer sus
necesidades, crear riqueza, contar con estabilidad
econdmica para sus proyectos, y no solo beneficia desde el
punto de vista material y econdmico, sino que también
facilita la insercion en la sociedad, la interaccion con las
personas, la creacion de vinculos afectivos, mejora la
autoestimay ayuda a la estabilidad mental.

Negativos
Enfermedades y accidentes en el entorno laboral

Eneltranscurso de la actividad productiva existe la
posibilidad de que el personal propio sufra un determinado
dano, que incluye las lesiones, enfermedades o patologias
sufridas con motivo u ocasion de trabajo. El sistema de
gestion de salud y seguridad de Viscofan se enfoca en
identificar y mitigar riesgos basados en las areas de mayor
peligro dentro de las plantas productivas y en zonas
auxiliares. Al identificar y gestionar riesgos a nivel de area,
podemos garantizar que todas las zonas criticas estén
adecuadamente protegidas, reduciendo asf la probabilidad
de accidentes laborales.

Condiciones laborales y estructuras retributivas inadecuadas

Una elevada carga de trabajo, tanto desde el punto de vista
fisico como psiquico, o una compensacién insuficiente en
términos de beneficios econdémicos y sociales parael
personal propio puede dar lugar a una elevada rotaciény
pérdida de talento, y por tanto no contar con las personas
apropiadas para la creacion de valor.

Viscofan tiene presencia laboral en 22 paises, con diferentes
legislaciones laborales entre ellos. No obstante, en relacién
con los riesgos sistémicos de trabajo forzoso o trabajo
infantil que pudiera derivarse por contar con plantas de
fabricacién en paises fuera de la UE, se estipula la
eliminacion de todas las formas de trabajo forzoso u
obligatorio, asi como la eliminacion del trabajo infantil, como
un principio relativo a los derechos fundamentales, por
encima de la legislacion o practicas que puedan darse en los
paises en los que estd presente.
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Incumplimiento de las condiciones de trabajo

La empresa confia la gestion de sus activos materiales e
inmateriales al personal propio para que realicen trabajos
que ayuden a la creacion de valor en la actividad empresarial.
Un uso inadecuado de esos recursos, la revelaciéon de
secretos, el comportamiento inapropiado, el acoso o el
incumplimiento de los contratos laborales pueden suponer
costes econémicos, reputacionales y penales parala
organizacion.

Deterioro del clima laboral, conflictos laborales

La actividad empresarial de Viscofan necesita contar con un
elevado equipo humano, actualmente mas de cinco mil
personas trabajan en distintas localizaciones dentro del
grupo Viscofan, interactuando socialmente y llevando a cabo
acuerdos tanto formales como informales de colaboracion.

El deterioro del clima laboral dificulta el trabajo en equipo, la
coordinacion, el desarrollo del talento colectivoy la
productividad que en algunos casos puede llevar a conflictos
laborales que quieran modificar las condiciones de trabajoy
las relaciones entre laempresay el personal propio,
poniendo enriesgo la actividad productiva, de servicio o de
gestion, del que pueden derivarse costes econémicos y
reputacionales.

Las envolturas es un mercado global, tanto
desde el punto de vista geografico como de
oferta de producto, un mercado muy
competitivo en constante crecimiento
innovacion

Viscofan tiene presencia laboral en

2 2 paises
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3.1.2. Gestion de incidencias,
riesgos y oportunidades

Politicas relacionadas con el
personal propio

NEIS S1-1, NEIS 2 MDR-P

Viscofan cuenta con politicas que abordan la evaluacion,
gestion o reparacion de incidencias de importancia relativa
relacionadas con el personal propio. En primer lugar, la
politica de gestién de personas establece una base que
define, disefay difunde un modelo de gestién de personas
que permita atraer, desarrollar y fidelizar el talento, asi como
fomentar el bienestar fisico y mental del equipo humano
mediante su crecimiento personal y profesional y
garantizandole un puesto de trabajo digno.

Esta politica establece los siguientes principios especificos
en los siguientes aspectos

e Enrelacionalaigualdad, diversidad e inclusién

» Conlaselecciony contratacién de profesionales
e Gestiony lapromocion del talentoy la formacion
* Evaluaciones del desempefio y desarrollo

» Elsistema retributivo

¢ Conciliacion de la vida personal y laboral

e Respectoalavidaprivaday ala desconexion digital
e Sistema global de seguridad y salud en el trabajo
e Bienestar

e Eticaeneltrabajo

e Voluntariado corporativo

Adicionalmente, la politica de gestion de personas articula
politicas especificas que abordan en mas detalle incidencias,
riesgos y oportunidades de importancia relativa
relacionados con el personal propio:
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e Politicade seguridad y salud en el trabajo: promover
la mejora permanente de las condiciones de salud,
seguridad y bienestar en el lugar de trabajo de todos
los empleados del Grupo.

e Politica de igualdad de oportunidades, diversidad,
inclusién y prevencion del acoso: busca crear un
entorno laboral inclusivo y respetuoso, con igualdad
de oportunidades, y asegurando que todas las
personas sean tratadas de manera justa, sin importar
su género, raza, edad, discapacidad, orientacién
sexual, religion o cualquier otra caracteristica
personal. Ademas, la politica establece
procedimientos claros para prevenir y abordar el
acoso en todas sus formas.

e Politicade Adquisicién de Talento: la finalidad es
impulsar atraer, seleccionar vy fidelizar el mejor
talento paraincorporar profesionales con las
competencias, los conocimientos, las habilidades y
los comportamientos reflejados en el Cédigo de
Conducta.

e Politica de Gestion del Conocimiento: difundir y
compartir el conocimiento existente dentro del
Grupoy promocionar el aprendizaje y la formacion
continuay su intercambio, de forma que se aumente
la eficiencia operativa gracias al uso apropiado del
capital intelectual y se fomenten iniciativas,
procedimientos y herramientas que permitan un
aprovechamiento real y efectivo de este capital
intelectual, actuando siempre en interés del Grupo.

Todas estas politicas han sido aprobadas por el Consejo de
Administracion y estan disponibles en la pagina web de
Viscofan, en el apartado de Gobierno Corporativo -
Reglamentos y Politicas y en la intranet corporativa.

Adicionalmente, Viscofan cuenta con una Politica de Respeto
de los Derechos Humanos. En la misma se adoptan los
principios basicos de respeto de los derechos humanos
reconocidos internacionalmente y recogidos principalmente
en:

e Los 10 principios del Pacto Mundial de Naciones
Unidas,
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e ElConvenio Europeo de Derechos Humanos.

e LaConvencion de Naciones Unidas sobre Derechos
del Nifio.

e Los Principios Rectores sobre las Empresas y los
Derechos Humanos: puesta en practica del marco de
las Naciones Unidas para “proteger, respetary
remediar”.

e Laslineas directrices de la OCDE para empresas
multinacionales.

e Ladeclaracion tripartita de principios sobre las
empresas multinacionales y la politica social.

e Lapolitica social de la organizacién internacional del
trabajo, asi como los documentos o textos que
puedan sustituir o complementar alos
anteriormente referidos.

La politica de respeto de los derechos humanos formaliza el
compromiso del Grupo Viscofan en la defensa, promociény
respeto de los derechos humanos en el desarrollo de sus
actividades empresariales y en particular los laborales:

e Prohibicién del trabajo forzoso.
e Prohibicion del trabajo infantil.

e Eliminacién de la discriminacién en el lugar de
trabajo.

e Respetoalalibertad de asociaciony la negociacion
colectiva.

e Eliminaciény prevencion del acosoy la violencia.
e Cumplimiento de las condiciones de trabajo.
e Promociénde laseguridady salud en el trabajo.

Entre sus aspectos esenciales la transparenciay el didlogo es
un principio fundamental que inspira la actuacion de la
Sociedad y en base a la politica Viscofan promueve los
canales de comunicacion y relaciéon con los distintos grupos
de interés que interacttan con el Grupo, con el objeto de
que se pueda dar respuesta a las necesidades y expectativas
de estos y favorecer la creacién de valor compartido.

Asimismo, la Politica de Respeto de los Derechos Humanos
establece distintas pautas de actuacion que incluyen:

e laidentificacion, dentro de los sistemas de control
de riesgos, de los potenciales impactos a los
derechos humanos que las actividades del Grupo
pueden generar, desarrollar mecanismos de
prevenciény mitigaciéon de dicho riesgo y, en tltima
instancia, reparacion de los impactos en caso de que
se materializaren. En este sentido, se deben adoptar
alamayor brevedad posible las medidas que
procedan en caso de detectar una vulneracion de los
derechos humanos en las instalaciones, centros o
lugares en los que desarrollan sus actividades las
sociedades del Grupo o sus socios comerciales, e
informar de ello a las autoridades publicas
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competentes en los términos que deriven de la
normativa aplicable al respecto.

* Adoptar las medidas que procedan en caso de
detectar una conculcacion de los derechos humanos
en las instalaciones del Grupo o en las de sus
proveedores, e informar de ello a las autoridades
publicas competentes para que emprendan las
acciones oportunas cuando dicha conculcacion
pueda ser constitutiva de una infraccion
administrativa o penal.

e Disponer de mecanismos de denunciay reclamacion
para atender los potenciales casos de conculcacion
de los derechos humanos.

Ambito de aplicacién de las politicas

Estas politicas son de aplicacion a la sociedad y a su grupo, y
vinculan a todo su personal, independientemente de la
posiciony funcion que desempefie.

La sociedad promovera la aplicacion de los principios y bases
a cualquier persona fisica y/o juridica vinculada con las
sociedades del grupo por una relacién distinta de la laboral
cuando ello sea posible y conveniente de tal forma que sigan
unos principios y directrices coherentes con los que se
establecen.

La sociedad puede desarrollar procedimientos e
instrucciones paraimplantar y dar cumplimiento a las
obligaciones asumidas, asi como para adaptar la misma alas
diversas legislaciones locales aplicables a las sociedades del
grupo.

Seguimiento y supervisién:

El seguimiento de la politica compete al Consejo de
Administracion que la ejerceré a través de la supervision por
la Comision de Nombramientos, Retribucionesy
Sostenibilidad del desarrollo e implementacion de las
politicas y estrategias de sostenibilidad y por la Comisién de
Auditoria en cuanto ala integridad de la informacion no
financiera que se integra en el informe de gestién, asi como
en la supervisién de los riesgos no financieros derivados de
las actuaciones del Grupo. Asimismo, el Grupo cuenta con un
Comité de Sostenibilidad entre cuyos cometidos se
encuentra el impulsar los planes y programas de
sostenibilidad en desarrollo de las politicas y un Comité de
Eticay Cumplimiento, bajo la dependencia funcional de la
Comisiéon de Auditoria que ademés de velar por el
cumplimiento del Codigo de Conducta, gestiona el canal
ético que permita a los empleados y a otras personas
relacionadas con la Sociedad comunicar eventuales
incumplimientos que se puedan producir. Finalmente, el
Departamento de Recursos Humanos Corporativo, y los
diferentes departamentos y funciones de Recursos
Humanos desplegadas en las distintas filiales del grupo son
los encargados de asegurar y aplicar las politicas en la
gestion diaria del personal propio que trabaja en Viscofan.
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Procesos para colaborar con el
personal propioy los
representantes de los
trabajadores en materia de
incidencias

NEIS S1-2

La compafia mantiene abierto diversos canales de didlogoy
comunicacion con los profesionales de las sociedades del
Grupo, entre los que se encuentran las reuniones periédicas
con los representantes de los trabajadores, especialmente
en aquellas filiales donde el tamafo de la plantilla asi lo
aconseja, comités especificos con los profesionales sobre
materias de especial relevancia para la sociedad y el personal
propio, encuestas de clima laboral, presentaciones con
miembros de la alta direccion, reuniones especificas, y
notificaciones en laintranet del Grupo.

Estos canales de comunicacion sirven para poder tener en
cuenta las perspectivas del personal propio dentro de las
decisiones o actividades destinadas a gestionar las
incidencias reales y potenciales.

Las reuniones con los profesionales o representantes de los
trabajadores, que generalmente se realizan al menos una vez
al afno pueden tener o no caracter periédico, en funciéon de
las circunstancias, la legislacién vigente, y los acuerdos entre
la compafiiay los representantes de los trabajadores. De
este modo se pueden establecer convenios colectivos o
acuerdos especificos para regular y hacer el seguimiento de
los aspectos relacionados con la gestion de los recursos
humanos. En las reuniones con los representantes de los
trabajadores, se cuenta con al menos un representante de la
companfia nombrado por la alta direccion.

La politica de respeto de los derechos humanos es de
aplicacion atodo el Grupo Viscofan y vincula a todo su
personal. Asimismo, en la implementacion de los principios
de esta politica, las sociedades del Grupo colaboraran de una
forma constructiva con aquellos grupos de interés o partes
interesadas que puedan afectar o verse afectadas por la
actividad del Grupo a efectos de establecer vias de
comunicacion, consultay contactos que contribuyan al mejor
desempeno del Grupo y de sus socios comerciales en
materia de derechos humanos. Con esta base, los principios
establecidos en la politica suponen un marco global con los
representantes de los trabajadores en relacién con el
respeto de los derechos humanos.

Adicionalmente, el Grupo promueve la realizacion de
encuestas globales de opinién plurianuales (Viscofan
Opinion Survey) para evaluar el clima laboral que se vive en
las distintas filiales de los paises donde opera. La Ultima se
realizd en 2022 vy contd con un indice de respuesta del 68%.
Todas las encuestas y las observaciones fueron registradas y
agrupadas en distintas categorias permitiendo evaluar de
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qué manera los miembros de su personal propio conoceny
confian en estas estructuras y procesos de que dispone
Viscofan como forma de plantear sus inquietudes o
necesidades y darles respuesta.

Viscofan considera que la eficacia de la colaboracion se
refleja en el aumento de la participacion de las personas en la
encuesta de opinion, donde se identifican aspectos clave que
requieren mejoray se integran en la estrategia de gestion de
recursos humanos para los préoximos anos. Estos aspectos
incluyen el desarrollo profesional, la mejora de las
condiciones laborales y el fortalecimiento de la cultura
organizacional. Si bien, Viscofan no cuenta con un sistema
formal para evaluar la eficacia de este canal ni la
comunicacion con los representantes de los trabajadores.

Enel ejercicio 2024 ha llevado a cabo en las filiales de
Espafia, Republica Checa, Bélgica, y Serbia, una encuesta de
clima sobre la percepcion de seguridad, con el objetivo de
determinar sila cultura de seguridad en laempresaes la
adecuada e implementar medidas de mejora o correctivas
necesarias.

Se garantiza la participacion de los trabajadores en materia
de seguridad y salud en todas las plantas a través de comités
de seguridad y salud -en los que se consulta periddicamente
las actuaciones de la empresa en materia de prevencion de
riesgos-, buzones de sugerencias, asi como otros canales de
comunicacion establecidos.

Los recursos utilizados en los procesos para colaborar con el
personal propio vy sus trabajadores son principalmente
humanos. En el caso de las reuniones periddicas con los
representantes de los trabajadores son realizadas
principalmente por personal de las ubicaciones locales
donde tienen lugar, especialmente del departamento de
recursos humanos, siendo una de las labores incorporadas a
su puesto. Por su parte, la encuesta del clima sobre la
percepcion de seguridad ha sido coordinada por el
departamento corporativo de sostenibilidad operativa, en
colaboracién con comunicacién e IT corporativo, y por
extension por los departamentos de seguridad y salud
locales de las implantaciones donde se ha lleva a cabo.

La encuesta de opinion global, a nivel interno es coordinada
por el departamento de recursos humanos corporativo, en
colaboracién con comunicacién e IT corporativo, y por
extension de los departamentos de recursos humanos
locales. A nivel externo se cuenta con la colaboracién de un
tercero que garantice la plataforma, la fiabilidad y la
confidencialidad.

Finalmente, no se han identificado incidencias sobre el
personal propio que puedan derivarse de la reduccion de
emisiones de carbono y de la transicion hacia operaciones
mas ecoldgicas y climaticamente neutras, y por lo tanto, no
hay colaboracion con los miembros del personal propio ni
con los representantes de los trabajadores al respecto.
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Procesos para reparar las
incidencias negativas y canales
para que el personal propio
expresen sus inquietudes

NEIS S1-3

El Grupo Viscofan cuenta con una estructura organizativa
que dispone de diferentes canales para reparar incidencias
negativas.

El departamento encargado de hacer el seguimiento de los
protocolos vy la ejecuciéon de los procesos para reparar
incidencias negativas generales relacionadas con el personal
propio es recursos humanos.

Enel caso de que la incidencia negativa esté relacionada con
la seguridad y salud, Viscofan cuenta con responsables de
seguridad que deberan velar porque se implementen las
medidas correctivas o de mejora en este ambito, haciendo
seguimiento el departamento de sostenibilidad operativa de
la implementacién de dichas medidas. Adicionalmente,
cuando sea necesario con el departamento de recursos
humanos, de operaciones, o la direccion general en funcién
de las circunstancias.

Por otro lado, Viscofan cuenta con un canal de denuncias
denominado Canal Etico. Integrity Line que constituye una
herramienta para que empleados y grupos de interés pueden
informar sobre incumplimientos, delitos o comportamientos
no éticos que puedan poner en riesgo la reputacion o la
responsabilidad administrativa civil o penal del Grupo
Viscofan.

Ver descripcion detallada del mismo en la NEIS G1 punto
4.1.2.

El comité de éticay cumplimiento normativo es el 6rgano
responsable de iniciar, de oficio o a peticién de un tercero, la
investigacion sobre hechos o préacticas que puedan suponer
un incumplimiento del Cédigo de Conductay dela
normativa vigente en el Grupo Viscofan de la que se pueda
originar una situacién de riesgo para el mismo.

El Comité de Eticay Cumplimiento Normativo una vez
finalizada una investigacion establece entre sus objetivos:

» Procurar lareparaciony la asistencia a quienes hayan
podido verse afectados por alglin incumplimiento o
irregularidad, especialmente por incumplimientos o
irregularidades con relevancia penal.

e |dentificar posibles mejoras en laimplantacion del
Sistema de Eticay Cumplimiento de forma que
puedan establecerse nuevas medidas que hubieran
permitido evitar la materializacién de los riesgos.
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e Proporcionar apoyo a las sociedades del Grupoy
realizar el seguimiento de la implantacion de las
recomendaciones para garantizar las mejoras
identificadas.

e Realizar un seguimiento global de casos. Las
informaciones remitidas al Comité de Etica en todala
empresa sobre posibles infracciones son registradas
para un seguimiento unificado que permita
identificar tendencias y dreas de mejoraen el
Sistema de Cumplimiento del Grupo Viscofan.

Viscofan supervisa el cumplimiento de las diversas politicas
de actuacion en el &ambito de las personas de su personal
propio a través de diferentes 6rganos de control encargados
de detectar posibles incumplimientos, asi como de poner en
marcha las medidas correctivas pertinente en cada caso. Ver
apartado 3.1.2. de la presente NEIS donde se detallan las
politicas y los 6rganos encargados de la gestion.

Adopcion de medidas
relacionadas con las
incidencias de importancia
relativa sobre el personal
propio, enfoques para
gestionar los riesgos de
importancia relativay
aprovechar las oportunidades
de importancia relativa
relacionados con el personal
propioy la eficacia de dichas
actuaciones

NEIS S1-4, NEIS 2 MDR-A

Las actuaciones realizadas, en curso o previstas para
prevenir, mitigar y reparar las incidencias negativas y lograr
incidencias positivas, asi como para abordar riesgos 'y
aprovechar oportunidades son gestionadas a nivel general
por el Departamento de Recursos Humanos Corporativo,
quien gestiona anualmente y més a largo plazo en el marco
de la Estrategia Beyond25 las iniciativas principales que por
extension se implementan en las distintas ubicaciones del
Grupo cuanto aplique, por ejemplo el Plan Anual de
Formacion,

Sibien, en el caso de la incidencia de enfermedades y
accidentes en el entorno laboral es competencia del
Departamento Corporativo de Sostenibilidad Operativa la
definicién del plan de actuacion a llevar a cabo para prevenir,
mitigar y reparar las incidencias de este tipo en el marco del
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sistema de gestién de la salud y seguridad. Ver en el sub
apartado Pardmetros de salud y seguridad de la presente
NEIS.

A continuacién se detallan las principales actuaciones para
cada IRO de importancia relativa:

Enfermedades y accidentes en el entorno
laboral

e Laempresacuenta con responsables de seguridad en
todos los centros fabriles.

e Laempresacuentacon unresponsable corporativo
de seguridad.

¢ Sehahechounaencuesta de clima de prevencion de
seguridad en filiales europeas que debe dar un
diagnostico sobre el que actuar.

e Sehadadoformacion, realizado campanas
especificas sobre seguridad, e implementado y
formalizado instrucciones de procedimientos trabajo
con el foco en la seguridad.

e Sehainstalado una herramienta de control y reporte
de accidentabilidad, no solo a nivel de los
responsables directos, sino también a la alta
direccion.

e Seguimiento periddico en todos los comités de
direccion mensuales sobre los indicadores de
seguridad.

e Sehanrealizado inversiones, destacando las de la
planta de Danville para su adecuacion a los
estandares ISO; también modificaciones en
maquinas e instalaciones, especialmente en
converting, con el objetivo de mejorar su nivel de
seguridad o eliminar las no conformidades; e
inversiones en la mejora de la proteccion contra
incendios.

e Se han pagado indemnizaciones en aquellos casos
que han sido justificadas con el objetivo de
proporcionar o permitir la reparacién en relacién con
las consecuencias de los accidentes.

En conjunto, en el ejercicio 2024 Viscofan ha identificado
proyectos relevantes cuyo CapEx asciende a €4,3 millones
en materia de salud y seguridad en el trabajo. Las
inversiones han sido identificadas en el listado de altas de
inmovilizado material e intangible del Grupo Viscofan (ver
notas 5y 6 de la memoria consolidada). Dichas inversiones
han sido financiadas con la generacion de caja del negocio, si
bien, Viscofan cuenta con financiacién con criterios
sostenibles que no estando adscrita particularmente a los
proyectos mencionados contribuye al desempeno sostenible
de Viscofan, enmarcado en el Plan de Actuacion de
Sostenibilidad.
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La eficacia de estas medidas ha permitido mejorar los
indicadores de accidentabilidad con respecto al inicio del
Plan de Actuacion en Sostenibilidad, incluso por encima de
las metas establecidas inicialmente.

Condiciones laborales y estructuras
retributivas inadecuadas

Estan vigentes convenios colectivos que afectan al 62% del
personal propio que aseguran unas condiciones laborales y
estructuras retributivas adecuadas.

Ademas, se ha llevado a cabo en el ejercicio una valoracion
detallada de los puestos de trabajo, con el foco en la brecha
salarial y preparandose para la adecuacion a la normativa de
trasparencia retributiva que esta previsto entre en vigor en
el afio 2026. Esta actuacion se hainiciado primero a nivel
corporativo para su posterior extension al resto de filiales,
estando previsto también la realizacion e implementacion de
una Politica Retributiva para el Grupo.

Por su parte, el drea de Auditoria Interna, dentro de su plan
anual de trabajo lleva a cabo labores de supervision de los
procedimientos corporativos de Recursos Humanos, que
incluyen, entre otros aspectos aquellos relacionados con las
condiciones de trabajo.

La eficacia de estas medidas se refleja en la reduccion del
numero de bajas laborales voluntarias en el ejercicio, y que
estan en linea con el sector industrial.

Incumplimiento de las condiciones de trabajo

El personal propio cuenta con contratos claros donde se
definen los principales derechos y obligaciones de la relacion
contractual. Se ha realizado formacién sobre normativa
laboral.

Se ha reforzado los controles sobre los riesgos de propiedad
intelectual y know how.

Como muestra de la eficacia de estas medidas en el presente
ejercicio no ha habido un impacto significativo debido al
incumplimiento de las condiciones de trabajo.

Deterioro del Clima laboral, conflictos
laborales

En 2022 se realizd una encuesta de clima laboral de cuyo
anélisis se deriva el plan de actuacion de recursos humanos
con iniciativas para mejorar el compromiso de las personas
que trabajan en Viscofan. Se esta estudiando y planificando
la realizacion de una nueva encuesta de clima laboral a nivel
del Grupo en el plazo de 1 a 2 aflos que permita contar con
una vision mas actualizada.
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Por otro lado, en el ejercicio 2024 se ha realizado en las
filiales de Espafia, Republica Checa, Bélgica, y Serbia, una
encuesta de clima sobre la percepcién de seguridad, con el
objetivo de determinar sila cultura de seguridad en la
empresa es la adecuada e implementar medidas de mejora o
correctivas necesarias.

Es unejercicio donde se ha llevado a cabo ajustes de
produccion para adecuarse al nivel de demanda e
inventarios de la compania. Ajustes de produccion que ha
supuesto en algunos centros fabriles ERTEs (Alemaniay
Bélgica) y medidas de contencidn salarial que no han
producido conflictos laborales significativos.

Como muestra de la eficacia de estas medidas en el presente
ejercicio no se han registrado huelgas en las implantaciones
del Grupo Viscofan.

Incremento de conocimiento, mejora continua,

y productividad; y Desarrollo de capacidades,
diversidad, y talento profesional

Impulsamos el desarrollo personal y profesional de las
personas mediante distintas iniciativas que permitan
gestionar el conocimiento y aprovechar las capacidades de
los empleados para conseguir los objetivos del Grupo.

Eneste sentido, la formacion continua es uno de los
objetivos primordiales de Viscofan en cuanto a gestion de
personas se refiere, impulsando el desarrollo personal y
profesional con formacion tanto propia como de terceros,
con proyectos de consultoriay formacion en mejora
continua.

Viscofan cuenta con un canal especifico de formacién
denominado Viscoacademy integrado en la intranet
corporativa con el objetivo de que toda la formacion del
Grupo se encuentre alojada en una Unica plataforma,
fomentando asi el conocimiento compartido.

Dentro de las actividades de formacion y desarrollo de
capacidades del ejercicio, cabe destacar las enfocadas en el
proyecto estratégico de mejora continua (Kaizen), y de
mejora en la concienciacion de seguridad dirigidas tanto al
personal encargado directamente de esta materia como a
otro personal de fabrica, entre otros.

Para toda esta apuesta en formacion del capital humano, el
grupo ha destinado en 2024 €1,1 millones (€1,3 millones en
2023), de los cuales €0,26 millones (€0,26 millones en 2022)
corresponden a formacion y concienciacion especifica en el
dreade seguridad y salud.

El detalle de horas de formacién del ejercicio 2024 y el
anterior es el siguiente:

2024 2023
Formacion Hombre Mujer Total Hombre Mujer Total
Numero de horas 48.614 21.990 70.604 55.817 25.984 81.801
Numero medio de horas por empleado 13,2 14.8 13,7 14,7 16,8 15,3
o -
% de empleados que han recibido 90,0% 90,7% 90.2% 93.2% 92.7% 93.0%

formacion

En paralelo, Viscofan fomenta reuniones de equipos globales
por funciones corporativas para compartir conocimientosy
lineas estratégicas y de actuacion, asi como la creaciony
reunion de equipos triangulares multidepartamentales para
la gestién de proyectos.

En particular, a nivel de desarrollo de capacidades y talento
profesional se ha trabajado en el plan de sucesiény se ha
procurado garantizar la igualdad de oportunidades y
condiciones de trabajo haciendo accesibles internamente las
ofertas de trabajo.

En conjunto, medir la eficacia de estas iniciativas resulta
complejo debido a la naturaleza subjetiva de los elementos
involucrados, como el desarrollo personal y la satisfaccion
laboral. Aunque utilizamos diversas métricas y evaluaciones,
reconocemos que la percepcién individual juega un papel
esencial.

Vinculacién y compromiso a largo plazo

Durante el ejercicio, Viscofan ha llevado a cabo campanas de
comunicacion sobre el propdsito corporativoy los valores
del Grupo.

Informe Anual 2024 Grupo Viscofan

Se ha implementado la estrategia de vinculacién del personal
llamada “Viscofan Discovery” para dar a conocer a las
personas de la organizacion lo que hacemos en Viscofan a
nivel region (APAC) y a nivel de division (Nuevos Negocios).

Adicionalmente, en 2024 se ha fomentado el
reconocimiento del compromiso de las personas que llevan
trabajando en el Grupo un determinado periodo de tiempo.

La eficacia de estas medidas se refleja en que predominan
los contratos indefinidos en la plantilla.

Proteccion social, estabilidad econémica y
equilibrio personal

Enlos procesos de contratacién se ha procurado que dentro
de lo posible se priorice la estabilidad en el empleo,
estrategia que se ha traducido en el aumento de los puestos
con categoria indefinido.
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3.1.3. Parametros y metas

Metas relacionadas con la
gestion de incidencias
negativas de importancia
relativa, el impulso de
incidencias positivasy la
gestion deriesgos y
oportunidades de importancia

relativa

NEIS S1-5, NEIS 2 MDR-Ty MDR-M

Dentro del &mbito del personal propio y establecidas enel
Plan de Actuacion de Sostenibilidad, Viscofan cuenta con las

siguientes metas:

Seguridad. Reduccién del indice de gravedad

En base al objetivo establecido en la Politica de Seguridad y
Salud en el trabajo de prevenir accidentes, lesiones y el
deterioro de la salud, minimizando asi al méximo posible el
impacto de la incidencia negativa de accidentes en el
entorno laboral, Viscofan cuenta con una meta de reduccién

enun 50% del indice de gravedad calculado como nimero de
jornadas equivalentes perdidas por accidente por cada mil
horas trabajadas en el afo 2030 frente al afo 2018.

Esta meta hasido fijada por el Comité Ejecutivo de
Sostenibilidad y aprobada por el Consejo de Administracion
en el marco del Plan de Actuacién de Sostenibilidad del
Grupo Viscofan. No se ha colaborado con personal propio ni
con representantes de los trabajadores parael
establecimiento de la misma.

La definicién del objetivo se ha tomado como base el
ejercicio 2018 con un indice de gravedad de 0,52, al ser el
afno de referencia utilizado para los distintos objetivos de
sostenibilidad y a partir del cual se establece el primer Plan
de Actuacion de Sostenibilidad de Viscofan, para reducirse a
0,26 en el afo 2030, en linea con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de las Naciones Unidas. No tiene hitos
intermedios y el alcance de la meta es para todas las
ubicaciones del Grupo Viscofan.

El Comité Ejecutivo de Sostenibilidad hace un seguimiento
trimestral del rendimiento con respecto a esta meta,
identificando los catalizadores que justifican las variaciones.
Asimismo, este Comité reporta periédicamente a la
Comisién de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad del Consejo de Administracion.

La evolucion de la meta en base 100 ano 2018 es la
siguiente:

Compromiso

Base 100 afio0 2018 2030

2024

2023 2022 2021 2020 2019 2018

Indice de gravedad 50 28

35 62 48 63 83 100

El establecimiento de la meta ha permitido a Viscofan
impulsar proyectos especificos de concienciacién de la
seguridad, realizacion de inversiones en protecciony
ergonomia, mejorar y estandarizar los sistemas de seguridad
de las plantas, entre otros. Esto se ha traducido en que en
2024 Viscofan cumple el objetivo marcado para 2030. Si
bien, para seguir gestionando y minimizando la incidencia de
accidentes el Comité de Sostenibilidad Ejecutivo esta
estudiando el establecimiento de otra meta mas ambiciona
aun.

Asimismo, prueba de este compromiso dentro del plan de
retribucién variable a largo plazo para la alta direcciény
personal clave de Viscofan se incluye una meta intermedia
de reduccién del indice de gravedad.

Informe Anual 2024 Grupo Viscofan

Diversidad. Aumentar el porcentaje de
mujeres en puestos directivos

En base ala politica de igualdad de oportunidades,
diversidad, inclusién y prevencion del acoso que establece el
compromiso de establecer planes de actuacion que
promuevan laigualdad efectiva de sexos, Viscofan busca
impulsar el desarrollo de la diversidad, en particular
incrementar el peso del género menos representado en el
Grupo mediante la fijacion de la meta de conseguir que un
30% del nivel directivo esté compuesto por mujeres.
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Esta meta ha sido fijada por el Comité Ejecutivo de
Sostenibilidad y aprobada por el Consejo de Administracion
en el marco del Plan de Actuacién de Sostenibilidad del
Grupo Viscofan. No se ha colaborado con personal propio ni
con representantes de los trabajadores.

La definicién del objetivo se ha tomado como base el
gjercicio 2018, aflo en el que el porcentaje de mujeres en
puestos directivos era del 15,6%, siendo el ano de referencia
utilizado para los distintos objetivos de sostenibilidad y a
partir del cual se establece el primer Plan de Actuacion de
Sostenibilidad de Viscofan. El objetivo es incrementar al 30%
en el afo 2030, en linea con el porcentaje total de mujeres
sobre el total de la plantilla media del Grupo, y con el afio

marco de referencia de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de las Naciones Unidas. No tiene hitos
intermedios y el alcance de la meta es para todas las
ubicaciones del Grupo Viscofan.

El Comité Ejecutivo de Sostenibilidad hace un seguimiento
trimestral del rendimiento con respecto a esta meta,
identificando los catalizadores que justifican las variaciones.
Asimismo, este Comité reporta peridédicamente a la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad del Consejo de Administracion.

La evolucién de la meta es la siguiente:

Compromiso

Base 100 aiio 2018 2030

2024

2023 2022 2021 2020 2019 2018

Mujeres en puestos directivos 30,0% 22.2%

22,4%

19,6% 17,9% 14,8% 15,4% 15,6%

El establecimiento de la meta ha permitido a Viscofan
impulsar dentro de la gestién del talento la identificacion de
oportunidades de incorporar el género menos representado,
tanto con candidatos internos como externos, en aquellas
posiciones que se prevén tener en el futuro en funcion de
vacantes, oportunidades de crecimiento o dentro del plan de
sucesion. Taly como refleja la evolucion de la meta, se ha
traducido en unincremento del porcentaje de mujeres en
puestos directivos de 6,6 p.p.en 2024 con respecto al afo
base 2018.

Caracteristicas de los
asalariados de la empresa

NEIS S1-6

Viscofan esta formado por un nutrido equipo de
profesionales que se encuentra repartido en 22 paises
donde la compania esté presente y que refleja su marcado
caracter internacional. Un equipo multicultural, competitivo,
cualificado y en constante formacién, y que comparte unos
solidos valores y principios éticos, a pesar de sus diferentes
culturas.

En conjunto, se trata de una plantilla mediade 5.163
personas en 2024, un 3,4% por debajo del afio anterior si se
compara con la plantilla media reportada el afio anterior
debido a las menores necesidades de personal frente al
mismo periodo del afio anterior asociadas a la nueva
tecnologia instalada en EE.UU., al ajuste de la produccion,
particularmente en Europa, y las medidas optimizacion de las
operacionesy produccion implantadas en todo el Grupo.

Por su parte, la plantilla a cierre de 2024 estaba compuesta
por 5.323 personas de los cuales 3.759 son hombres (3.761
en 2023)y 1.564 mujeres (1.571 en 2023).

Ver desgloses de la plantilla en la nota 19.3 de la memoria
consolidada.

Informe Anual 2024 Grupo Viscofan

El modelo de negocio de Viscofan tiene un marcado caracter
industrial: el 50% de las personas que trabajan en Viscofan
son operarios y un 17% personal especializado. Dentro de
este contexto industrial, Viscofan apuesta por el empleo
estable y de calidad, con el 94% de la plantilla trabajando con
un contrato indefinido y con el 98% con jornada a tiempo
completo.

El equipo humano combina talento joveny experiencia. La
media de edad de la plantilla es de 42 afos. Del total de la
plantilla media, el 16% son personas menores de 30 anos, el
58% se encuentran entre los 30y los 50 afios, y un 26% son
mayores de 50 afos.

Enbase alaNEIS S1-6 los desgloses del personal propio
asalariado se obtienen de los registros locales calculados en
base al criterio corporativo en nimero equivalente a jornada
completa, para posteriormente consolidarse a nivel
corporativo. Se trata de plantilla media para el periodo de
referencia, el ejercicio 2024.
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Los desgloses de informacién, considerando plantilla media

son los siguientes:

a. Numero total de asalariados y desglose

por sexoy pais:
Numero de personas 2024 2023
Hombre 3.674 3.797
Mujer 1.489 1.549
Otro 0 0
No notificado 0 0
Total asalariados 5.163 5.346
Desglose de plantilla media por pais 2024 2023
Espana 905 942
Republica Checa 597 618
Serbia 642 673
Alemania 540 569
Bélgica 70 72
Francia 14 13
Reino Unido 10 12
Rusia 6 6
Italia 1 1
EMEA 2.785 2.905
China 356 368
Australia 86 86
Tailandia 35 18
Nueva Zelanda 4
Japon 2
India 2
Filipinas 1
APAC 486 481
Estados Unidos 598 622
México 634 654
Canada 57 57
CostaRica 15 14
Norteamérica 1.304 1.348
Brasil 508 526
Uruguay 80 87
Latinoamérica 588 612
TOTAL 5.163 5.346
b. Numero total de personas o equivalente a jornada completa de:
asalariados permanentes y su desglose por género
ii. asalariados temporalesy su desglose por género
iii. trabajadores de horas no garantizadas, y su desglose por género
Periodo. 2024 Hombre Mujer Otro . No Total
comunicado
NUmero de asalariados permanentes 3.459 1.373 0 0 4.832
Numero de asalariados temporales 215 116 0 0 331
lg\lati?rizgailjezazsalarlados de horas no 0 0 0 0 0
Total 3.674 1.489 0 0 5.163
Informe Anual 2024 Grupo Viscofan 260
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c. Namero de asalariados que han
abandonado la empresay la tasade
rotacion

El nimero de asalariados que han abandonado la empresa
en el ejercicio 2024 es el siguiente:

Personas 2024
NUmero total de asalariados que han

abandonado la empresa en el periodo de 1.169
referencia

Tasa de rotacion de asalariados 18,4%

* Incluye bajas voluntarias, despido, fallecimiento o jubilacion tal
y como establece el punto AR 59 de la NEIS S1.

Este ratio ha sido calculado utilizando en el numerador el
numero total de asalariados que han abandonado la empresa
y en el denominador el niimero total de asalariados que han
trabajado en el periodo.

Caracteristicas de los
trabajadores no asalariados en
el personal propiode la
empresa

NEIS S1-7. Requisito de informacion introducido
paulatinamente

Viscofan no reporta esta informacion en el presente informe
de sostenibilidad debido a que se trata de un requisito de
informacion introducido paulatinamente y por lo tanto
exento de reporte en el primer afo del informe de
sostenibilidad en base al Apéndice C de laNEIS 1.

Cobertura de la negociacion
colectiva y dialogo social

NEIS S1-8

Dentro del compromiso de Viscofan de garantizar
condiciones de trabajo y empleo justas y equitativas para el
personal, se cuentan con convenios colectivos que
establecen de manera claray detallada los términos y
condiciones laborales, incluyendo salarios, horarios de
trabajo, beneficios y derechos laborales en la medida de lo
posible y seglin las caracteristicas de los paises en los que
Viscofan esté presente. Estos convenios son el resultado de
un proceso de negociacion entre laempresay los
representantes de los trabajadores, asegurando asi que las
voces de nuestros empleados sean escuchadas y sus
necesidades sean atendidas.

De este modo, en el periodo un 62% del personal asalariado
esta cubierto por Convenio Colectivo.

Ademas, se fomenta un didlogo social continuoy
constructivo con el personal y sus representantes. Este
didlogo permite abordar cualquier inquietud o problema que
pueda surgir en el entorno laboral de manera colaborativay
proactiva. Viscofan se esfuerza en mantener canales de
comunicacion abiertos y transparentes, promoviendo la
participacion activa del personal en las decisiones que
afectan sus condiciones de trabajo.

A continuacion, se desglosa el total y el detalle de la plantilla
media asalariada cubierta por convenios de negociacién
colectiva por pais tanto dentro del Espacio Econémico
Europeo (EEE en adelante) como fuera de este seglin
establece la plantilla del punto AR.70 de la NEIS S1.
Adicionalmente, seglin la definicién de los convenios
colectivos en los paises del EEE, todas las personas bajo un
convenio estan representados por representantes de los
trabajadores:

Cobertura de la negociacion colectiva

Dialogo social

Asalariados Asalariados Representacion en el lugar de

Tasade EEE No EEE trabajo (solo EEE)
cobertura (para los paises con > 50 asalar. que (regiones con > 50 asalar. que (para los paises con > 50 asalar. que

representan > 10 % total asalar.) representan > 10 % total asalar.) representan > 10 % total asalar.)
0-19% Resto de Europay Asia Pacifico
20-39%
40-59% Norteamérica
60-79% Alemania Alemania
80-100% Espana, Republica Checa Sudamérica Espana, Republica Checa

Informe Anual 2024 Grupo Viscofan

Viscofan no cuenta con acuerdos con sus asalariados para la
representacion por un Comité de Empresa Europeo, un
Comité de Empresa de la Sociedad Europea (SE) o un
Comité de Empresa de la Sociedad Cooperativa Europea
(SCE).
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Parametros de diversidad

NEIS S1-9

Para el Grupo Viscofan la alta direccién corresponde con el
maximo nivel jerarquico de la organizacién que reporta
directamente al Consejero Delegado, consta de direcciones
generales regionales (EMEA, APAC, NAM y SAM) que
agrupa las operaciones ubicadas en los paises
pertenecientes a dicha region geografica, la direccion
general de Nuevos Negocios, y las direcciones generales de
servicio corporativas. Con esto la plantilla media de la alta
direccion desglosada por sexo es la siguiente:

2024
Plantilla media Hombre Mujer
Alta direccion 14 2
Porcentaje 87,5% 12,5%

Ver detalle de la alta direccion en lanota 22.2. de lamemoria
consolidada.

Adicionalmente, en base a la gestién y establecimiento de la
politica de igualdad de oportunidades, diversidad, inclusiony
prevencion del acoso, Viscofan cuenta con el compromiso de
establecer planes de actuacion que promuevan laigualdad
efectiva de sexos, con el objetivo de incrementar el peso del
género menos representado a nivel directivo, entendido por
las categorias de alta direccion, directores y managers. De
este modo, el desglose de la plantilla media de estas
categorias es el siguiente:

2024
Plantilla media Hombre Mujer
Nivel directivo 91 26
Porcentaje 77,8% 22.2%

Por otro lado, la distribucion de los asalariados por grupos
de edad es la siguiente:

Plantilla media 2024
Menos de 30 afos 830
Entre 30y 50 afnos 3.001
Més de 50 afos 1.332
TOTAL 5.163
L]
Salarios adecuados
NEISS1-10

La politica de contrataciones del Grupo Viscofan se basa en
criterios de objetividad, igualdad de oportunidades y
capacitacion, y uno de sus fines es favorecer la diversidad
género, entre otros aspectos. Esto implica una remuneracion
competitiva, adaptada a las capacidades y competencias de
los distintos perfiles demandados en funcién del proceso

Informe Anual 2024 Grupo Viscofan

industrial o comercial, y de acuerdo con las realidades de la
multitud de paises en los que Viscofan tiene presencia.

Adicionalmente, en todas las ubicaciones de Viscofan, las
personas perciben un salario adecuado, de conformidad con
el indice de referencia del salario minimo legal del pais
entendido como:

Dentrode la EEE: en base ala Directiva (UE) 2022/2041 del
Parlamento Europeo vy del Consejo de 19 de octubre de
2022 sobre unos salarios minimos adecuados en la Unién
Europea, cumple con la definicién de salario minimo legal
como el salario minimo establecido por ley u otras
disposiciones legales vinculantes, a excepcion de los salarios
minimos fijados mediante convenios colectivos que se hayan
declarado universalmente aplicables sin ninglin margen de
discrecionalidad por parte de la autoridad que los declara
respecto del contenido de las disposiciones aplicables.

Fuerade la EEE: se utiliza el salario minimo nacional
establecido en las legislaciones laborales de los paises en los
que Viscofan tiene presencia.

Salario minimo pagado en el pais vs. minimo legal del pais (%
diferencia sobre el salario minimo)

Espana 98,1 %
Republica Checa - %
Alemania 480 %
Serbia 4.4 %
Bélgica 18,5 %
Reino Unido — %
Francia - %
Rusia 1301,8 %
China - %
Tailandia - %
Australia 10,5 %
Nueva Zelanda 455 %
Canada - %
Estados Unidos 34,3 %
México 04 %
Brasil 76,7 %
Uruguay 20,8 %
Costa Rica — %
o~ .
Proteccion social

NEIS S1-11. Requisito de informacién introducido
paulatinamente

El Grupo Viscofan no reporta esta informacién en el
presente informe de sostenibilidad debido a que se trata de
un requisito de informacion introducido paulatinamente y
por lo tanto exento de reporte en el primer afio del informe
de sostenibilidad en base al Apéndice C de laNEIS 1.
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Personas con discapacidad

NEIS S1-12

Dentro del fomento de la diversidad, Viscofan colabora con
centros especiales de empleo en Espafia 'y en otros paises
para larealizacion de determinadas tareas que contribuyen

al desarrollo de nuestra actividad productiva. Asimismo,
cuenta entre sus trabajadores con personas con diversidad
funcional, de forma que se consolidan a nivel del Grupo para
dar respuesta a este punto de la NEIS S1 aquellas personas
que estan acreditadas o poseen un certificado por el
organismo de salud competente de los distintos paises. El
dato con estas caracteristicas desglosado por género es el
siguiente:

2024

2023

Hombre

Mujer

TOTAL Hombre Mujer TOTAL

N°empleados con discapacidad 60

66 60 6 66

Parametros de formaciony
desarrollo de capacidades

NEISS1-13

Nota: en este punto se reporta la informacién referente a la
formaciony a la evaluacion del desempefio tal y como
establece la NEIS S1-13 dando continuidad a los requisitos
dereporte de laley 11/2018, de 28 de diciembre en materia
de informacién no financieray diversidad. Si bien, dado que
es un requisito de informacion introducido paulatinamente y
por lo tanto exento de reporte en el primer afio del informe
de sostenibilidad en base al apéndice C de laNEIS 1, no se
reporta el nimero de evaluaciones en proporcion al nimero
acordado de evaluaciones por la gestién, indicador que se
estd obteniendo y analizando para su reporte en el proximo
ejercicio de una manera fiable.

Viscofan impulsa el desarrollo personal y profesional de las
personas mediante distintas iniciativas que permitan
gestionar el conocimiento y aprovechar las capacidades de
los empleados, combinando con procesos de evaluacion de
desempefo para conseguir los objetivos del grupo.

Asimismo, el caracter industrial de la compania requiere
combinar un gran nimero de operarios con personal
especializado. Una industria cada vez mas exigente y global,
que implica mayor conocimiento y especializacion de la
plantilla. Para encarar este reto, el Grupo invierte
constantemente en mejorar la capacitacion de las personas,
circunstancia a la que se une un continuo esfuerzo
formativo.

Es uno de los objetivos primordiales de Viscofan en cuanto a
gestion de personas se refiere, impulsando el desarrollo
personal y profesional. La metodologia ha cambiado, con
formacion a través de plataformas e-learning, tanto a nivel
corporativo como local.

El desglose de las horas de formacion realizadas ha sido
reportado en el subapartado de adopcién de medidas
relacionadas con las incidencias de la presente NEIS.

Un eje clave de la formacién en el Grupo es la materia de
prevencion de accidentes para fomentar la importancia de
incorporar habitos de conducta seguros de las personas que
trabajan en Viscofan. Esta formacion incluye desde las
medidas basicas preventivas a adoptar en el puesto de
trabajo hasta la importancia de incorporar habitos
cardiosaludables en el dia a dia, pasando por el papel de los
mandos y la mejora de su liderazgo en materia de seguridad.

Facilitar la formacion es una de las medidas mas efectivas
paraincentivar el desarrollo profesional dentro del Grupo.
Los nuevos procesos y vacantes en Viscofan se comunican
internamente a fin de que las personas que lo deseen
puedan fijarse nuevos retos y metas en la propia compafa,
fortaleciendoy preservando el talento del equipo humano.

Por otro lado, dentro de la busqueda del desarrollo de
capacidades Viscofan impulsa la realizaciéon de procesos de
evaluacion de desempeno en la medida de lo posible, para
conseguir los objetivos del grupo. El porcentaje de la plantilla
media que ha recibido evaluacion de desempefio en 2024
por género y categoria profesional es como sigue:

2024 2023

% sobre % sobre

Evaluacion desempeiio Hombre Mujer TOTAL mezli:r;trlnl:: Hombre Mujer TOTAL mezli:net:::
categoria categoria

Directores 86 25 94,7 % 100 30 130 100,0 %
Técnicos y Mandos 579 255 834 63,1 % 542 231 773 59,3 %
Administrativos 19 78 40,4 % 17 78 95 394 %
Personal especializado 254 125 379 423 % 285 126 411 449 %
Operarios 622 280 902 34,9 % 657 319 976 354 %
TOTAL 1.560 763 2.323 450 % 1.601 784 2.385 44.6 %

Informe Anual 2024 Grupo Viscofan
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Parametros de salud y
seguridad

NEIS 51-14

Viscofan trabaja con el convencimiento de que es posible
evitar cualquier accidente de trabajo. Por ese motivo, se
ocupa no solo de hacer las instalaciones méas seguras, sino
también de concienciar al personal de todo el Grupo de que
la actitud en cuestion de seguridad es fundamental. Para ello
Viscofan cuenta con la politica de seguridad y salud laboral
descrita anteriormente.

Dicha politica viene tutelada por el departamento de
sostenibilidad operativa, en estrecha colaboracion con los
departamentos de recursos humanos corporativo y locales.

En paralelo, para cumplir los compromisos de la organizacion
en materia de seguridad y salud en el trabajo todas las
plantas trabajan con Sistemas de Gestién de la Seguridad y
Salud basados en las directrices publicadas por el
departamento corporativo y certificados seglin el estandar
ISO 45.001, referencia a nivel internacional para los
sistemas de gestion de seguridad en el trabajo. De este
modo, el 100% del personal de Viscofan esta cubierto por
este sistema.

Sistema de gestion de salud y seguridad

Con labase de la politica de seguridad y salud en el trabajo,

Viscofan cuenta con una estrategia y un modelo de negocio

especialmente diseflados para abordar incidencias y riesgos
de importancia relativa en materia de salud y seguridad.

En primer lugar, se trabaja con el objetivo de accidentes O,
estando la prevencion de accidentes integrada y gestionada
anivellocal en las plantas productivas que cuentan con un
sistema de gestion basados en las directrices marcadas a
nivel corporativo para todas las implantaciones y certificado
segln el estandar 1ISO 45.001, referencia a nivel
internacional para los sistemas de gestion de seguridad en el
trabajo.

Sobre esta base el equipo corporativo de sostenibilidad
operativa desempena un papel crucial en asegurar que todas
las plantas productivas operen conforme a los estandares
establecidos, no solo con el cumplimiento de las leyes locales
y nacionales, sino que también se basan en un marco interno
de estandares que pone un fuerte énfasis en la prevencién
de los accidentes.

En conjunto, la gestion de salud y seguridad se trata de un
proceso dindmico que cuenta con los siguientes
componentes:

e Evaluaciony anélisis de riesgos: las plantas
productivas cuentan con una evaluacion para
identificar posibles fuentes de riesgos. Esto incluye el
analisis de los procesos de produccion, y fases

Informe Anual 2024 Grupo Viscofan

auxiliares y de servicio que podrian ocasionar
accidentes.

Seguimiento y mejora continua: Viscofan hace un
seguimiento continuo de las dreas de riesgo de
accidente laboral. Este seguimiento se realiza a
través de auditorias regulares, inspecciones y
evaluaciones de riesgo detalladas, con el objetivo de
identificar y abordar cualquier peligro potencial de
manera proactiva.

Los tipos de accidentes se consolidan en categorias
especificas, permitiendo analizar las tendencias y
patrones de los accidentes, y proporcionando una
base solida para implementar medidas de prevencion
adecuadas.

Cuando ocurre un accidente, se activa
inmediatamente un protocolo de investigacién. Este
proceso incluye la recopilacién de informacion
detallada sobre el incidente, entrevistas con los
involucrados y testigos y el anédlisis de las condiciones
que contribuyeron al accidente. Con base a esta
investigacion, se proponen mejoras y acciones
correctivas para prevenir la recurrencia del
incidente. Las acciones pueden incluir cambios en los
procedimientos de trabajo, la actualizaciéon de
equipos de seguridad y la capacitacion adicional para
los empleados.

Desde el departamento corporativo, se realiza un
seguimiento de la implementacion de estas mejoras.
Esto se logra a través de revisiones periddicasy
auditorias de cumplimiento, garantizando que las
acciones correctivas se apliquen de manera efectiva
y sostenida. Ademas, se mantienen registros
detallados de todas las mejoras implementadas,
permitiendo una evaluacién continua de su
efectividad y la identificacién de areas adicionales

paramejorar.

Concienciacién y formacion: en base a la politica de
seguridad y salud en el trabajo se promueve el
impulso e intercambio de las mejores practicas de
seguridad y salud laboral, asi como la concienciacién,
capacitacién, formacion e informacion continua para
impulsar los comportamientos seguros y una cultura
de excelencia.

Para Viscofan, los aspectos materiales que afectan a
la seguridad se basan en las caracteristicas del
puesto. Esto explica el esfuerzo constante de
Viscofan por la estandarizacion de procedimientos y
la divulgacién entre la plantilla de la politicade la
empresa en la materia, poniendo paraello a
disposicién de los trabajadores cursos especificos e
informacion en sus areas de trabajo.

Es clave la coordinacién con proveedores y terceros
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en seguridady salud laboral aplicada a todas las
actividades del Grupo.

e Inversiones en equipos: Viscofan promueve la
inversién en las plantas buscando en la medida de lo
posible las mejores tecnologias disponibles en
materia de seguridad y salud en el trabajo.

e Auditorias: se realizan auditorias internas y externas
para evaluar la eficacia de las medidas
implementadas. Por un lado, Viscofan trabaja con el
objetivo de certificar todas las plantas bajo el
estandar 1SO 45.001

Por otro lado, el equipo corporativo de sostenibilidad
operativa lleva a cabo auditorias exhaustivas para
evaluar vy verificar el cumplimiento de las normativas
de seguridad y salud en cada instalacion. Estas
auditorias no solo revisan la adherencia a las leyes
locales y nacionales, sino que también se basan en un
marco interno de estandares.

Una parte fundamental de su trabajo es la evaluacion
de los sistemas de gestion salud y seguridad,
asegurando que las plantas cuenten con
procedimientos adecuados para minimizar la
ocurrencia de una incidencia negativa.

Finalmente, Viscofan cuenta con un objetivo corporativo de
reduccién del indice de gravedad, ver subapartado de metas
de la presente NEIS.

Con esta base, Viscofan considera que cuenta con una
estrategia para abordar las incidencias y riesgos de
importancia relativa con el objetivo de prevenir
enfermedades y accidentes en el entorno laboral. Este
analisis cualitativo parte de la premisa que tanto en el medio
y largo plazo busca mejorar el estatus actual.

Adicionalmente, en los convenios colectivos de las distintas
ubicaciones en las que el Grupo Viscofan estd presente se
determinan ciertas especificaciones en cuanto a asuntos
relacionados con la salud y seguridad.

Es clave la coordinacion con proveedores y
tercerosen

seguridad y salud laboral

aplicada a todas las actividades del Grupo.

Informe Anual 2024 Grupo Viscofan
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El detalle de los indicadores de seguridad y salud del Grupo
Viscofan en base a lo establecido en la NEIS S1-14 sonlos
siguientes:

2024 2023

Tabla de indicadores de salud y seguridad Hombre Mujer Total Hombre Mujer Total
Zoisgrizndael Cg:?t(i%(;odzosra ludy seguridad 100% 100% ot 100% 100% Aol
NUmero de muertes por lesiones y problemas
de salud 0 0 0 0 0 0
relacionados con el trabajo
Numero de accidentes 62 19 81 85 20 105
Enfermedades profesionales 1 3 4 5 0 5
Ratio de accidentabilidad 1 0,13% 0,09% 0,12% 0,16% 0,10% 0,14%
Indice de gravedad 2 0,16 0,12 0,15 0,20 0,13 0,18
indice de frecuencia 3 8,46 6,50 7,90 11,30 6,60 10,0
indice de absentismo 4 5,35% 7,01% 5,83% 4,19% 4.43% 4,26%

2024 2023
Dias perdidos por accidente accidentes
laborales (lesiones y muertes relacionadas 1.493 1.866

con el trabajo)

Leyenda: 1. Numero de horas perdidas por accidente entre horas trabajadas. 2. Nimero de jornadas equivalentes perdidas por accidente por cada mil horas trabajadas. 3.
Numero de accidentes acaecidos por cada millén de horas trabajadas. 4. Nimero de horas perdidas por enfermedad y accidentes entre nimero total de horas trabajadas

Nota: Esta informacién no incluye los datos de trabajacdores no asalariados dado que se trata de un requisito de informacion introducido paulatinamente y por lo tanto exento
de reporte en el primer afo del informe de sostenibilidad en base al Apéndice C de la NEIS 1.

Enel ejercicio 2024 el nimero de accidentes del Grupo se
ha reducido un 23% frente al afo anterior, y también se ha
reducido el indice de gravedad gracias a la mejora constante
en el sistema de gestion de salud vy seguridad descrito
anteriormente.

Parametros de conciliacion
laboral

NEIS S1-15. Requisito de informacién introducido
paulatinamente

El Grupo Viscofan no reporta esta informacion enel
presente informe de sostenibilidad debido a que se trata de
un requisito de informacion introducido paulatinamente y,
por lo tanto, exento de reporte en el primer afio del informe
de sostenibilidad en base al Apéndice C de la NEIS 1.

Informe Anual 2024 Grupo Viscofan

Parametros de remuneracion
(brecha salarial y remuneracion
total)

NEISS1-16

Dentro del dmbito de remuneracién, un 75% de los
empleados de la compafiia se encuentran cubiertos por
condiciones colectivas generales, mejorando asf las
condiciones minimas establecidas por las diferentes
legislaciones laborales. Los Convenios Colectivos regulan la
remuneracion percibida por los trabajadores suscritos alos
mismos, y en particular establecen criterios de equidad
entre puestos de trabajo similares evitando de este modo la
existencia de discriminacién por cuestion de géneroy la
brecha salarial entre trabajos equivalentes. La remuneracién
media del Grupo equivale a €37.882 (€37.002 en 2023):
€40.598 en los hombres (€40.125 en 2023) y de €31.293
enlas mujeres (€29.545 en 2023). Esta diferenciaenla
remuneracion media se debe a una multitud de factores,
desde la composicion de género del Grupo, a su presencia
geogréfica, la diferente distribucién entre puestos, su nivel
de especializacion, los turnos nocturnos para un proceso
productivo continuo de 24 horas, pluses por peligrosidad,
antigliedad, etc. que estan en linea con el contexto industrial,
la composicion de la plantillay la trayectoria historica del
Grupo Viscofan.
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Para poder realizar un seguimiento interno de las posibles
diferencias retributivas por razén de género, se han seguido
las directrices del proyecto de valoracién de los puestos de
trabajo que se llevé a cabo en Espafia en 2021, con el
objetivo de identificar grados equiparables, es decir,
aquellos que por la naturaleza de las funciones o tareas
efectivamente encomendadas, las condiciones educativas,
profesionales o de formacién exigidas para su ejercicio, los
factores estrictamente relacionados con su desempefioy las
condiciones en las que esas actividades se llevan a cabo son
equivalentes. Dicho analisis fue realizado con la ayuda de la
consultora Willis Tower Watson que permitio identificar
hasta 21 grados equivalentes dentro de Viscofan.

En base a esta experiencia se ha analizado internamente el
equivalente en grados para el conjunto de las empresas
incluidas en el perimetro de consolidacion. De este modo, se
han analizado las retribuciones por grado y género en las
distintas localizaciones con el objetivo de identificar brechas
salariales entendidas como la diferencia entre el salario fijo
de los hombres y el de las mujeres con respecto al salario fijo
de los hombres en cada uno de sus grados. En base a este
analisis Viscofan puede hacer un seguimiento de la evolucién
de este indicador en los grados mas significativos y asi poder
establecer las medidas para su mejora.

Elresultado de dicho andlisis se resume en la brecha salarial
ponderada del Grupo Viscofan. Adicionalmente, a
continuacion se detalla la brecha salarial de género calculada
de acuerdo con lo establecido en el punto AR 101 de la
presente NEIS:

Brecha salarial de género 2024 2023
Grupo Viscofan (Ponderada) 10,6% 120%
Grupo Viscofan 22.9% 26,4 %

Por otro lado, la relacién entre la remuneracién anual total
de la persona con mayor salarioy la remuneracién anual
total mediana del conjunto de asalariados (excluyendo la
persona con mayor salario) es del 55,9.

Informe Anual 2024 Grupo Viscofan

Incidentes, reclamaciones e
incidencias graves relacionados
con los derechos humanos

NEIS S1-17

Viscofan cuenta con el Canal Etico. Integrity Line en el cual
cualquier persona interesada puede interponer una
denuncia sobre entre otros, casos de discriminacion, incluido
el acosoy los motivos establecidos en el punto 102. De la
NEIS S1. En este sentido, no se han recibido denuncias en
este canal sobre esta tipologia ni en relacién con las
cuestiones definidas en el apartado 2 de laNEIS S1.

Las cifras de denuncias han sido obtenidas y agregadas a
partir del sistema informatico del Canal Etico. Integrity Line
gestionado por el comité de éticay cumplimiento normativo
y cuyas caracteristicas han sido detalladas en la NEIS G1
Conducta Empresarial.

No ha habido multas, sanciones ni indemnizaciones
significativas por dafos y perjuicios como consecuencia de
los casos y reclamaciones indicados anteriormente. Ver nota
13.3 de Activos y Pasivos Contingentes de la Memoria de los
Estados Financieros Consolidados.

Por otro lado, no se ha reportado caso de incidentes graves
relacionados con los derechos humanos ni hay multas,
sanciones o indemnizaciones por este concepto. Ver nota
13.3 de Activos y Pasivos Contingentes de la Memoria de los
Estados Financieros Consolidados.
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3.2. NEIS S4. Consumidores y

usuarios finales

Con nuestros productos y con un posicionamiento global contribuimos a la alimentacién y bienestar de
millones de personas, esto requiere una gestion responsable de toda la cadena de suministro. Desde la
seleccidon de materias primas, la cooperacion con nuestros proveedores en retos de eficiencia, sociales y
ambientales, hasta la relaciéon con nuestros clientes, ayudandoles a satisfacer las necesidades cambiantes de
los consumidores y a resolver sus retos de sostenibilidad, facilitando al mismo tiempo la seguridad

alimentaria.

Actuales y potenciales incidencias, riesgos
y oportunidades

Positivos

e Incidencia: facilitar la alimentacion de una proteina
asequible a millones de hogares en todo el mundo.

e Oportunidad: seguridad y calidad del producto como
ventaja competitiva para liderar el mercado de
envolturas.

Negativos
e Incidencia: crisis de seguridad alimentaria.

e Riesgo: el incumplimiento de los estandares de
calidad o una crisis de seguridad alimentaria puede
dar lugar a demandas y deterioro en la reputacion.

e Riesgo: perder posicion en el mercado debido a
requisitos regulatorios en términos de seguridad
alimentaria.

Politicas y compromisos
e (Coddigo de Conducta.
» Politica de Practicas Comerciales.
e Politicade Normativa Alimentaria.

e Protocolo de Crisis Alimentaria. Retirada de
Producto.

e Sistema de Gestion de Calidad y Seguridad
Alimentaria.

Informe Anual 2024 Grupo Viscofan

Objetivos de sostenibilidad

70% de nuestras plantas productivas con la nota
maxima AA en el certificado de seguridad alimentaria
Global Food Safety Initiative (GFSI). En 2024 este
objetivo estd cumplido con el 92% de las plantas con
dicha puntuacion.

Responsable de Gobierno

Consejo de Administracion. Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad,
Comision de Auditoria.

Comité de Sostenibilidad Ejecutivo.
Consejero delegado.

Departamento de [+Dy Calidad corporativa.

Soporte

Departamento Corporativo de Asuntos
Regulatorios.

Customer Service.
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3.2.1. Estrategia

Las envolturas son un elemento esencial en la produccion de
embutidos, y por tanto de la cadena alimentaria, permitiendo
el acceso a proteina a millones de consumidores. Si bien, en
su gran mayoria no son percibidas por el consumidor final, en
especial en el caso de las de celuldsicay fibrosa que son
peladas por los procesadores carnicos antes de su venta. Un
consumidor cada vez més consciente a la hora de tomar
decisiones de compra, que requiere mas transparencia sobre
elimpacto ambiental y social de los productos, el desempefio
funcional, seguridad y la trazabilidad de la produccién alo
largo de toda la cadena de valor.

Esta tendencia cuenta con el apoyo de autoridades
gubernamentales, organizaciones no gubernamentales,
organizaciones y asociaciones industriales, de consumidores
via reglamentacion y certificacion.

Con este contexto, Viscofan cuenta con una amplia oferta de
productos en el mercado de envolturas, con ventas en mas
de 100 paises, dando como resultado un panorama complejo
de requisitos funcionales y regulatorios que requieren un
enfoque holistico por parte de la gestion de calidad.

Este enfoque comienza en el desarrollo de productos y
aplicaciones para satisfacer las demandas de nuestros
clientes, de los consumidores y cumplir con los requisitos
normativos de calidad y seguridad alimentaria.Y contintia en
las propias instalaciones productivas, construidas segtn los
requerimientos de las normas de seguridad alimentaria;
pasando por programas de formacién en higiene alimentaria
y seguridad de producto; control de materias primas, que
deben cumplir especificaciones previamente acordadas con
proveedores homologados; sistemas de deteccién de
materiales inadecuados en el proceso de produccion;
protocolos de actuacién en caso de producirse una crisis de
seguridad alimentaria; control de plagas; control de
materias peligrosas; higiene personal y politicas de visitas.

Informe Anual 2024 Grupo Viscofan

Intereses y opiniones de las
partes interesadas

NEIS 2 SBM-2

Para definir este enfoque Viscofan aborda de manera
integral las expectativas de los clientes y, por extension, de
los consumidores, las autoridades vy las asociaciones
proporcionando compromisos publicos (por ejemplo,
politicas, documentos técnicos, el Cédigo de Conductay el
Cddigo de Conducta de Proveedores) en sus esfuerzos por
mejorar continuamente su ofertay cumplir proactivamente
con los requisitos més recientes y futuros, y proporcionar la
transparencia adecuada en sus actividades.

En concreto, para Viscofan lainteraccién con los clientes es
una herramienta muy valiosa para incorporar en el
desarrollo de la propuesta de valor de los productos, los
intereses y opiniones de los consumidores, especialmente en
la proteccion de los riesgos que puedan afectar a la salud o
seguridad. Enla misma, cabe destacar la evaluacion de la
satisfacciony el sistema de reclamaciones y quejas.

El equipo comercial de Viscofan cuenta con un sistema de
evaluacion de la satisfaccion que le permite recabar de
maneradirecta la opinién de los clientes midiendo
principalmente cuatro parametros (calidad de productos,
servicio de entregas, competitividad econdmicay asistencia
técnica).

Asimismo, Viscofan dispone de un sistema de reclamaciones
y quejas integrado, muy exhaustivo, que facilita el didlogo y la
comunicacion para registrar, identificar, hacer seguimientoy
analizar cualquier comunicacion de insatisfaccion del
producto o servicio suministrado por el Grupo Viscofan a sus
clientes. Se trata de un sistema de mejora continua
transversal en el que los departamentos implicados deben
analizar la causa de la insatisfaccion y aportar las acciones
correctivas que se van a establecer en la organizacién para
evitar su repeticion. Se analiza cualquier insatisfaccion, lo
que permite controlar tanto el material que se devuelve
como consecuencia de las reclamaciones, como las
compensaciones que se llevan a cabo a los clientes.

Para obtener mas informacién sobre como Viscofan
interactla con sus clientesy, por lo tanto, indirectamente
con los consumidores y usuarios finales, consulte la seccién
relacionada con los grupos de interés del apartado NEIS 2
Informacion General.
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Incidencias, riesgos y
oportunidades de importancia
relativay suinteraccion conla
estrategiay el modelo de
negocio

NEIS 2 SBM-3, NEIS 2 IRO-1

Al ser las envolturas un ingrediente esencial para la
produccion de embutidos, Viscofan trabaja para cumplir con
requisitos de calidad y seguridad alimentaria, siendo la
excelencia una prioridad dado que la integridad de los
alimentos que llegan al consumidor final depende en parte
de nuestras envolturas. Sin embargo, no estamos exentos de
la posibilidad de unincidente de seguridad alimentaria (ver
descripcion mas debajo de este incidente de importancia
relativa), circunstancia que derivaria un riesgo para Viscofan
tanto a nivel regulatorio por incumplimiento de los
estandares de calidad de producto como reputacional (ver
descripcion de estos riesgos mas abajo), En este caso,
nuestra respuesta estd profundamente arraigada en nuestra
estrategia y modelo de negocio. Hemos desarrollado
protocolos rigurosos para gestionar y mitigar cualquier
riesgo, asegurando una respuesta rapiday efectiva para
proteger tanto a nuestros clientes como a los consumidores
finales.

Al cumplir con los requisitos del parrafo ESRS 2 SBM-3
parrafo 48, incluimos a todos los consumidores y o usuarios
finales que pudieran verse materialmente afectados por un
incidente de seguridad alimentaria, es decir cualquier
consumidor de un embutido fabricado con una envoltura
suministrada por Viscofan. Esto incluye a aquellos que
pueden ser afectados por nuestras propias operacionesy
cadenade valor, a través de nuestros productos, y a través
de nuestras relaciones comerciales.

Hemos identificado riesgos y oportunidades materiales que
surgen de los impactos y dependencias en nuestros
consumidores y o usuarios finales a través de nuestro
analisis de materialidad.

A continuacion, se detallan los principales IROs, su
clasificacién por categoriay su descripcion, asi como su
interaccién con el negocio, la estrategia vy la planificaciéon
financiera de Viscofan de acuerdo con el requisito de
divulgacion SBM-3 de la NEIS 2.

El objetivo de Viscofan es evitar o mitigar riesgos,
decidiendo activamente la forma de respuesta'y, al mismo
tiempo, buscamos aprovechar las oportunidades,
incorporéndolas a nuestra estrategia.

Informe Anual 2024 Grupo Viscofan

Cabe destacar que, para laincidenciay los riesgos materiales
de consumidores y usuarios finales, Viscofan cuenta con
planes de respuesta especificos para anticiparse o mitigar
posibles impactos financieros futuros. Viscofan trabaja para
evitar laocurrenciay garantizar en todo momento la
excelencia de sus productos y servicios tanto para los
clientes como para el consumidor final. Para ello, Viscofan
cuenta con un sistema de seguridad alimentaria descrito en
detalle enel punto 3.2.2. de la presente NEIS.

Incidencia negativa de crisis de seguridad
alimentaria

Los productos de Viscofan, las envolturas, forman parte de la
cadena alimentaria, por lo tanto, con los mismos se puede
desencadenar un incidente individualizado de crisis de
seguridad alimentaria, entendido como la deteccién de un
peligro bioldgico, quimico o fisico en los alimentos, los
piensos o los seres humanos, que podria tener como
consecuencia, o indicar, un posible riesgo para la salud
publica, tal y como se define en la Decision (EU) 2019/300.
Unincidente de estas caracteristicas puede ser originado
por diversas situaciones que pueden ocurrir de forma
simultanea:

- Condiciones que pongan en riesgo la salud
alimentaria en la poblacion.

- Incumplimiento de algiin requisito legal.

- Amenazas internas de la Organizacién (como
contaminacion malintencionada o sabotaje,
incendios, etc.),

- Amenazas del entorno (como pandemias; alteracion
de los servicios esenciales, como suministros de agua
y energia; inundaciones y otros desastres naturales;
fallos/ataques en la ciberseguridad digital, etc.).

Dentro de las categorias establecidas por la NEIS S4 parrafo
10. a) estaincidencia identificada puede afectar a
consumidores de productos que puedan ser intrinsecamente
perjudiciales para las personas.

Viscofan ha clasificado esta incidencia en 3 tipos:
emergencia, incidente grave, e incidente leve, seglin los
efectos en la seguridad alimentaria del consumidory,
también, en laimagen de marca de Viscofan,
desencadendndose cada uno en un sistema de gestion.

Enel ejercicio 2024 no se ha dado ninguna incidencia, ni
riesgo clasificado como emergencia o caracter grave para los
que Viscofan haya tenido que activar el procedimiento de
gestion de crisis de seguridad alimentaria, ni que haya dado
lugar a demandas o deterioro de la reputacion del Grupo
Viscofan.
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Riesgo por incumplimiento de los
estandares de calidad o una crisis de
seguridad alimentaria que pueda dar lugar
ademandas y deterioro en la reputacion.

Elincumplimiento de los estandares de calidad en la
produccion y distribucién de productos con incidenciaen la
salud de los consumidores puede llevar a un deterioro de la
reputacion de la empresa. Las noticias de este tipo pueden
difundirse rapidamente en las redes sociales y otros medios
de comunicacién ocasionando una pérdida de confianzaen la
empresay una disminucion de las ventas.

Asimismo, ademas de los riesgos para la salud, el
incumplimiento de los estandares de calidad puede dar lugar
ademandas legales por negligencia o dafios y perjuicios,
pudiendo resultar en multas por parte de las autoridades
competentes y en la obligacion de indemnizar alas partes
afectadas.

Enel ejercicio 2024 no se ha dado ninguna incidencia, ni
riesgo clasificado como emergencia o caracter grave paralos
que Viscofan haya tenido que activar el procedimiento de
gestion de crisis de seguridad alimentaria, ni que haya dado
lugar a demandas o deterioro de la reputacion del Grupo
Viscofan.

Riesgo de pérdida de posicion competitiva
en el mercado debido a requisitos
regulatorios en términos de seguridad
alimentaria y oportunidad como ventaja
competitiva para liderar el mercado de
envolturas

Los requisitos regulatorios en términos de seguridad
alimentaria son estrictos y cambian con frecuencia para
proteger la salud de los consumidores. Si Viscofan no
pudiera mantenerse al dia con estos cambios y adaptar sus
procesos de produccidn, podria enfrentarse a sanciones
regulatorias que pueden variar desde multas hasta la
prohibicion de vender sus productos.

Este riesgo de pérdida de posicion competitiva afecta de
igual manera como una oportunidad positiva en relacion con
la ventaja competitiva del Grupo Viscofan en materia de
Saludy Seguridad de los consumidores como palanca para
liderar el mercado de envolturas.

Enel ejercicio 2024, el Grupo Viscofan no ha recibido multas
ni sanciones significativas relacionadas con la falta de
adaptacion de sus procesos productivos a la regulacion
vigentey las posibles actualizaciones de esta.

Informe Anual 2024 Grupo Viscofan

Viscofan busca liderar la industria no solo en innovaciény
calidad, sino también en seguridad alimentaria. Contamos
con una amplia gama de certificados que avalan el
compromiso con los mas altos estandares de seguridad,
marcandonos objetivos ambiciosos para obtener
valoraciones de nivel superior en dichas certificaciones (ver
descripcion mas detallada de este aspecto en los apartados
3.2.2y 3.2.3.de la presente NEIS), asegurando que los
procesos productivos y productos cumplan con las
normativasy requerimientos de los clientes a nivel global.

De este modo, en el gjercicio 2024 no se ha dado ninguna
incidencia, ni riesgo clasificado como emergencia o caracter
grave para los que Viscofan haya tenido que activar el
procedimiento de gestion de crisis de seguridad alimentaria,
ni que haya dado lugar a demandas o deterioro de la
reputacion del Grupo Viscofan. Asimismo, en el ejercicio
Viscofan sigue manteniendo el liderazgo global en
envolturas.

Incidencia positiva facilitando el acceso a
la alimentacion mundial y a diferentes
colectivos

Uno de nuestros compromisos de sostenibilidad es el ODS
2:“Hambre cero”. Pertenecer al mercado de alimentacién
lleva implicita una gran responsabilidad, asociada con
ofrecer a millones de personas en todo el mundo el acceso a
la nutricion bésica. Con esta base, dentro de su propdsito,
Viscofan busca llegar al maximo posible de la poblacién. Con
lo cual, el desarrollo de productos y soluciones adaptados a
las necesidades de colectivos es una oportunidad para
Viscofan.

e Halal: para vender nuestros productos parala
produccién de embutidos destinados a esta
comunidad es necesario contar con una certificaciéon
emitida por la autoridad musulmana del pais
exportador en el que se certifica que un determinado
producto agroalimentario o farmacéutico cumple los
requisitos exigidos por la Ley Isldmica para su
consumo por la poblacidon musulmanay comunidades
islamicas. Una poblacion que supone
aproximadamente un cuarto de la poblacion mundial.

e Kosher: requisito para el consumo de alimentos por
la comunidad judia.

e Fabricamos también productos de origen vegetal
para consumidores veganos y vegetarianos.

e Promocion con empresas carnicas y de alimentacion
para el desarrollo de la industria de producciéon de
embutidos en la India.

Por razones de sensibilidad competitiva Viscofan no
desglosa los efectos financieros actuales ni previstos de esta
incidencia positiva. Si bien, forman parte de algunos ejes de
crecimiento dentro de los objetivos financieros marcados en
el Plan Estratégico Beyond25.
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3.2.2. Gestion de incidencias,
riesgos y oportunidades

Politicas relacionadas con los
consumidores y usuarios
finales

NEIS S4-1, NEIS 2 MDR-P

Viscofan cuenta con varias politicas y compromisos para
gestionar las incidencias de importancia relativa de los
productos sobre los consumidores y usuarios finales, asf
como los riesgos y oportunidades de importancia relativa
conexos. En caso de Viscofan la ocurrencia de la incidencia
negativa descrita anteriormente podria afectar al derecho a
un nivel de vida adecuado y en particular alasaludy la
calidad de la alimentacion.

Parte de la base del Codigo de Conducta de Viscofan (ver
descripcion méas detallada en el apartado G1 Conducta
Empresarial), basado en las convenciones
internacionalmente aceptadas sobre la defensa de los
derechos humanos, en particular en el Pacto Mundial de las
Naciones Unidas, las Normas de Naciones Unidas sobre
Responsabilidad de las Corporaciones Transnacionales en
relacion alos Derechos Humanos, las lineas directrices de la
OCDE para empresas multinacionales, la Declaracién
Tripartita de Principios sobre las Empresas Multinacionales
y la Politica Social.

El Codigo de Conducta de Viscofan, basado en la blusqueda
del respeto de los derechos humanos de las personas,
establece entre sus guias la calidad, seguridad y proteccion
del medioambiente con nuestros productos. En el caso
particular de la calidad tipifica lo siguiente:

“Nuestros productos no suponen riesgos inaceptables para
lavida o la salud por cuanto cumplimos con los reglamentos
técnicos aplicables a la homologacién y comercializacion de
nuestros productos. La calidad es un componente esencial
de nuestramarca.”

Con esta base, se han articulado la siguiente politicay
protocolo.

Informe Anual 2024 Grupo Viscofan

Politica de Normativa Alimentaria

Tiene como objetivo garantizar el cumplimientoy
adecuacion a la normativa alimentaria de las actividades y
productos del Grupo Viscofan a las que les sea aplicable,
identificando los cauces y vias necesarios para su control,
analisis y seguimiento. Se trata de una politica interna
disponible para todos los empleados en la intranet
corporativa, siendo el Departamento Corporativo de
Asuntos Regulatorios el encargado de una comunicacion
transparente de la normativa alimentaria aplicable en el
Grupo.

La normativa alimentaria regula la fabricacion, elaboracion y
comercializacién de los productos destinados al consumo
alimentario. Igualmente, se refiere a los productos
destinados a estar en contacto con productos alimentarios,
tales como los embalajes, los plésticos o las envolturas no
comestibles.

Debe ser cumplida por los empleados del grupo Viscofan en
todas las companias del Grupoy es de aplicacién a todala
actividad relacionada con productos alimentarios,
dependiendo de su dmbito de aplicacion geografica en cada
momento.

El Departamento Corporativo de Asuntos Regulatorios es el
responsable de impulsar, coordinar y supervisar acciones
dirigidas al cumplimiento de la normativa alimentaria en
todo el Grupo Viscofan, coordindndose con los responsables
de asuntos regulatorios de cada una de las companias que
componen el Grupo Viscofan, siendo estos los

responsables de la normativa alimentaria en el territorio en
el que desarrolle sus actividades dicha compafia, en
aplicaciéon de los principios y el contenido de esta politica.

Enel cumplimiento de la politica, el Departamento
Corporativo de Asuntos Regulatorios y los responsables
locales de Asuntos Regulatorios, considerando partes
interesadas, pueden contactar con expertos externos para
recabar su opinidn o, en su caso, para coordinar o confirmar
su opiniony la interpretacion de la normativa aplicable en
sus dmbitos de actuacion.
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Adicionalmente, en la politica se establecen métodos para
garantizar la captacion de cualquier novedad en la normativa
alimentaria aplicable a las actividades de Viscofan. Entre los
métodos se encuentra la afiliacion a asociaciones
relacionadas con la normativa alimentaria que informan de
las actualizaciones normativas, entre otros. Cabe destaca la
participacion en las siguientes alianzas:

- Comité International de la Peliculle Cellulosique
(CIPCEL). Organizacion con base en Bruselas que
agrupa a los principales productores de productos
basados en films de celulosa regenerada.

- Collagen Casing Trade Association (CCTA).
Asociacion de los principales productores de
envolturas de coldgeno en todo el mundo que ofrece
un foro a sus miembros para examinar el desarrollo
de la legislacion y promover activamente el uso de las
envolturas de colageno.

- AINIA. Centro tecnoldgico alimentario con base en
Espafa que apoya las labores de I+D de sus
asociados, principalmente en las areas de calidad,
seguridad alimentaria, sostenibilidad, medio
ambiente, disefio y produccién industrial.

- ANICE. La Asociacién Nacional de la Industriade la
Carne en Espafia es la mayor asociaciéon carnica de
Espafia para el asesoramiento, representaciony
defensade los intereses de la industria.

Protocolo de Crisis Alimentaria. Retirada
de Producto

En base a la politica de normativa alimentaria, el Grupo
Viscofan cuenta con un protocolo general de actuacion en
caso de producirse una crisis de seguridad alimentaria;
identifica los elementos a tener en cuenta para responder de
manera eficiente a la misma; estableciendo unas pautas de
actuacién en el caso de ser necesaria unaretirada, o
recuperacion de producto; desarrollando un adecuado plan
de comunicacion e instaurando los mecanismos necesarios
para efectuar el seguimiento y revision de los hechos y sus
causas tras la finalizacion del incidente, evitando asi la
repeticién del mismo.

Este protocolo comprende todas las actividades que se
realizan desde que se identifica el incidente alimentario
hasta que se da por cerrada la crisis.

Se trata de un documento interno disponible para todos los
empleados en la intranet corporativa.

Este protocolo ha sido aprobado por el Consejero Delegado
y los Directores de los departamentos involucrados en el
caso de acontecer un suceso de crisis de seguridad
alimentariay retirada-recuperacion de producto (Comercial,
Financiero, Operaciones, I+D y Calidad, Juridico, Relacién
con Inversores, Comunicacion y Sostenibilidad).

Informe Anual 2024 Grupo Viscofan

Aplica atodos los productos elaborados y distribuidos por
todas las companias del Grupo Viscofan, tanto si se
encuentran en sus instalaciones, como si estan en transito,
en las instalaciones de sus distribuidores o en las de los
clientesy consumidores.

Procesos para colaborar con los
consumidores y usuarios
finales en materia de
incidencias

NEIS S4-2

Viscofan con su principal producto, las envolturas, facilita la
produccién de embutidos, y con excepcion de las envolturas
de colageno, la practica habitual es removerlas del producto
final antes de su empaquetado y venta posterior por parte
de nuestros clientes, los procesadores carnicos.

El Grupo cuenta con un sistema de calidad que busca
cumplir con las normativas aplicables en esta materia para
garantizar la calidad del producto, evitando en lo maximo
posible un incidente.

Con esta base, la colaboracién de Viscofan en términos de
calidad de producto es mas estrecha con los clientes,
contando con canales especificos gestionados por el
departamento comercial que, entre otros aspectos, abarcan
la calidad de producto. Estos son el sistema de
reclamacionesy quejas, y el sistema de evaluacién de la
satisfaccion de clientes.

En el caso de una posible incidencia de crisis alimentaria
(retirada producto), Viscofan cuenta con un protocolo que
busca salvaguardar la salud de los consumidores y usuarios
finales, del cual son responsables los departamentos
involucrados segun establece el protocolo detallado
anteriormente en la presente NEIS.

Estan establecidos unos procedimientos operativos basados
en: i) inicio del incidente con su recepcién y comunicacion; ii)
activacion Comité Técnico de Crisis y valoracion (datos
iniciales, riesgos, clasificacion, decision de si se retira
producto, registro de la valoracién); iii) gestion de la crisis
(activacion del Comité de Crisis, desempefio de las funciones
establecidas en el protocolo, retirada-recuperacion del
producto, finalizacién e informe); iv) directrices de
comunicacion.

Asimismo, para gestionar este tipo de incidencia Viscofan
facilita una colaboracion directa con clientes, distribuidores,
autoridades u otros grupos de interés en base a los canales
de comunicacién establecidos y que se describen enel
siguiente apartado.

Tal'y como se establece en el Protocolo de Crisis
Alimentaria, para valorar la eficacia del protocolo de gestién
de crisis de seguridad alimentaria y retirada/recuperacion de
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producto, y entre otros, los canales de comunicaciéony
colaboracion con los consumidores, Viscofan lleva a cabo al
menos una vez al afio un simulacro de un incidente de este
tipo, que incluyendo retirada/recuperacion de producto,
implicard a clientes, distribuidores, otros contactos
afectados (certificadora, laboratorios externos, sanidad
publica...), asi como a las distintas filiales del grupo segin
proceda. El departamento responsable del simulacro es
Quality Management Corporativo y en cooperacién con
Quality Management local.

Procesos para reparar las
incidencias negativas y canales
para que los consumidores y
usuarios finales expresen sus
inquietudes

NEIS S4-3

El Protocolo de Crisis Alimentaria, una vez que se ha iniciado
unincidente, y dependiendo de sus posibles efectos en el
consumidor, establece unos cauces para garantizar que se
dispone de los suficientes recursos humanos, técnicos y
econdémicos para llevar a cabo la gestion de la crisis.

En primer lugar, si procede, se decide sobre la activacion del

proceso de retirada/recuperacién de producto en funcion de
la categoria de la crisis y la localizacion del producto. Medida
dirigida alograr la devolucidn, tanto por parte de los clientes
como de los consumidores finales, de productos no aptos.

Una vez detectado dénde estéd el producto afectado, es
necesario notificar a los clientes y distribuidores afectados
sobre la retirada o recuperacion y su implicacion. Ademas, se
les deberd proporcionar instrucciones especificas sobre qué
deben hacer con el producto afectado (retirarlo de la venta,
notificar a clientes, devolver a proveedor, destruirlo, etc.).
Esta prevista la realizacion de un documento marco en el
caso de ser necesaria la comunicacion del incidente a la
autoridad sanitaria competente (de acuerdo con la
legislacion aplicable a cada pais).

Asimismo, se establecen una serie de medidas necesarias
para laresolucion dptima del incidente, haciendo
seguimiento periddico de las mismas para valorar su eficacia,
mediante la realizacion de informes de situacion hasta la
finalizacion del incidente.

Por otro lado, Viscofan no cuenta con un procedimiento
especifico para la reparacion cuando se determine que un
producto haya causado una incidencia negativa en los
consumidores ya que se trata de hechos aislados que deben
ser analizados de forma particular en conjunto con los
clientes, consumidores y autoridades pertinentes, lo cual
podria variar dependiendo de los distintos paises en los que
Viscofan vende sus productos.

Informe Anual 2024 Grupo Viscofan

Cauces de comunicacion

Protocolo de crisis de seguridad alimentaria y

retirada/recuperaciéon de producto

Enel caso particular de un suceso crisis de seguridad
alimentaria con retirada de producto, Viscofan cuenta con
un protocolo de actuacién que establece los siguientes
cauces de comunicacién procurando que todos los agentes
de la cadena de valor involucrados y afectados estén
informados en tiempo y formay puedan expresar sus
inquietudes:

- Elcomité de crisis designa la funcién de un Portavoz
para la gestion de la comunicacion en una crisis. Este
es el responsable del contacto constante conlos
grupos de interésy, por tanto, es el receptor de
solicitudes y emisor de respuestas.

- Eldepartamento comercial es el encargado del
contacto con los clientes afectados para mantenerlos
informados en base a las decisiones del comité de
crisis.

- Losresponsables de Quality Management son el
punto de contacto con las autoridades sanitarias y
organismo certificador Global Food Safety Initiative.

Enel caso de retirada-recuperacién de producto buscando la
reparacion o minimizacion del impacto, una vez detectado
donde estd el producto afectado, es necesario notificar alos
clientes afectados sobre la retirada/recuperaciony su
implicacion. Ademas, se les debera proporcionar
instrucciones especificas sobre qué deben hacer con el
producto afectado (quitarlo de la venta, notificar a clientes,
devolver a proveedor, destruirlo, etc.).

Canal Etico. Integrity Line

Viscofan cuenta con un Canal Etico.Integrity Line que
procura facilitar la accesibilidad, conocimiento y promocién
para que los empleados, clientes, proveedores u otros
grupos de interés interesados puedan expresar sus
inquietudes. Ver mas detalle sobre el mismoenlaNEISG1 -
Conducta Empresarial.

Eficacia de los canales de comunicacion

Dentro del simulacro de crisis realizado por Viscofan se
busca garantizar la eficacia de este procedimiento y en el
mismo se implica a clientes, distribuidores, otros contactos
afectados, probando en este sentido el correcto
funcionamiento de las vias de comunicacion.

El Canal Etico. Integrity Line es Uinico para todas las
empresas del Grupoy paratodas las infracciones o
irregularidades. Es accesible a través de la pagina web
corporativayde laintranet de Viscofan y retine las
siguientes caracteristicas:
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1. Permitird la comunicacién de informaciones 24 horas
aldiay 7 dias ala semana mediante la
cumplimentacién de un formulario por escrito. Dicho
formulario esta disponible en varios idiomas.

2. Asolicitud del informante, también podra
presentarse la informacién mediante una reunién
presencial que debera tener lugar dentro del plazo
maximo de siete dias. En su caso, se advertira al
informante de que la comunicacion seré grabaday se
le informara del tratamiento de sus datos personales.
La reunién presencial podra ser sustituida por una
reunion por video conferencia u otros medios
telematicos seguros que garanticen la identidad del
informante, y la seguridad y confidencialidad de la
comunicacion.

3. Sepermite la presentacion de comunicaciones
anénimas.

Las comunicaciones se realizan en base a un procedimiento
que relne las garantias debidas para los informantes y
demas sujetos afectados, en particular en cuanto ala
proteccion frente a las represalias cuando utilicen este
sistema.

Adopcion de medidas
NEIS S4-4, NEIS 2 MDR-A

Medidas relacionadas con incidencias,
oportunidades y riesgos en materia de
seguridad alimentaria

En el ejercicio no se han producido incidencias negativas ni
riesgos en esta materia, si bien, Viscofan con el objetivo de
prevenir, mitigar y reparar un suceso de importancia relativa
y los riesgos asociados al mismo, promueve en las
operaciones un sistema de seguridad alimentariay de
calidad de producto, buscando a su vez la seguridad de los
consumidores con las envolturas e ingredientes utilizados, y
promoviendo un sistema eficaz de gestion de incidencias. En
este sentido, Viscofan busca la excelencia en seguridad
alimentaria como ventaja competitiva. Las medidasy
recursos destinados son los siguientes:

Sistema de seguridad alimentaria y calidad de
producto

Viscofan cuenta con sistema de gestién de la calidad,
gestionado y coordinado por el departamento de Quality
Management Corporativo, y que se basa en las siguientes
pautas de actuacion para garantizar un aseguramiento de
que las medidas implementadas son necesarias y adecuadas
para evitar, en la medida de lo posible, la ocurrencia de una
incidencia negativa:

Informe Anual 2024 Grupo Viscofan

Andlisis de riesgos y control de puntos criticos.
Viscofan tiene implantado un sistema de control de
puntos criticos (HACCP). Para ello se establece un
equipo interdisciplinar que valora cada etapa del
proceso de producciény evalla los posibles riesgos
(contaminacién fisica, quimica y microbioldgica,
incluyendo alérgenos) definiendo los
correspondientes puntos criticos de control,
estableciendo los controles pertinentesy las
acciones correctivas a aplicar en su caso. Este
sistema se actualiza anualmente adecuandose a los
posibles cambios del proceso de produccion.

Cumplimiento de la legislacion aplicable. La
produccién de envolturas estd cada vez mas regulada
en el dambito de la seguridad alimentaria por los
diferentes paises e instituciones supranacionales,
constituyendo un marco creciente y en constante
actualizaciéon de requisitos. Este marco regulatorio
afecta directamente a la actividad de las distintas
plantas de produccion debido tanto a la legislaciéon de
los paises de origen como a los requisitos de paises
destino, ademas de los estandares internacionales
reconocidos globalmente. Para la labor de
actualizaciény seguimiento normativo Viscofan
cuenta con un departamento especifico de Patentes
y Asuntos Regulatorios.

Trazabilidad y certificacion del producto. Viscofan
tiene implantado un sistema de trazabilidad del
producto que nos permite identificar en todo
momento y con todo detalle el historial de cada una
de nuestras unidades de venta, y aiin de unidades
inferiores, y esto desde la recepcién de materias
primas hasta el uso del producto por parte de
nuestros clientes. En Europa, Viscofan tiene
totalmente implantado el sistema de trazabilidad
alimentaria de acuerdo con el Reglamento (EC)
178/2002.

Auditorfasy certificaciones. Para asegurar el
cumplimiento de nuestros sistemas de seguridad de
producto e higiene alimentaria, los procesos
productivos se someten a auditorias internas
periddicas. Ademas, las instalaciones productivas son
continuamente auditadas tanto por las autoridades
sanitarias, como por numerosos clientes y entidades
certificadoras. En este sentido, todas las plantas del
Grupo cuentan con certificacién Global Food Safety
Initiative (GFSI), que consiste en unainiciativa
integrada por socios clave de la industria alimentaria
que colaboran conjuntamente para impulsar una
mejora continua en los sistemas de gestion de
seguridad alimentaria de todo el mundo.
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Asimismo, Viscofan cuenta con certificaciones difundidas
internacionalmente para que los procesadores carnicos
homologuen a sus proveedores y puedan comercializar sus
productos en las principales cadenas de distribucion del

estos certificados. Los certificados que demuestran el
compromiso del Grupo con la seguridad, la salud y la calidad
del producto en los centros de trabajo se muestran a
continuacion:

mundo, y dentro de su compromiso con la seguridad e
higiene alimentaria busca mejorar en la nota obtenida con

Pais Planta Certificaciones
Seguridad alimentaria Calidad
Espaia Céseda BRCGS Packaging Materials SO 9001
BRCGS Food Safety
Urdiain BRCGS Packaging Materials
Republica Checa Ceske Budejovice BRCGS Packaging Materials SO 9001
BRCGS Food Safety
. S 1SO 9001
Alemania Weinheim BRCGS Food Safety 1S013485
Alfhausen BRCGS Packaging Materials SO 9001
Serbia Novi Sad BRCGS Packaging Materials SO 9001
BRCGS Food Safety
Bélgica Hasselt BRCGS Packaging Materials SO 9001
China Suzhou BRCGS Packaging Materials SO 9001
BRCGS Food Safety
Canada Montreal BRCGS Packaging Materials
Estados Unidos Danville BRCGS Packaging Materials SO 9001
Montgomery BRCGS Packaging Materials SO 9001
BRCGS Food Safety
New Jersey FSSC 22000 SO 9001
Meéxico San Luis BRCGS Packaging Materials SO 9001
BRCGS Food Safety
Zacapu BRCGS Packaging Materials SO 9001
Uruguay Pando BRCGS Food Safety SO 9001
Brasil Itu BRCGS Packaging Materials SO 9001
BRCGS Food Safety
Ermelino BRCGS Packaging Materials
Australia Sidney FSSC 22000 SO 9001

Seguridad de producto con respecto a
consumidores y usuarios finales

Los departamentos de Quality Management, y Asuntos
Regulatorios, con el apoyo de Customer Service son
responsables a nivel global de la seguridad alimentaria de las
envolturasy del cumplimiento de las leyes, reglamentos y
estandares aplicables.

Eneste sentido, ademaés de las certificaciones de terceros se
realizan andlisis de riesgo para determinados ingredientes,
asi como el seguimiento, andlisis y valoracion de
regulaciones y estandares especificos que pueden tener
impacto en el negocio.

Informe Anual 2024 Grupo Viscofan

Simulacros de incidente de retirada de
producto

Anualmente Viscofan realiza simulacros de un incidente de
retirada de producto quedando registrados en una
herramienta interna de almacenamiento de informacion. El
simulacro de crisis, incluyendo retirada/recuperacién de
producto, implicaré a clientes, distribuidores, otros
contactos afectados (certificadora, laboratorios externos,
sanidad publica...), asi como a las distintas filiales del grupo
seglin proceda.

Enel ejercicio 2024 Viscofan harealizado un simulacro de
crisis con resultado satisfactorio.
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Medidas relacionadas con incidencias de
importancia relativa en materia de
facilitacion de la alimentacion

Comunidades: de cara ala produccién y comercializacion de
envolturas con certificacion Halal y kosher para facilitar la
alimentacién de una proteina asequible a estas
comunidades, Viscofan cuenta con certificaciones de este
tipo endiversas plantas.

Poblacion vegetariana, vegana vy flexitariana: Viscofan con
sus envolturas de origen vegetal, tanto no comestibles como
la celulosa vy la fibrosa, como comestible como la envoltura
denominada Veggie, contribuye al desarrollo de una mayor
variedad de productos. En particular, en el ejercicio 2024 ha
colaborado con diversas empresas productoras de
embutidos basados en plantas para el desarrollo de recetas
que mejoren el sabor vy la calidad de los ingredientes.

Desarrollo de la industria de produccion de embutidos en
India: con una oficina comercial ubicada en Bangalore
formada por comerciales y personas de asistencia técnica, y
una planta de aplicacion de producto, Viscofan ha trabajado
en 2024 con procesadores carnicos en el desarrolloy
promocioén de distintas recetas tanto de embutidos basados
en carne como de embutidos basados en plantas.

!
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3.2.3. Parametros y metas

Metas relacionadas con la
gestion de incidencias
negativas de importancia
relativa, el impulso de
incidencias positivasy la
gestion deriesgos y
oportunidades de importancia
relativa

NEIS S4-5, NEIS 2 MDR-T

Viscofan no cuenta con una meta especifica relacionada con
este aspecto enmarcada dentro del Plan de Actuacion de
Sostenibilidad debido a que no se ha identificado un
indicador especifico que pueda medir el objetivo de evitar
incidentes de seguridad alimentaria que puedan afectar a los
consumidores y usuarios finales de los productos y por
extension a la reputacion. No obstante, busca cumplir este
objetivo mejorando la gestion de la seguridad alimentaria en
las implantaciones, y buscando la satisfaccién del cliente.
Paraello, los elementos que ayudan a medir la evolucion de
Viscofan son:

- Calificacion de certificados de seguridad alimentaria:
Viscofan busca la mejora en la nota bajo el certificado
GFSl en esta materia, de este modo en 2024 el 92%
de las plantas ha obtenido la nota maxima (AA) en el
certificado, una mejora considerable frente al 45%
de hace 5 afos y por encima del objetivo del 70%.

- Satisfaccién del cliente: en la Gltima encuesta global
de satisfaccion de clientes realizada en 2024 se ha
obtenido unresultado que reflejaba un indice de
satisfaccion global del 85, obteniéndose informacion
que sirve de base para catalizar mejoras en el
servicio al cliente, y en particular la calidad del
producto.

- Sistema de reclamaciones y quejas integrado: en el
ejercicio 2024 se registraron en nuestros sistemas
un total de 3.612 reclamaciones, incluyendo tanto las
de servicio como las administrativas o de producto.
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4.1. NEIS G1. Conducta
Empresarial

Partimos de la base esencial que todas las personas de Viscofan actuamos de acuerdo con los principios
establecidos en el Cédigo de Conductay en las politicas del Sistema de Cumplimiento normativo.
Expectativas de cumplimiento que van mas alla de los requisitos legales y los estandares regulatorios, y que
son la base para lograr un desempeno ejemplar y de calidad en todos los productos, procesos y tratos con los
grupos de interés.

Viscofan impulsa el desarrollo de su Sistema de Cumplimiento Normativo para garantizar actuaciones de
prevencion de malas conductas, mitigar los riesgos de cumplimiento y proteger eficazmente a las personas.
La capacitaciéon en conducta empresarial garantiza que todos los empleados comprendan el comportamiento
que se espera de ellos.

También se espera que los proveedores cumplan con los mas altos estandares profesionales y éticos de la
industria, ya que la conducta comercial no solo se aplica a las propias operaciones de Viscofan sino también al
abastecimiento responsable y las relaciones con los proveedores.

Actuales y potenciales incidencias riesgos Objetivos de sostenibilidad, medidas y

y oportunidades progresos
Positivos e Auditoriaen el cumplimiento del Codigo de
Conducta de Proveedores para el 50% de los
e Cumplimiento a través de una cultura de valores proveedores de las principales materias primas en
compartidos 2024 (cumplido) y el 100% en 2030
e Mantener la buena reputacién corporativa e Ceroincidentes de corrupcién
Negativos Responsable de gobierno
e Nocumplimiento de las normativas, reglamentos y e Consejode Administracion

leyes. Sanciones de caracter econdémico
e Comision de Auditoria del Consejo de

e Pérdidade clientesy socios de negocio Administracion
e Descenso en el valor de cotizacién de las acciones de e« Comision de Nombramientos, Retribucionesy
Viscofan Sostenibilidad del Consejo de Administracién
Politicas y compromisos «  Comité de Eticay Cumplimiento Normativo

La base del Sistema del Cumplimiento Normativo es el *  Departamentolegal, secretaria del Consejo

Codigo de Conducta de Viscofan, complementado con
politicas especificas en materias de buen gobierno,
comercial, recursos financieros y fiscal, informaciony
sistemas, personas y produccién

e« Responsables locales de Cumplimiento Normativo
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4.1.1. Gobernanza

NEIS G1, NEIS 2 GOV-1

La conducta empresarial y el sistema de cumplimiento
normativo de Viscofan no solo significa el cumplimiento de
las leyes, sino también es una cuestion de valores, actitud
que refleja una cultura de valores compartidos de tolerancia
e integridad en todas las personas que trabajan en Viscofan
y que contribuyen a conseguir los objetivos y llevar a cabo
una conducta empresarial de forma sostenible.

Viscofan considera que laintegridad y transparencia
contribuyen de forma directa a conseguir sus objetivos y a
gestionar el negocio de forma sostenible. Para garantizarlo
cuenta con un sistema de ética y cumplimiento normativo
cuyos objetivos son promover en la organizacién una cultura
ética que refuerce su competitividad y sostenibilidad en el
largo plazo, la reputacion y asegure el cumplimiento del
sistema normativo por parte de todos empleados.

El comité de éticay cumplimiento normativo es el érgano
encargado de velar y supervisar la adecuada implantaciény
seguimiento del sistema de cumplimiento del Grupo,
definido por el Consejo de Administracion.

La Comision de Auditoria supervisa la eficaciay
funcionamiento del Comité de Etica'y Cumplimiento

Normativo vy a tal fin recibe informacién periodica del mismo,

sobre el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta
en materias relativas el Mercado de Valores y el Codigo de
Conducta, y en particular, sobre el canal de denuncias.
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En base ala politica de diversidad en la composicién del
Consejo de Administracion y de seleccion de consejeros, los
consejeros de la Comision de Auditoria cuentan conla
capacitacion y experiencia necesaria sobre las funciones
atribuidas a dicha comisién por el Reglamento del Consejo
de Administracién. Ver curriculos descritos en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo que forma parte del Informe
de Gestion.

Adicionalmente el Comité de Eticay Cumplimiento
Normativo cuenta con personas capacitadasy con
experiencia laboral en cuestiones de ética, gobernanzay
cumplimiento normativo.

Ademas, en cada una de las sociedades del Grupo existe la
figura de responsable local de cumplimiento, que es la
persona designada por el comité de éticay cumplimiento
normativo encargada de hacer el seguimiento y la formacion
continua en el sistema de cumplimiento del Grupo de los
empleados, mandos y directores a nivel local. Dicho sistema
ha sido ampliamente difundido y esta publicado a disposicion
de los empleados en la Intranet del Grupo.
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4.1.2. Gestion de incidencias,
riesgos y oportunidades

NEIS G1-1,NEIS 2 IRO-1

Elementos del Sistema de Etica
Cumplimiento Normativo

Este sistema tiene implantados elementos con el fin de
prevenir, detectar y responder posibles riesgos con un
impacto negativo en el Grupo.

Prevenir

Normativa Interna

Mapa de riesgos de Eticay

Cumplimiento del sistema

Formacion

Responder

Procedimientos de control

Monitorizacion y Supervision

Canal Etico. Integrity Line

Detectar

Sistema disciplinario y de
respuesta

Revision del sistema segln los
incidentes detectados

A propuesta del Comité de Eticay Cumplimiento Normativo
y previo informe de la Comisién de Auditorfa, el Consejo de
Administracion aprueba el Plan de Cumplimiento del Grupo
que contiene planes de accién en distintos ambitos: mejora
de lanormativa interna, actualizacién anual del mapa de
riesgos de cumplimiento actuaciones, plan de formacion,
planes de mejora de controles internos. En relacién con los
planes de formacién se trabaja de forma transversal con el
Departamento de Recursos Humanos para garantizar la
difusion del Codigo de Conducta, que a su vez participaenla
implementacion de los planes anuales de formacion de
cumplimiento.

Cada 3 afios, se define un plan de monitorizacion y
seguimiento de cumplimiento, tomando como base la
valoracion de riesgos para identificar, analizar y priorizar
aquellos que deben ser incluidos en el plan. Se trata de un
plan dindmicoy revisado con direccion y comision de
auditoria para asegurar que es acorde a las prioridades de la
organizacion. Es fundamental la comunicacion e integracion
de todos los riesgos de cumplimiento de una forma
comprensiva, en colaboracion con todas las unidades
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funcionales que realizan tareas de supervision y control de
riesgos de cumplimiento especificos.

De este modo, en la identificacién y valoraciony
actualizacién de riesgos de cumplimiento y ética empresarial
se consideran aspectos como la ubicacion geografica, y los
ambitos de las transacciones realizadas por los distintos
departamentos de Viscofan seglin un modelo de negocio
basado en la fabricaciény comercializaciéon de envolturas a
clientes mediante la venta directa o a través de
distribuidores. Seglin este modelo de negocio se consideran
como susceptibles de mayor riesgo las dreas de comercial,
comprasy direccion.

Asimismo, el sistema de cumplimiento normativo abarca
materias especificas tales como el reglamento de abuso de
mercado, proteccién de datos, conflictos de interés y
corrupcioén, y operaciones comerciales de importaciony
exportacion con paises sancionados.

El objetivo es que todos los riesgos relevantes de éticay
cumplimiento de la empresa se supervisen al menos una vez
al afio.

282



Viscofan. Estado de Informacion no Financiera Consolidado e Informacion de Sostenibilidad

Finalmente, el sistema de cumplimiento de Viscofan cuenta
con un proceso de reporte en virtud del cual el comité de
éticay cumplimiento reporta al menos dos veces al afo a la
Comision de Auditoria del desarrollo del plan de
cumplimento del ejercicio que incluye el correcto
funcionamiento del canal ético y de la gestién de las
recibidas por dicho cauce. La comision a su vez reporta al
Consejo de Administracion sobre el funcionamiento del
Sistemay de los planes de mejora para aumentar su eficacia.

Dentro del comité de éticay cumplimiento normativo,
ademas de la experiencia comentada en el apartado anterior,
se promueve la formacion especifica a las personas
encargadas de recibir las denuncias en forma de titulacion
especifica en materia de cumplimiento, o de materias
especificas como blanqueo de capitales.

Politicas de conducta empresarial y
cultura corporativa

El sistema de prevencion tiene como base la normativa
interna, compuesta por un Codigo de Conducta que indica
los principios éticos y pautas de comportamiento,
complementado por las politicas y procedimientos internos
de funcionamiento.

Cadigo de Conducta

Contiene un conjunto de principios y pautas de caracter
vinculante a cada una de las personas del Grupo Viscofan
que guian las acciones y comportamientos dentro de la
companfiay en relacién con nuestros accionistas, clientes,
proveedoresy la sociedad en general, de acuerdo con la
ética corporativa de Viscofan, asi como las leyes y
regulaciones locales, nacionales, e internacionales.

El Consejo de Administracion tiene entre sus funciones velar
por la correcta aplicacion del mismo'y para ello cuenta conla
colaboracion del Comité de Eticay Cumplimiento Normativo
que hace la labor de supervisiény seguimiento de su
cumplimiento, y que reporta de forma recurrente ala
Comision de Auditoria.

Normativa interna

La normativa interna que regula el funcionamiento de los
organos de gobierno y que complementa la normativa
aplicable con el fin de garantizar un adecuado sistema de
gobierno corporativo en el Grupo Viscofan se encuentra
disponible, en la pagina web de la Sociedad dentro del
apartado de Gobierno Corporativo, ademas de las
publicaciones e inscripcion preceptivas en la pagina web de
la CNMV y en el Registro Mercantil de Navarra.
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Dicha normativa interna estd compuesta principalmente por
la normativa de érganos sociales y las comisiones:

- Estatutos sociales: normas bésicas por las que se
rigen la sociedad y todos sus érganos. En ellos se
encuentran recogidas las principales caracteristicas y
principios de actuacion de la Junta General de
accionistas, el Consejo de Administracién, y sus
comisiones.

- Reglamento de la Junta General de Accionistas:
principios basicos por los que se debe regir la Junta
General de Accionistas en aras de fomentar la
transparencia, garantizar los derechos de los
accionistas y su acceso a la informacion de la
Sociedad. Regula el funcionamiento de la Junta
General de Accionistas en cuanto a su convocatoria,
asistencia, celebracion, actay acceso a la informacion
previay de la propia Junta General por parte de los
accionistas.

- Reglamento del Consejo de Administracion:
determina los principios de actuaciéon del Consejo de
Administracion, incluyendo un mecanismo de
evaluacién, las reglas de organizaciony
funcionamiento del mismo, las normas de conducta
de sus miembros, los deberes de los consejeros y los
principios generales que han de regir su actuacion.
Regula también las comisiones existentes en el seno
del Consejo de Administracion, sus reglas de
organizacion y funcionamiento, su misiony
competencias.

- Reglamento de la Comision de Auditoriay
Reglamento de la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad: establecen el ambito
y funciones de cada Comision, su composicion y
funcionamiento, relaciones con érganos de gobierno
y otras entidades, asi como la posibilidad de solicitar
asesoramiento.

- Reglamento Interno de Conducta en Materias
Relativas al Mercado de Valores: establece las pautas
de comportamiento requeridas para asegurar que las
actuaciones institucionales y personales de los
consejeros y el personal del Grupo Viscofan se llevan
a cabo en estricto cumplimiento de la legalidad
vigente para fomentar la transparencia en los
mercadosy para preservar, en todo momento, el
interés de los inversores.
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El sistema de cumplimiento normativo del Grupo Viscofan
tiene aprobadas politicas de actuacion en los siguientes

ambitos:
Ambito Politica
e Politica general de sostenibilidad
e Politica de cambio climatico
e Politicade control y gestién de riesgos
D Politica de respeto de Derechos Humanos
D Politica anticorrupcion
e Politica parala prevencion de delitos
. e Politicade comunicacion con accionistas, inversores institucionales, asesores de votoy de la
Buen gobierno

informacion econémica-financiera, no financieray corporativa
e Politicade remuneracion de consejeros
D Politica de diversidad en la composicién del Consejo de Administracion y de seleccion de consejeros
D Politica de fomento de la participacion en la Junta General de Accionistas: prima de asistencia
e Procedimiento de gestion de informaciones
. Procedimiento de publicacion interna
D Politica de seleccién de relaciones con el auditor de cuentas y verificador

D Politica de practicas comerciales
Comercial D Politica de contratacion de servicios comerciales externos: distribuidores, agentes y otros
e Protocolo de control de exportaciones

. Politica del sistema de control interno de la informacion financiera y no financiera
Recursos financieros y D Politica fiscal
fiscal e Manual de precios de transferencia

. Politica de prevencion de blanqueo de capitales y financiacion del terrorismo

D Politica de proteccién de datos personales

e Politica de confidencialidad

e Politicade autorizacion de accesos y perfiles informaticos
Informacion y sistemas D Politica de contrasenas

D Politica de gestion de sistemas y redes informaticas

e Politicade control de la informacion audiovisual

D Politica de ciberseguridad

e Politica de gestion de personas

D Politica de igualdad de oportunidades y diversidad
e Politicade adquisiciéon de talento

e  Politicadeintegracién de nuevos empleados
D Politica de formacién

e Procedimiento de desvinculaciones

e Politica de autorizaciones

D Politica de gastos empresariales

e Politicade viajes

e  Politica de gestion del conocimiento

D Politica de gestion de conflictos de interés

Personas

e Politica de medioambiente

e Politicade seguridad y salud en el trabajo

e Politica de normativa alimentaria

e Protocolode crisis alimentaria. Retirada de producto

D Politica de gestion de compras de bienes y contratacion de servicios
Produccion e Politicade gestion de transportes

e  Cddigo de conducta de proveedores e intermediarios

D Politica de gestion corporativa

e Politicade buenas préacticas en las investigaciones animales

e  Politicade control y reduccion de la contaminacion
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Mapa de riesgos de ética y cumplimiento

Enmarcado dentro del sistema global de riesgos, Viscofan
elabora un mapa de riesgos de éticay cumplimiento basado
enlo siguiente:

e |dentificaciéon de riesgos, delitos especialmente los
de tipo penal y otros incumplimientos que afectan a
la persona juridica

e Agrupacion en blogues con el objeto de poder
disefar medidas comunes con las que luchar frente a
grupos de delitos y otros incumplimientos.

e Identificacion de las conductas en cuyo ejercicio
pueden cometerse los delitos e incumplimientos y de
los colectivos que pueden verse implicados.

e Asociacion del detalle de delitos e incumplimientos
de cada bloque, especialmente los de tipo penal,
conforme a la normativa espafiola como matriz del
Grupo. No obstante, cada compafia del Grupo
Viscofan analiza la normativa aplicable en los
distintos paises en los que operay desarrolla
normativa local para su cumplimiento en su caso,
informando y reportando los mismos al Comité de
Eticay Cumplimiento Normativo.

e Identificacién de los mecanismos de control y
deteccion de delitos y otros incumplimientos, tanto
internos como externos. Se han identificado
controles preventivos entre los que diferencian las
politicas y procedimientos que abordan la
prevencion de las conductas sefaladas, y controles
especificos.

» Serepresenta la estimacion del impactoy la
probabilidad tanto inherente como residual de cada
conducta obteniendo el mapa de calor de Eticay
Cumplimiento del Grupo Viscofan que permite
orientar la gestion de riesgos de cumplimiento.

El mapa de riesgos de éticay cumplimiento se revisay valora
anualmente en reuniones de trabajo del comité de éticay
cumplimiento lideradas por el drea de cumplimiento del
Grupo. Adicionalmente, se elabora anualmente el CLA
(Compliance List Assesment) recogiendo la percepcion tanto
por companias como por areas funcionales de la percepcion
de los riesgos de cumplimiento en todo el Grupo. La
valoracion resultante es facilitada para su supervision a
Direccién General y a la Comisiéon de Auditoria.
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Canal ético - Integrity line

El canal ético es un elemento clave del sistema'y fue
modificado durante el ejercicio 2023 para adaptarlo a la ley
2/2023 de 20 de febrero de 2023 reguladora de la
proteccion de las personas que informen sobre infracciones
normativas y de lucha contra la corrupcion.

Parafacilitar la supervision del cumplimiento de nuestro
Cédigo Eticoy la normativa de Viscofan, los trabajadores y
cualquier persona con interés legitimo pueden acceder al
Canal ético en la pagina web de Viscofan en el apartado de
Gobierno Corporativo, en la intranet de empleados, o bien a
través del correo electrénico officeofethics @ viscofan.com
o correo fisico al Comité de Etica en las oficinas centrales de
Viscofan (Poligono Industrial Berroa, C/Berroa 15-4° planta,
31192 Tajonar-Navarra, Espana), para comunicar cualquier
indicio de conducta que consideren un posible riesgo.

El comité de éticay cumplimiento normativo es el érgano
responsable de iniciar, de oficio 0 a peticion de un tercero, la
investigacion sobre hechos o précticas que puedan suponer
un incumplimiento del Cédigo de Conductay de la
normativa vigente en el Grupo Viscofan de la que se pueda
originar una situacién de riesgo para el mismo.

El proceso establecido que sigue a las investigaciones
finalizadas persigue varios objetivos:

e Procurarlareparaciony la asistencia a quienes hayan
podido verse afectados por algiin incumplimiento o
irregularidad, especialmente por incumplimientos o
irregularidades con relevancia penal.

e |dentificar posibles mejoras en la implantacion del
sistema de ética'y cumplimiento de forma que
puedan establecerse nuevas medidas que hubieran
permitido evitar la materializacién de los riesgos.

e Proporcionar apoyo a las sociedades del Grupoy
realizar el seguimiento de la implantacion de las
recomendaciones para garantizar las mejoras
identificadas.

e Realizar un seguimiento global de casos. Las
informaciones remitidas al comité de éticaentodala
empresa sobre posibles infracciones son registradas
para un seguimiento unificado que permita
identificar tendencias y &reas de mejora en el sistema
de cumplimiento.

Viscofan cuenta con una politica general del sistema interno
de informacion y defensa del informante que garantiza la
facultad de empleados y terceros de comunicar informacion
sobre las infracciones previstas en la misma a través de un
canal interno de informacién y determina la obligacion de
tramitar la comunicacion conforme a un procedimiento que
relna las garantias debidas para los informantes y demas
sujetos afectados. En su articulo 8. Garantias y proteccién
delinformante establece lo siguiente:
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Elinformante tendrd las garantias previstas en las leyes y en
particular:

1. Decidir si desea formular la comunicacion de forma
andénima o No anénima.

2. Formular la comunicacién por escritoy, previa
solicitud, presencialmente o por videoconferencia

3. Indicar un domicilio, correo electrénico o lugar
seguro donde recibir las comunicaciones que realice
O renunciar, en su caso, a recibir comunicaciones.

4.  Comparecer por propia iniciativa o cuando sea
requerido, siendo asistido, en su casoy silo
considera oportunoy a su costa por abogado que él
designe.

5. Ejercerlos derechos que le confiere la legislacion de
proteccién de datos de cardacter personal.

6. Conocer el estado de la tramitacion de su denunciay
los resultados de la investigacion.

Igualmente, las personas que comuniquen o revelen hechos
reportables tienen derecho a la proteccion prevista en las
leyes. En particular se prohiben expresamente los actos
constitutivos de represalia, incluidas las amenazas de
represaliay las tentativas de represalia contra los
informantes y las terceras personas protegidas por la
normativa vigente.

Alo largo del ejercicio 2024 el Comité de Eticay
Cumplimiento se ha reunido en cinco ocasiones y ha hecho
seguimiento de once comunicaciones recibidas a través del
Canal Etico/Integrity Line, de las cuales seis han sido
admitidas a tramite, y en cinco de los casos se ha confirmado
infracciones contrarias a la normativa interna o alos
principios del Codigo de Conducta (no constitutivas de
infracciéon penal o administrativa) del Grupo, tras la

tramitacion del expediente correspondiente y su
investigacion, la vulneracién de la normativa internay el
Codigo de Conducta, proponiéndose y adoptandose por los
organos competentes las medidas necesarias.

Fomento de la cultura corporativa.
Formacion y difusion

Se tratade la primeray una de las mas importantes
estrategias para fomentar una cultura corporativa acorde
con los principios éticos y el Cédigo de Conducta del Grupo
paraimpulsar la prevencion de incumplimientos.

Laformaciony difusién de la cultura corporativay del
sistema de cumplimiento normativo permite capacitar alas
personas para hacer lo correcto de una forma proactiva. Con
esta base, el Cédigo de Conducta establece que los
directivos y mandos deben poner énfasis en la importancia
de una conducta éticay orientada al cumplimiento, hacer de
ellos asuntos habituales del dia a dia de los negocios y
promoverlos a través del liderazgo personal y la formacion.

Sin perjuicio del papel que le compete a nivel corporativo al
Comité de Eticay Cumplimiento normativo, como
responsable de la gestion del Sistemay de los planes de
formacion especificos que promueve, dada laimportancia de
la adaptacion a las necesidades vy la cultura local de los
distintos paises en los que opera el Grupo, el papel de los
responsables locales de éticay cumplimiento es
fundamental. Son quienes planificany desarrollan las
acciones de formacién y comunicacion necesarias a nivel
local, y contando con el apoyo y seguimiento del comité de
ética'y cumplimiento normativo.

En este sentido, Viscofan entiende que la formaciénen
derechos humanos es una herramienta fundamental para
concienciar a sus empleados en esta materia. El desglose de
las horas de formacion en esta materia es el siguiente:

2024 2023
Formacién dedicada a Derechos Hombre Mujer Total Hombre Mujer Total
Humanos
Horas de formacion 3.441 1.215 4.656 1.739 846 2.585
(o)
o sobre el total de horas de 7.08% 5,52% 6,59% 3,10% 3,30% 3,20%

formacion

Adicionalmente, en 2024 con el objetivo de reforzar la
concienciacién y conocimiento con el cumplimiento
normativo se han realizado formaciones especificas en
diversas materias:

- Antitrust y blanqueo de capitales
- Conflictodeinterés
- Prevencién del acoso laboral

- Reglamento Interno de Conducta - Abuso de
mercado
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Durante el gjercicio los cargos en situacién de riesgo no han
sido cubiertos con programas especificos de formacion.

Por su parte, la persona responsable de compliance del
Grupo y miembro del comité de éticay cumplimiento
normativo ha recibido formacion especifica para el
desempefio de sus funciones.
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Gestion de las relaciones con
los proveedores

NEIS G1-2

Viscofan espera que los proveedores cumplan con las leyes
aplicablesy que sigan estandares reconocidos en los ejes de
medioambiente, social y de gobierno. Asimismo, el Grupo se
compromete de forma global con sus proveedores y
establece con ellos relaciones que se basanen el respetoy la
confianza, y en la calidad de los productos y servicios.

Fruto de este objetivoy compromiso Viscofan tiene
implementados elementos destacables en la gestion de
proveedores:

Codigos, politicas y compromisos

Codigo de Conducta de Proveedores: aprobado en 2022 por
el Consejo de Administracion, busca extender a los
proveedores de bienes o servicios la cultura de Viscofan
desde el punto de vista de cumplimiento de leyes aplicables y
estandares generalmente aceptados, comportamiento ético,
practicas laborales, medioambiente, legalidad de bienes y
materias primas, y respeto de las comunidades en las que
operan. La aceptacion implicita del codigo estd incluida en las
condiciones generales de compra del Grupo.

Politica de Sostenibilidad: establece compromisos y acciones
para la gestion responsable de la cadena de suministro
desde el punto de vista de los Derechos Humanos, de
respeto del medioambiente y lucha contra el cambio
climatico.

Codigo de Conducta y Politica de Derechos Humanos:
Viscofan rechaza cualquier tipo de trabajo infantil y, de
acuerdo con esto, se solicita a los proveedores un

compromiso similar al incluido en nuestro codigo ético.

Politica Anticorrupcion que recoge el compromiso de la
compania contra el sobornoy la corrupciony establece el
tratoy relacion comercial que se tiene con terceros.

Canal Etico Integrity Line: Permite la interposicién de
denuncias anénimas y esté abierto a terceros de forma que
cualquier proveedor o proveedor potencial puede informar
de hechos o situaciones que puedan ser contrarias al coédigo
de conducta o la legalidad vigente a través del canal
habilitado paraello en la p4gina web corporativa, en su
pagina de inicio, en una seccion separada y facilmente
identificable.

Pagos: Viscofan no cuenta con una politica especifica de
pago a los proveedores, y por el momento no tiene previsto
establecer una dado que el Grupo tiene establecida una
practica de pago a los proveedores en todas las sociedades
del Grupo que promueve el pago de las facturas de los
proveedores en tiempo y forma independientemente de su
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tamafo. Ver précticas de pago y periodo medio de pago en el
punto 4.1.3. de la presente NEIS.

Selecciéon, homologacion y verificacion
del cumplimiento del Cédigo de Conducta
de Proveedores

Viscofan tiene establecido un sistema de homologacién de
proveedores que permite un tratamiento no discriminatorio
en los procesos de seleccion de proveedores y contratistas, a
la vez que busca asegurar el cumplimiento por parte de estos
de unos criterios de calidad, seguridad y coste.

En particular, el sistema de homologacion de proveedores de
materias primas y embalaje incluye una declaracién de
conformidad sobre sus compromisos de actuacién de
acuerdo con los principios éticos y derechos humanos
internacionalmente aceptados.

Ademas, los proveedores de materias primas, embalaje y
mantenimiento han de aprobar un procedimiento de
homologacion interno consistente en una verificacion, bien
presencial o bien con la cumplimentaciéon de un cuestionario.
En ambos casos se evallian, entre otras cuestiones, los
sistemas de: gestion de calidad (ISO 9001, IFS), gestion de
seguridad alimentaria en el caso de proveedores de materias
primas (FSSC 22000, BRCGS Seguridad alimentaria, BRCGS
Materiales de envasado), gestion de seguridad y salud
laboral (OHSAS 18001/I1SO 45001), gestion
medioambiental (ISO 14001), gestion de la energia (1ISO
50001) y gestion de los derechos humanos (UN Global
Compact, BSCI). En el caso concreto de la produccion de
colageno, es necesaria la adquisicion de pieles de animales
(fundamentalmente vacuno) que en Europa deben cumplir
con la normativa europea de bienestar animal en el
momento de la matanza.

Enmarcado dentro del Plan de Actuacion de Sostenibilidad
2022-2025 se ha establecido un compromiso de realizacion
de auditorfas sobre el cumplimiento del Codigo de Conducta
de Proveedores mencionado anteriormente.

En este sentido, dentro del Plan de Incentivo Plurianual
2022-2024 para consejeros ejecutivos, directivos y otro
personal clave de Viscofan se ha establecido como objetivo
larealizacion de auditorias sobre el cumplimiento en 2024
del Codigo de Conducta de Proveedores de Viscofan en el
volumen equivalente al 50% de las compras a proveedores
de celulosa, pieles de colageno, papel de celulosay de
poliamidas, umbral cumplido a cierre de 2024. Dicho
objetivo se ha ampliado al 100% en el afio 2030.
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Prevenciony deteccionde la
corrupciony el soborno

NEIS G1-3

Taly como se establece en el Principio 10 del Pacto Mundial
de Naciones Unidas, del que Viscofan es firmante, “las
empresas deben trabajar contra la corrupcion en todas sus
formas, incluidas extorsiény soborno”.

Este principio rige en Viscofan, se plasma en el Cddigo de
Conducta, y ha sido desarrollado y reforzado en los tltimos
anos con la aprobacién por parte del Consejo de
Administracion de la Politica de Anticorrupcidn, la Politica de
Prevencion de Delitos, y la Politica de prevencién de
blanqueo de capitales y de financiacién del terrorismo que
enmarcadas dentro del Sistema de Cumplimiento normativo
acreditan el compromiso del Grupo con la vigilancia
permanente y la sancién de los actos y conductas
fraudulentas y el desarrollo de una cultura empresarial de
éticay honestidad.

Lalucha contra la corrupcién es uno de los elementos
centrales que define nuestros principios. En este sentido,
estamos comprometidos con la Convencién de las Naciones
Unidas contra la Corrupcion (UNCACQ).

Tanto el Codigo de Conducta como dichas politicas estan
disponibles en la pagina web de Viscofany en laintranet
interna, y se fomenta la formacion sobra las mismas.

Para evitar cualquier tipo de corrupcion, la normativa
establece unas pautas, se fomenta la comunicaciény la
formacion en esta materia sobre actuaciones que no estan
permitidas y que pueden ser objeto de corrupcién: soborno,
extorsion, pagos facilitadores y tréfico de influencias,
regalos, atenciones comerciales, donaciones y patrocinios, y
relaciones con terceros.

Adicionalmente, el comité de éticay cumplimiento
normativo lleva a cabo la gestion més especifica de los
riesgos de éticay cumplimiento y que incluyen la prevencion
y deteccion de la corrupciony el soborno. Dicha gestion ha
sido descritaen el apartado 4.1.2.

Dicho Comité esta compuesto por personas separadas de la
cadena de gestién, y en el caso de que tengan alguna
conexion se establece que deben estar al margen del asunto
en cuestion.

La formacion sobre la prevencion y deteccion de la
corrupciény el soborno ha sido detallada en el subapartado
Fomento de la cultura corporativa. Formaciény difusion de
la presente NEIS.

Por otra parte, el comité global de riesgos realiza un andlisis
de los riesgos de fraude, cuyas posibles modalidades estan
reguladas en diversas politicas, a la vez que se establecen
controles especificos y mecanismos para reducir la
posibilidad de que ocurran. Los riesgos identificados son:
conflicto de interés y fraude interno; corrupcién entre
particulares; y estafay publicidad engafosa. En particular los
cargos que corren mayor riesgo de corrupciény soborno son
las areas de comercial, compras y direccién. La definiciony
valoracién de los mismos es revisada, valorada, y se
identifican los controles establecidos en la organizacion para
reducir su probabilidad de materializarse. La identificaciony
valoracién de riesgos y controles se recoge en el mapa de
riesgos de éticay cumplimiento identificando
especificamente aquellos riegos de tipo penal.

Informe Anual 2024 Grupo Viscofan
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4.1.3. Parametros y metas

NEIS 2 MDR-T

Metas

Auditoria Proveedores en el Codigo de
Conducta de Proveedores

Como firmante del Pacto Mundial de las Naciones Unidas
Viscofan se compromete con el ODS 12. Producciony
consumo responsable. Compromiso que Viscofan ha
plasmado de manera voluntaria en base al Cédigo de
Conducta de Proveedores estableciendo una meta de
auditoria de proveedores.

El objetivo fijado es realizar en 2030 la auditoria del 100%
de los proveedores de las principales materias primas
(celulosa, pieles de colageno, papel de abacs, poliamidas) y
que representan en torno al 50% del total de compras. Se
trata de una metafijada en 2022, afio en el que el Consejo de
Administracion aprueba el Codigo de Conducta de
Proveedores.

Asimismo, y ligado al Plan de Incentivos a Largo plazo de
Consejeros Ejecutivos, Direccién y otro personal clave se ha
establecido en 2024 una meta intermedia de este objetivo
de auditorfa del 50% de los proveedores.

La evolucién de esta meta es la siguiente

Compromiso
2030

Compromiso

2024 2024 2023 2022

Porcentaje proveedores auditados 100%

50% 83% 45% 0%

Cero casos de corrupcion o soborno

NEIS G1-4

Cabe reportar que durante el ejercicio 2024 no se han
producido actos que hayan sido objeto de acciones juridicas
relevantes relacionadas con haber infringido leyes de
anticorrupcion y antisoborno, ni tampoco se han abordado
actuaciones para abordar infracciones en los procedimientos
y normas de lucha contra la corrupciény la lucha contra el
soborno.

Influencia politica y actividades
de los grupos de presion

NEIS G1-5

El Codigo de Conducta del Grupo Viscofan dentro de sus
guias establece que la relacion con las instituciones publicas
debe estar guiada por el respeto institucional, la
comunicacion, la transparenciay la legalidad. También, que
desde Viscofan no hacemos contribuciones politicas
(donaciones a politicos, a partidos politicos o a
organizaciones politicas) ni actividad de influencia politica'y
grupos de presion. Por su parte, como un miembro
responsable de la sociedad, Viscofan hace donaciones
monetarias o de sus productos para fines educativos y
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cientificos, artisticos y culturales, y para proyectos sociales y
humanitarios. Si bien, todas las donaciones deben ser
transparentes. Esto significa, entre otras cosas, que la
identidad del destinatario y el destino de la donacion deben
ser clarosylarazény el proposito de la donacién deben ser
justificados y documentados. Las cuasi donaciones, es decir
las donaciones que aparentan ser la compensacién por un
servicio, pero sustancialmente mas elevadas que el valor del
servicio estan prohibidas al implicar una violacién del
principio de transparencia.

El Cédigo de Conducta prohibe expresamente los siguientes
tipos de donaciones:

- Alindividuos y organizaciones con fines de lucro,
- Pagaderas en cuentas privadas,

- Aorganizaciones cuyos objetivos sean incompatibles
con los principios corporativos de Viscofan, o

- Que puedan danar la reputacion de Viscofan.
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Por su parte, todos los patrocinios deben ser transparentes,
de conformidad con un acuerdo por escrito, para fines
comerciales legitimos y acordes con la consideracion
ofrecida por el organizador del evento. Mientras que las
contribuciones no deben ser prometidas, ofrecidas o hechas
para asegurar una ventaja competitiva injustificada para
Viscofan o con otros fines inapropiados, o que puedan dafiar
nuestra reputacion.

Se trata de una actividad regulada por el Cédigo de
Conducta, normativa base del sistema de cumplimiento
normativo del Grupo Viscofan. En este sentido es el comité
de ética 'y cumplimiento normativo es el drgano encargado
de velar y supervisar estas actividades, y la Comision de
Auditoria del Consejo de Administracion supervisa la
eficaciay funcionamiento del comité de éticay cumplimiento
normativo.

Durante el gjercicio 2024 Viscofan no ha efectuado
contribuciones politicas financieras en especia. Asimismo,
Viscofan esta inscrito en el Registro de transparencia de la
UE con nombre de registro Viscofan S.A.y nimero de
identificacion 634007348792-32.

Durante el ejercicio 2024 no se ha nombrado a ninguin
miembro del Consejo de Administracién que haya ocupado
un puesto comparable en la administracion publica en los
dos afios anteriores a dicho nombramiento en el periodo de
referencia actual.

Practicas de pago

NEIS G1-6

Viscofan no cuenta con una politica especifica de pago a los
proveedores, sin embargo, en base al compromiso con este
grupo de interés se busca en todas las sociedades del Grupo
el pago de las facturas de los proveedores en tiempo y forma
independientemente de su tamafioy su categoria. En este
sentido, la practica habitual de pago es de 45 dias, criterio
que se aplica en la mayoria de los pagos realizados siendo el
periodo medio de pago para el Grupo de 34 dias”.

Este plazo se encuentra en linea con lo establiecidoenla
normativa espafiola 15/2010, de 5 de julio, de modificacion
delaLey 3/2004, de 29 de diciembre, por la que se
establecen medidas de lucha contra la morosidad en las
operaciones comerciales. Esta normativa, aplicalas
sociedades espafnolas de Viscofan cuyo periodo medio de
pago en 2024 ha sido inferior a los 60 dias establecidos en el
articulo 4 de la ley. Ver la informacién sobre el plazo medio
de pagos efectuados a proveedores en operaciones
comerciales residentes en Espafiaen lanota 14 de la
memoria consolidada.

Viscofan no tiene ninglin procedimiento judicial relevante
pendiente cuya accién judicial se base en demoras en los
pagos. Los procedimientos judiciales del Grupo Viscofan han
sido descritos en la Nota 13.3. Activos y pasivos
Contingentes de la memoria consolidada.

4 Tiempo medio que tarda la empresa en pagar una factura a partir de la fecha en que comienza a calcularse el plazo de pago contractual o legal, en dias

Informe Anual 2024 Grupo Viscofan
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Una parte de la informacién requerida por la Ley 11/2018, de 28 de diciembre en materia de informacién no financieray

diversidad, ha sido reportada a lo largo del informe de sostenibilidad en conformidad con el Reglamento Delegado (UE)

2023/2772 por el que se completa la Directiva 2013/34/UE del Parlamento Europeo y del Consejo en lo que respecta a las

normas de presentacion de informacién sobre sostenibilidad.

No obstante, hay otra parte de la informacién no incluida o parcialmente en el informe de sostenibilidad que Viscofan reporta a

continuacion:

Informacion sobre cuestiones sociales y relativas al personal:

Contratacidn y categoria profesional

2024 2023
Plantilla media. Tipo de contratacion Hombre Mujer TOTAL Hombre Mujer Total
Contrato indefinido 3.459 1.373 4.832 3.500 1.365 4.864
Contrato temporal 215 116 331 298 184 482
TOTAL 3.674 1.489 5.163 3.797 1.549 5.346
2024 2023
Plantilla media. Tipo de jornada Hombre Mujer TOTAL Hombre Mujer Total
Contrato a tiempo completo 3.621 1.460 5.081 3.748 1.521 5.269
Contrato a tiempo parcial 53 29 82 50 28 78
TOTAL 3.674 1.489 5.163 3.798 1.549 5.346
2024 2023
Plantilla media por categoria Hombre Mujer TOTAL Hombre Mujer TOTAL
Directores 91 26 117 101 29 130
Técnicos y Mandos 940 382 1.322 944 360 1.304
Administrativos 61 180 241 54 187 241
Personal especializado 681 216 897 692 224 916
Operarios 1.901 685 2.586 2.007 749 2.756
TOTAL 3.674 1.489 5.163 3.798 1.549 5.346
2024 2023
Vtipo de contratacion indefindo temporsl O™ indefindo _temporal _ TOTAL
Entre 17y 34 afos 1.380 178 1.558 1.407 275 1.682
Entre 35y 50 afos 2.157 117 2274 2.134 163 2297
Més de 50 afos 1.295 36 1.331 1.323 44 1.367
TOTAL 4.832 331 5.163 4.864 482 5.346
2024 2023
o e s — e ToTAL St e TomaL
Directores 115 2 117 129 1 130
Técnicos y Mandos 1.288 34 1.322 1.247 57 1.304
Administrativos 231 10 241 217 23 240
Personal especializado 839 58 897 829 87 916
Operarios 2.359 227 2.586 2442 314 2.756
TOTAL 4.832 331 5.163 4.864 482 5.346
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2024 2023
Plantilla media por categoriay jornada . .
parcial Hombres Mujeres TOTAL Hombres Mujeres TOTAL
Directores 0 0 0 2 0 2
Técnicos y Mandos 12 9 21 13 6 19
Administrativos 0 8 8 1 8 9
Personal especializado 16 6 22 15 6 21
Operarios 25 6 31 20 7 27
TOTAL 53 29 82 50 28 78
2024 2023
Plantilla media por edad y jornada parcial Hombres Mujeres TOTAL Hombres Mujeres TOTAL
Entre 17y 34 afos 13 5 18 11 7 18
Entre 35y 50 afos 10 10 20 12 8 20
Mas de 50 afios 30 14 44 27 13 40
TOTAL 53 29 82 50 28 78
Despidos
2024 2023
Plantilla media despidos Hombre Mujer TOTAL Hombre Mujer TOTAL
Directores 1 1 2 1 0 1
Técnicos y Mandos 20 7 27 12 3 15
Administrativos 1 4 5 1 3 5
Personal especializado 10 4 14 11 4 15
Operarios 60 12 72 65 34 99
TOTAL 92 28 120 91 44 135
2024 2023
Plantilla media despidos Hombre Mujer TOTAL Hombre Mujer TOTAL
Entre 17y 34 afos 37 11 48 49 16 66
Entre 35y 50 afios 34 11 45 27 21 48
Mas de 50 afios 21 6 27 15 6 21
TOTAL 92 28 120 91 44 135
Horas de formacién por categoria profesional
2024 2023
Formacion. Numero de horas por categoria Hombre Mujer Total Hombre Mujer Total
Directores 2.542 841 3.383 1.626 1.106 2732
Técnicos y Mandos 18.830 8.705 27.535 19.136 8.978 28.114
Administrativos 1.049 1.576 2.624 1.064 3.955 5.019
Personal especializado 8.115 3.901 12.017 11.300 6.109 17.410
Operarios 18.078 6.967 25.044 22.691 5.835 28.526
TOTAL 48.614 21.990 70.604 55.817 25.984 81.801
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Remuneracién

Remuneraciéon media (€) 2024 2023
Directores * 142201 147.163
Técnicos y Mandos 53.531 51.965
Administrativos 36.239 35.647
Personal especializado 30474 29.717
Operarios 29.687 29.092
TOTAL 37.882 37.002
Remuneracion media (€) 2024 2023
Entre 17y 34 afos 29.278 28.490
Entre 35y 50 afios 35.327 34.019
Mas de 50 afnos 54.003 54,576
TOTAL 37.882 37.002
Remuneracién media (€) 2024 2023
Hombre 40.598 40.125
Mujer 31.293 29.545
TOTAL 37.882 37.002

Nota: Excluye la remuneracion de consejeros ejecutivos en ambos ejercicios

La remuneracién individualizada de todos los miembros del
Consejo de Administraciony de directivos viene detallada en
la nota 22 de las cuentas anuales consolidadas.

Por otro lado, el Grupo realiza contribuciones a varios

planes de prestacion definida. La informacion relevante se
encuentra desarrollada en la nota 13 de las cuentas anuales

consolidadas.

Accesibilidad de los emplazamientos

Encuanto a la accesibilidad para personas con discapacidad,

Viscofan no dispone de un estandar global que regule la
accesibilidad de las personas con discapacidad en sus
oficinas y otros emplazamientos. Sin embargo, la empresa
cumple con todas las normativas locales y codigos de
edificacion aplicables en los paises en los que opera.

Informe Anual 2024 Grupo Viscofan
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Informacion sobre la sociedad

Compromisos de la empresa con el desarrollo
sostenible

El Grupo Viscofan vela en su politica de sostenibilidad por el
respeto a los Derechos Humanos, comprometiéndose a
realizar su actividad de forma responsable, generando
impactos positivos en las comunidades en las que opera.

Los principios y estandares de derechos humanos que se
encuentran reflejados en la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible recogen una amplia gama de objetivos sociales,
economicos y medioambientales. De entre todos ellos,
Viscofan ha identificado los ODS (Objetivos de Desarrollo
Sostenible) en los que la compafiia puede generar mayor
impacto positivo y para ello ha tenido en cuenta tantola
naturaleza de su actividad empresarial, como la misiény
vision corporativas.

e ODS2Hambre Cero:

e ODS 3Saludy bienestar

e ODS 6 Agua limpiay saneamiento

e ODS 8 Trabajo decente y crecimiento econémico
e ODS 12 Producciény consumo responsables

e ODS 13 Accién por el clima

Adicionalmente, en 2024 Viscofan ha desarrollado
diferentes iniciativas sociales a través de la ayuda a distintos
organismos e instituciones de las comunidades en las que
estd presente, a la vez que colabora con instituciones o
centros de investigacion.

Através de los proyectos de apoyo a las comunidades
locales en varios paises en los que Viscofan tiene presencia,
se han destinado en el ejercicio 275 miles de euros (228
miles de euros en 2023).

Dentro de estos proyectos Viscofan contribuye con
donaciones a la mejora de instalaciones y de equipos
sanitarios en hospitales, centros de la tercera edad, centros
pediatricos y centros de atenciéon a personas discapacitadas
endiversos paises. Adicionalmente, se realizan donaciones a
diversas ONGs apoyando proyectos y micro-proyectos
locales de lucha contra el hambre y la pobreza.
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Algunos de los proyectos locales mas destacados de 2024
son:

- Asociacién DalecandELA: Viscofan colabora con esta
asociacion sin &nimo de lucro con el objetivo de dar
visibilidad a esta enfermedad para impulsar la
investigacion de soluciones y terapias contra la ELA.

- Accién contra el Hambre: en 2024, Viscofan
colabordé con el proyecto de ayuda a las victimas de la
Dana, fendmeno atmosférico que causo efectos
devastadores en varios municipios de la Comunidad
Valenciana (Espafa). Ademas de colaborar con la
causa a través de una donacién econémica, Viscofan
envié a las zonas afectadas material como guantesy
mascarillas, imprescindibles en las tareas de limpieza
del barro estancado para evitar infecciones que
desencadenen nuevas pandemias.

- Asociacion Escola e Cidadania (Brasil): Viscofan
colabord el pasado afo con el proyecto social
Futebol Escola e Cidadania con el objetivo de
fomentar el deportey la cultura, asi como la
promocion de la entrada en el mercado laboral.

Fiscalidad responsable

Viscofan es consciente del impacto social que genera su
actividad: desde el empleo directo o indirecto que generan
sus implantaciones hasta el beneficio econdémico que obtiene
por su actividad en cada una de las distintas sociedades en
las que opera (nota 6 de las cuentas anuales individuales de
Viscofan S.A.) y por las que contribuye a través de los
correspondientes impuestos. En el ejercicio 2024 los
impuestos sobre ganancias devengados ascienden a€49,1
millones como consecuencia de su actividad empresarial en
los distintos paises. La informacién adicional sobre los
impuestos se encuentra detalladaenlanota 17 dela
memoria consolidada. Por otro lado, los ingresos asociados a
subvenciones de capital se detallan en lanota 19.2 de las
cuentas anuales consolidadas.

Fruto de las relaciones detalladas en el punto anterior,
surgen proyectos comunes con los que se colaboray por los
que se harecibido apoyo econdmico a través de
subvencionesy préstamos otorgados por organismos
oficiales. En este sentido, a 31 de diciembre se incluye en los
estados financieros préstamos con el CDTl y el Ministerio de
Economiay Competitividad en Espana por valor de 15,5
millones de euros (nota 15 de las cuentas consolidadas).
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Anexo |.

lalLey 11/2018

abla de trazabilidad con

Estado de Informacién no Financiera, indice de contenidos de la Ley 11/2018

Ambito

Informacién general Estandar utilizado

Seccion del informe

Modelo de negocio

Breve descripcion del modelo de
negocio del grupo que incluya:

Entorno empresarial
NEIS 2 SBM-1

Organizaciony estructura

Mercados en los que opera

1.1.NEIS 2. Informacién General

Estrategia. modelo de negocio v cadena de
valor

1.1.NEIS 2. Informacién General

Nuestros mercados

Objetivos y estrategias de la

) modelo de negocioy
organizacién

cadena de valor

NEIS 2 SBM-1, Estrategia,

1.1.NEIS 2. Informacién General

Estrategia. modelo de negocio y cadena de
valor

Principales factores y tendencias
que pueden afectar la evolucion
futura

NEIS 2 SBM-1, Basey
alcance

1.1.NEIS 2. Informacién General

Base y alcance

Politicas

Politicas que aplica el grupo, que
incluya:

1) Los procedimientos de diligencia
debida aplicados de

identificacion, evaluacion,
prevenciony atenuacion

de riesgos e impactos

significativos. Alolargo del informe

2) Los procedimientos verificaciéon  dentro de cada seccion
y control, asf (MDR-P)

como las medidas que se han

adoptado.

2.1.NEIS E1. Cambio Climatico

Politicas relacionadas con la mitigacion del
cambio climatico v la adaptacion al mismo

2.2.NEIS E2. Contaminacién

Politicas relacionadas con la contaminacion

2.3.NEIS E5. Uso de los recursos y economia
circular

Politicas relacionadas con el uso de los
recursos y la economia circular

3.1.NEIS S1. Personal propio

Politicas relacionadas con el personal propio

3.2.NEIS S4. Consumidores y usuarios finales

Politicas relacionadas con los consumidores v
usuarios finales
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Los principales riesgos
relacionados con estas cuestiones
sobre las actividades del Grupo,
incluyendo, cuando searelevante y
proporcionado, sus relaciones
comerciales, productos o servicios
que pudieran tener efectos
negativos en dichas areas, y

NEIS 2 IRO-1

1.1.NEIS 2. Informacién General

- como gestiona el Grupo dichos
riesgos,

NEIS 2 IRO-2

Informacién sobre el proceso de evaluacién de
la importancia relativa

Principales riesgos no - explicando los procedimientos

financieros utilizados para detectarlos y
evaluarlos de acuerdo con los
marcos nacionales, europeos e
internacionales de referencia para
cada cuestion.

- Debe incluirse informacion sobre
los impactos que se hayan
detectado, ofreciendo un desglose
de los mismos, en particular sobre
los principales riesgos a corto,
medioy largo plazo.

Dimension medioambiental

1. Efectos actualesy
previsibles de las actividades de la
empresa en el medio ambiente y en
su caso, en lasaludy la seguridad.

NEIS 2 IRO-1

NEIS 2 [RO-2

NEIS E1-1,NEIS 2 MDR-P

* Procedimientos de evaluacion o
certificacion ambiental;

NEIS E2-1,NEIS 2 MDR-P

e Recursos dedicados ala

Gestion ambiental prevencién de riesgos ambientales;

NEIS E5-1, NEIS 2 MDR-P

Seccién de doble materialidad y cada IRO-1 en
normas ambientales tematicas

o Aplicacion del principio de
precaucion;

NEIS E2-1, NEIS 2 MDR-P

2.2.NEIS E2. Contaminacién

e Provisionesy garantias para los
riesgos ambientales.

NEIS 2 IRO-1

NEIS 2 [RO-2

NEIS E1-3,NEIS 2 MDR-A

NEIS E2-2,NEIS 2 MDR-A

NEIS E5-2,NEIS2 MDR-A

Cuantificacion de las IRO en Andlisis de Riesgo
Climatico, MDR-A.

Medidas para prevenir, reducir o
reparar las emisiones de carbono
que afectan gravemente al medio
ambiente, teniendo en cuenta
cualquier forma de contaminacion
atmosférica especifica de una
actividad, incluido el ruido y la
contaminacion luminica.

Contaminacién

NEIS E1-3,NEIS 2 MDR-A

2.1.NEIS E1. Cambio Climatico

NEIS E2-4, NEISE2-5

Actuaciones y recursos en relacién con las
politicas en materia de cambio climatico

2.2.NEIS E2. Contaminacién

Contaminacion del aire, aguay del suelo. v,
sustancias

Medidas de prevencion, reciclaje,

Economia circular, reutilizacion, otras formas de
prevenciény gestionde  valorizaciény eliminacion de
residuos residuos. Acciones para combatir el

desperdicio de alimentos.

NEIS E5-5

2.3.NEISE5. Uso de los recursos v economia
circular

NEIS E5-2,NEIS 2 MDR-A

Salidas de recursos

Actuaciones y recursos relacionados con el uso
de los recursos vy la economia circular

El consumo de aguay el suministro
de agua de acuerdo con las
limitaciones locales.

NEISE5-4, NEIS 2 SBM-1
parrafo 42

2.3.NEISE5. Uso de los recursos v economia
circular

Entradas de recursos

El consumo de materias primasy

NEIS E5. Desglose exacto

1.1.NEIS 2. Informacion General

Uso sostenible de los las medidas adoptadas para del consumo de materias

recursos mejorar la eficiencia en su uso. primas Informacién clasificada y sensible
Energfa: consumo, directo e NEISE1-5 2.1.NEIS E1. Cambio Climatico
indirecto; medidas tomadas para NEISE1-1 Consumo y combinacion energéticos

mejorar la eficiencia energética,
uso de energfas renovables.

Plan de transicién para la mitigacién del cambio
climatico
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Cambio climatico

Los elementos importantes de las
emisiones de gases de efecto
invernadero generados como

2.1.NEISE1. Cambio Climéatico

resultado de las actividades de la NEISEL-6

empresa, incluido el uso de los Emisiones de GE| brutas de alcance 1,2y 3y
bienes y servicios que produce emisiones de GE| totales

Las medidas adoptadas para 2.1.NEIS E1. Cambio Climatico

adaptarse a las consecuencias del  NEISE1-1, Plan de transicién para la mitigacién del cambio

cambio climatico.

climatico

Metas de reduccion establecidas
voluntariamente a medioy largo
plazo para reducir las emisiones
GEl'y medios implementados a tal
fin.

NEIS E1-4,NEIS 2 MDR-T

2.1.NEIS E1. Cambio Climéatico

Metas relacionadas con la mitigacion del
cambio climético v la adaptacién al mismo

Proteccionde la
biodiversidad

Medidas adoptadas para proteger
o restaurar la biodiversidad

No material

No material

Impactos causados por actividades
u operaciones en areas protegidas

No material

No material

Dimension social y personal
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Empleo

5. Otrainformacion complementaria para dar

Numero total y distribucion de GRI2-7 cumplimiento a la Ley 11/2018
empleados segln pais, género, GRI405-1
edad, pais y clasificacion 3.1.NEIS S1. Personal propio
profesional S :
NEISS1-6 Caracteristicas de los empleados de la Empresa
Numero totaly distribucion de 5. Otra informacion complementaria para dar
modalidades de contrato de GRI2-7 cumplimiento ala Ley 11/2018
trabajo = v
Media anual de modalidades de
contrato de trgbajo (mdeﬁnldo, 5. Otrainformacion complementaria para dar
temporal y a tiempo parcial) por GRI2-7 R eren b Lay A2
sexo, edad y clasificacion
profesional
GRI3-3 5. Otrainformacion complementaria para dar

Numero de despidos por sexo,
edad y clasificacion profesional

cumplimiento ala Ley 11/2018

NEIS S1-6 Caracteristicas
de los empleados de la
Empresa

3.1. NEIS S1. Personal propio

Caracteristicas de los empleados de la Empresa

5. Otrainformacion complementaria para dar

GRIS-3 cumplimiento ala Ley 11/2018
. GRI405-2
Brecha salarial :
3.1. NEIS S1. Personal propio
Parametros de remuneracién (brecha salarial y
S1-16 -
remuneracion total
Las remuneraciones mediasy su
evolucion desagregadas por sexo,  GRI3-3 5. Otra informacion complementaria para dar
edady clasificacion profesional o cumplimiento alaLey 11/2018
deigual valor GRI1405-2
La remuneracion media de los
consejeros y directivos, incluyendo
retribuciones variables, dietas, GRI3-3 . . .
ndemnizaciones. paso a prevision 5. Otra informacion complementaria para dar
- Pagoaprevisic cumplimiento a la Ley 11/2018
de ahorro alargo plazoy cualquier
otra percepcion desagregada por GRI2-20
género GRI405-2

Implementacion de politicas de
desconexion

NEIS S1-1, NEIS2 MDR-P

3.1.NEIS S1. Personal propio

Politicas relacionadas con el personal propio

Empleados con discapacidad

S51-12

3.1.NEIS S1. Personal propio

Personas con discapacidad
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Organizacién del tiempo de trabajo  S1-3

3.1.NEIS S1. Personal propio

Procesos para reparar las incidencias negativas
y canales para que el personal propio expreses
sus inquietudes

Numero de horas de absentismo NEISS1-14

3.1.NEIS S1. Personal propio

Pardmetros de salud y seguridad

Organizacion del trabajo

5. Otrainformacion complementaria para dar
cumplimiento alaLey 11/2018

3.1.NEIS S1. Personal propio

GRI3-3
Medidas encaminadas a facilitar la
conciliacién fomentando el GR1401-3
desempeno corresponsable de
ambos progenitores $1-15 Introducido

paulatinamente

Pardmetros de conciliacién laboral

Condiciones de seguridad y salud

. NEIS S1-4, NEIS 2 MDR-A
en el trabajo

Salud y seguridad

3.1. NEIS S1. Personal propio

Adopcion de medidas relacionadas con las
incidencias de importancia relativa sobre el
personal propio, enfoques para gestionar los
riesgos de importancia relativa y aprovechar
las oportunidades de importancia relativa
relacionados con el personal propio v la eficacia
de dichas actuaciones

Accidentes de trabajo (frecuenciay

3.1. NEIS S1. Personal propio

NEISS1-14 . -
gravedad) desagregado por sexo Pardmetros de salud y seguridad
Enfermedades profesionales, 3.1.NEIS S1. Personal propio
B NEISS1-14 - -
desglosadas por género Parédmetros de salud y seguridad
Organizacién del didlogo social, 3.1. NEIS S1. Personal propio
incluidos los procedimientos para NEISS1-2 Procesos para colaborar con el personal propio

informary consultar al personal y
negociar con él

v los representantes de los trabajadores en
materia de incidencias

Mecanismos y procedimientos que

laempresa tiene establecidos para

promover la participacion de los

trabajadores en la gestion de la NEISS1-2
empresa, en términos de

informacion, consultay

3.1.NEIS S1. Personal propio

Procesos para colaborar con el personal propio
ylos representantes de los trabajadores en

Relaciones sociales participacion materia de incidencias
) . 3.1.NEIS S1. Personal propio
Porcentaje de empleados cubiertos NEIS S1-8 o iy — h o
por un convenio colectivo por pafs o) .ertura e la negociacion colectiva y didlogo
social
NEISS1-2 3.1.NEIS S1. Personal propio
El balance de los convenios Procesos para colaborar con el personal propio
colectivos, en particular en el NEISS1-14 y los representantes de los trabajadores en
ambito de la saludy la seguridad en materia de incidencias
el trabajo 3.1. NEIS S1. Personal propio
Pardmetros de salud y seguridad
Las politicas implementadas en NEIS S1-1 3.1. NEIS S1. Personal propio
.. materia de formacion. Politicas relacionadas con el personal propio
Formacion
Eltotal de horas de formacion por 5. Otrainformacion complementaria para dar
. . GRI404-1 o
categoria profesional cumplimiento alaLey 11/2018
Accesibilidad Accesibilidad universal para GRI3-3 5. Otra informacién complementaria para dar

personas con discapacidad

cumplimiento alalLey 11/2018
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Medidas adoptadas para promover
laigualdad de tratoy de
oportunidades entre mujeresy
hombres.

NEIS S1-5,NEIS2 MDR-T

3.1.NEIS S1. Personal propio

Diversidad. Aumentar el porcentaje de mujeres
en puestos directivos

Planes de igualdad.

NEISS1-1

3.1.NEIS S1. Personal propio

Politicas relacionadas con el personal propio

Medidas adoptadas para promover
el empleo.

NEISS1-1

3.1.NEIS S1. Personal propio

Empleados

Vinculacion y compromiso a largo plazo

Proteccion social, estabilidad econémicay
equilibrio personal

Igualdad

Protocolos contra el acoso sexual y
por razén de sexo.

NEISS1-17

3.1. NEIS S1. Personal propio

NEIS G1-1,NEIS2 IRO-1

Incidentes, reclamaciones e incidencias graves
relacionados con los derechos humanos

4.1.NEIS G1. Conducta Empresarial

Canal ético - Integrity line

Fomento de la cultura corporativa. Formaciény
difusion

La integraciony la accesibilidad

5. Otrainformacion complementaria para dar

i Idel GRI 3-3 o
u-mversa- € a5 personas con cumplimiento alalLey 11/2018
discapacidad.
Pplltl‘caAconAt,ra cualquier tipo de 3.1.NEIS S1. Personal propio
discriminaciony, en su caso, la NEISS1-1
gestion de la diversidad. Politicas relacionadas con el personal propio
Informacion sobre el respeto a los derechos humanos
Aplicacion de procedimientos de
debida diligencia en materia de
derechos humanos; prevencién de 3.1.NEIS S1. Personal propio
los riesgos de violacion de los NEISS1-3
derechos humanos 'y, en su caso,
medidas para mitigar, gestionary Procesos para reparar las incidencias negativas
reparar los posibles abusos y canales para que el personal propio expreses
cometidos sus inquietudes
Informes sobre casos de violacién GRI406-1 5. Otra informacion complementaria para dar
de los derechos humanos cumplimiento alaLey 11/2018
Promociony cumplimiento de las
disposiciones contenidas en los
Derechos humanos NEISS1-1 3.1. NEIS $1. Personal propio

convenios fundamentales de la
Organizacion Internacional del
Trabajo en la materia, enlo que
respecta a lalibertad sindical y el
derecho a la negociacion colectiva;

NEIS S1-1, NEIS 2 MDR-P

Empleados

Politicas relacionadas con el personal propio

La eliminacion de la discriminacion
enelempleoy la ocupacién

NEIS S1-1, NEIS 2 MDR-P

3.1. NEIS S1. Personal propio

Politicas relacionadas con el personal propio

La eliminacion del trabajo forzoso u
obligatorio

NEIS S1-1, NEIS 2 MDR-P

3.1.NEIS S1. Personal propio

Politicas relacionadas con el personal propio

La abolicion efectiva del trabajo
infantil

NEISS1-1, NEIS 2 MDR-P

3.1.NEIS S1. Personal propio

Politicas relacionadas con el personal propio

Informe Anual 2024 Grupo Viscofan

301



Viscofan. Estado de Informacion no Financiera Consolidado e Informacion de Sostenibilidad

Informacion relativa a la lucha contra la corrupciéon y el soborno

Corrupciony soborno

Medidas adoptadas para prevenir
la corrupciony el soborno

4.1.NEIS G1. Conducta Empresarial

Prevencion v deteccion de la corrupcién v el
soborno

G1-3
) 4.1.NEIS G1. Conducta Empresarial
Medidas adoptadas para luchar — — —
contra el blanqueo de capitales Prevencion v deteccion de la corrupcién v el
soborno
Aportaciones a fundaciones y GRI2-28 5. Otra informacién complementaria para dar
entidades sin &nimo de lucro GRI201-1 cumplimiento alaLey 11/2018

Informacién sobre la sociedad

Compromiso de la
empresa con el
desarrollo sostenible

Impacto de las actividades de la
empresaenelempleoy el
desarrollo local

Elimpacto de la actividad de la
empresa en las poblaciones locales
y en el territorio

NEIS2 IRO-1,NEIS 2
IRO-2

1.1.NEIS 2. Informacion General

Informacién sobre el proceso de evaluacién de
la importancia relativa

Las relaciones mantenidas con los
representantes de las

1.1.NEIS 2. Informacion General

Subcontratistas y
proveedores

. NEIS 2 SBM-2
comunidades locales y las
modalidades de didlogo con estos Intereses y opiniones de las partes interesadas
Acciones de asociacion o GRI3-3 5. Otra informacion complementaria para dar
patrocinio GRI201-1 cumplimiento ala Ley 11/2018
La inclusion de cuestiones sociales,
de igualdad de géneroy 4.1.NEIS G1. Conducta Empresarial
. ) - NEIS G1-2

medioambientales en la politica de
compras Gestidén de las relaciones con los proveedores
Consideraciondela

il i 4.1.NEIS G1. Conducta Empresarial
responsabilidad social y NEIS G1-2 p

medioambiental en las relaciones
con proveedores y subcontratistas

Gestién de las relaciones con los proveedores

Sistemas de supervisiony

NEIS 2 SBM-3,NEIS E2-6
(introducido
paulatinamente)

2.2.NEIS E2. Contaminacién

Sistema de gestién medioambiental orientado

auditorias, y sus resultados NEISS1-14 en la prevencion de la contaminacién
3.1.NEIS S1. Personal propio
Sistema de gestion de salud v seguridad
Medidas de seguridad y salud de GRI3-3 5. Otrainformacion complementaria para dar
los clientes cumplimiento alaLey 11/2018
Consumidores . - ‘ 3.2.NEIS S4. Consumidores y usuarios finales
Sistemas de reclamaciones, quejas NEIS S4-3 Procesos para reparar las incidencias negativas
recibidas y su resolucion y canales para que los consumidores y usuarios
finales expresen sus inquietudes
Beneficios obtenidos por pais GRI 3-3
Informacion fiscal Lr;\g:jgzos sobre los beneficios GRI 207-4 SL.JFCY)\;rnanlqri\é(r);?jT;oilef/olrrwlp;f(;wleégntarla paradar
Subvenciones publicas recibidas GRI201-4

Otros indicadores

Divulgacionde la
taxonomia de Viscofan

Reglamento (UE) 2020/852 del Parlamento Europeo y del
Consejo, de 18 de junio de 2020, y sus actos delegados

2.4 Taxonomfa europea de actividades
econdémicas ambientalmente sostenibles
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